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التجديد الاستراتيجي وعلاقته بالأبداع التنظيمي لدى رؤساء  

الاقسام العلمية في جامعة الكوت الاهلية من وجهة نظر 

 اعضاء الهيئة التدريسية 

 رسالة تقدمت بها الطالبة

 غسق حيدر صبر الجليباوي 

وهي جزء من  لى مجلس كلية التربية للعلوم الإنسانية/ جامعة واسطإ

 العلوم التربوية والنفسية  ماجستير فيالمتطلبات نيل شهادة 

 دراة التربوية (الإ )

 بإشراف

 الأستاذ الدكتور 

 عباس ناهي كعيد الزويني
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 بِسم الله الرحَّمن الرحَّيم

 مَا رَبَّنَا  وَالْأَرْضِ السَّمَاوَاتِ خَلْقِ فِي وَيَتَفَكَّرُونَ﴿

 النَّارِ عَذَابَ فَقِنَا سُبْحَانَكَ بَاطِلًا هََٰذَا خَلَقْتَ

(191 ) ﴾ 

 

 صدق الله  العلي العظيم 

 ( 191الاية: ,)آل عمران
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   الخبير اللغويرار مإق

أتقويم ألرساهةراألرتياهيباأتههههههههههههههههأ  ُ لرقج ي أللااهقسليجج أعلاقدق أ)أشهد أأني أد أدت
بةلأت لعألرقيظجت أر ىأرؤاهههههههههههةعأللاد هههههههههههةوألرلاهتجاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأب أأ

،أأ(أغ ههههدأ ا رأاههههبسألرجهابةع أ)،أرهطةرباأأ(ع داأنظسأللاضههههةعألردالاألرق رم ههههجا
 .أب أللأخطةعألرهغيماأعد أي أيصيمبدةأرغيمًةأعنحيمًةأعإبقئجًة،أعأابحُأاهجتا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الخبير اللغوي 
 التوقيع: 
 الاسم: 

أ2026/أأأأأأ/لرقةرمخ:أأأأأأ
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 الخبيرين العلميين رار مإق

شههههههههههد أأاأ  األرساههههههههههةراألرتياههههههههههيباألأ)لرقج ي أللااههههههههههقسليجج أعلاقدق أبةلأت لعأ
لرقيظجت أر ىأرؤاههههةعأللاد ههههةوألرلاهتجاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأب أع داأنظسأ
للاضهةعألردالاألرق رم هجا(أعلرتو باأب أدبطألةرباألرتة  هقاسأ)غ هدأ ا رأاهبسأ

ع  أكجزعأب أبقطهبهههة أناهههطأشههههههههههههههدهههة  أأألرجهابهههةع (،أدههه أ سىأيويمتدهههةألاهتجهههةً،
 لرتة  قاسأم أللإ لر ألرقسبيما،أعد أع  نة ةأاةرحاأرهتيةدشاأعلأ ه أعدلاُ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الخبير العلمي الثاني
 التوقيع: 
 الاسم: 

أ2026/أأأأأأ/لرقةرمخ:أأأأأأ
 

 :الخبير العلمي الاول
 التوقيع: 
 الاسم: 

أ2026/أأأأأأ/لرقةرمخ:أأأأأأ
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 داءمممالإه

ةِّ ،   إلقُْدْوى لهْىامِّ وى
ِ
رِّ إلْْ صْدى ، مى ى لََّّ سى ُ عىلىيْهِّ وى لََّّ إللَى دٍ صى مَّ ، مُحى َّةِّ ِّي دِّ إلبْىشَى ي ِّ لَى س ى

ِ
   إ

ي، لَى أُم ِّ
ِ
تِّ إ يَى دِّ جْهِّ إلتَّحى ةِّ فِِّ وى إدى رى

ِ
إلْْ مُودِّ وى  صُنَّاعِّ إلصُّ

اءِّ   طى إلعْى بَّةِّ وى حى مْزِّ إلمْى ي،  رى ِّ إلِِّ لَى وى
ِ
 إ

يهِّ   إلتَّوْجِّ كْْىةِّ وى نْبىعِّ إلحِّْ وْجى  مى لَى زى
ِ
ِّيكى إ يقى  ، شَى فِّ رى رْب إلعُْمْرِّ وى  إلَِّ

يىاةِّ  ثىبىاتِِّ فِِّ إلحْى عِّْْي وى ، دى إءِّ ى إلَْْعْزى تِِّ خْوى
ِ
لَى إ

ِ
ي  إ ىدِّ فىخْرِّي إلَْْب  وى
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 الشكر والعرفان 

علَّ نبينا محمد وعلَّ أ هل بيته إلطيبين إلطاهرين وإصحابه   إلعالمين وصل إللَ ٰ  لله رب    إلحمدُ 

تماأ  ن  أ  إلمرسلين. .. بعد    الابرإر إلميامين وعلَّ جميع إنبياء إللَ ٰ  م هذه إلِرإسة  نعم إللَ  علي بإ

ن إتقدم بكل معا  إلشعرر والامتنان اامعة وإسع/ كل ةية إليبية  أ  إلمتوإضععة سعععد   

ّ  بلشعرر مععم إلِرإسعات إلعليا رالادإرة إليبويةر علَّ منحي  للعلوم الانععانية   وأ خ

خّ بلشعرر نن إتزلع بعلمه و فلهع   أ  صعة للحصعوع علَّ اعهادة إلماجعع ت  و هذه إلفر 

دمه  فكان إنععا  ونعم الانععان علَّ ما منحا إيَه من إلومو وإاهد والاه م وم ما م  

إلِكتورعباس  هي كعيد إلزويا  لْإخرإج هذإ إلعمل فِ إفلهعل صعورة مشَعفِ الاسع تا   

كما   فعان وإجعا إلوفعاء وإلعرفعان بييعل يعدعو  إلَ إن إتقعدم شزيعل إلشعععععرر والامتنعان

نة إلععععععمنار وإلِكتور سعععععبرم  يا  عن  ا أ تقدم بلشعععععرر والامتنان إإلَ أ علهعععععاء  

( وإلععادة  و إلِكتور عبد كاطع سموم  ،وإلِكتور ثائر محمد علي،وإلِكتور سععد إلعوإدي

إلمحكْين لما أ بدوه من إرإء ، وعون،ومعاعدة طيلة رحلة إلِرإسة فجزإهم الله تز إً، وأ تقدم 

 ادة أ علهعاء انة إلمنامشعة إلمحيمين لتفلهعلهم بق وع منامشعة رسعاليععبلشعرر والامتنان لل 

. 

وأ نتهيي من حيث بدأ ت، فأ اعرر م من سعاند  وومم معي بلِعاء وإلعمل وإلمشعورة  

 .فِ مرإحل إنجاز هذإ إلبحث وفاتا  كره، وإلشرر لله أ ولًْ وأ خرإً 

 

 إلباحثة

 



 
 

   ذ

 ستخلص م

لرساهةراألرحةرجاأبهديب أ)لرقج ي أللااهقسليجج أعللات لعألرقيظجت أوأعييي أل تجاأ  األر رلاهاأأأد فيأأأأأ
 تجاألربحثأ)أللاضههههةعألردالاألرق رم ههههجاأ(ألر ي ألتكهياألرسكاز أللااههههةاههههجاأم أأأ تجاألرتقغاسم أب أأب ألأ

لرقلاسفألاهىألرلاقداأتا ألرقج ي أللااهقسليجج أعلاقدق أأأرىأألرقلاهجتجاأوأعم أضهيعألر ألر هلا أأأألرتؤاه ها
بةلأت لعألرقيظجت أأر ىأرؤاهةعأللاد هةوألرلاهتجاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأب أع داأنظسأللاضهةعألردالاأأ

ألرق رم جاألا ألسمدأللا  لفألرقةرجاأ:
يشههصجمأب ههقيىألرقج ي أللااههقسليجج أر ىأرؤاههةعأللأد ههةوأم ألر هجة أللأ هجاأعلرقلاسفألاهىأب ىأأأ-1

أيبياد أللأاةرابأعلاقسليجججة أبقج  اأم أل لر أأأد ةبد 
ألر شفألا أب قيىأللإت لعألرقيظجت ألرتقيمسأر ىأرؤاةعأأد ةوأأ-2
أإلجة ألرلاقداأللاريبةلجاأأتا ألرقج ي أللااقسليجج أعللإت لعألرقيظجت أأأ-3
م أب ههههههقيمة ألرقج ي أللااههههههقسليجج أعللإت لعألرقيظجت أيبلاةأرتقغاسل أبكطأيح ي ألرهسعقألاأع   أأ-٤

أ.لرجيسأعلرقصصمأعلرهوبألرلاهت 
عليبلاُألربة كاألرتيدجألرياهههههههههه أره رلاهههههههههة أللاريبةلجاأم ألخقجةرأ ج ألااياألربحثأبةاهههههههههقلاتة أأأأأأ

(ألاضهههههههيأب أ الاألرق رم هههههههجاأ ةبلااألر ي أأ265للااههههههههيلأألرطبو ألرلاشهههههههيلئ أوألللأته أ ج ألرلااياأ)
(أللا هجهاأوأعي أتيهةعأباجهةلألرقجه ي أللااههههههههههههههقسليجج أ اهثأللاقته  ألربهة كهاألاهىأيلاسم أأ)أبةل هطأ ةبطأأ

علنقجألرتجهةلا أع  أ)لرقجه يه أعلرحه ليهاأم ألرسؤمهاأعللا ه لفوألرقحه يهثأم ألردج هطأعلرقيظج وألرقجه يه أم أ
لرلاتهجهههة أعللا سلعل أوألرقجههه يههه أم ألرق ييري جهههةأ(أعي أتيهههةعأباجهههةلأللاتههه لعألرقيظجت أ اهههثأللاقتههه  أأ

(أموس أعرقحهاهطأتجهةنهة أأأأ30(أأعي ياألرتاجهةلأب أ)Teresa.Amabile.1996لربهة كهاألاهىأيلاسم أ)
لربحثألرحةر ألاهههقلاتهُألربة كاأبجتيلااأب ألرياهههةئطأللإ صهههةئجاألرتيةاهههباأب أ)للاخقبةرألرقةئ أرلااياأأ
عل   ،أعللاخقبةرألرقةئ أرلاايقا أب هههههههههههقوهقا ،أعبلاةبطأللاريبةمأتاساهههههههههههيا،أعبلاةبطألرهة سعنبة أعأيحهاطأأ

أ.(SPSSدةأإ صةئجةًأبةاقلاتة ألرحواباأللإ صةئجا.أ)لرقبةي أللا ة  (،أعبلاةرجق
أ يهةره ألاقدهاألس لهاأتا ألرتقغاسم أعلاأرؤاهههههههههههههههةعأللأد هههههههههههههههةوألرلاهتجهاأيقتقلايا أأأأأأ أأظدس ألريقهةئجأأا 

ح ههههههههههبأع داأنظسأألاضههههههههههةعألردالاأأبب ههههههههههقيمة ألاةرجاأب ألرقج ي أللااههههههههههقسليجج أأعللأت لعألرقيظجت أأ
(أم أب هقيىألرقج ي أ٠٥و٠لرق رم هجا،أري  ألا وأع ي أمسعقألل أ لاراأإ صهةئجاألاي أب هقيىألر لاراأ)

للااههقسليجج أأر ىأرؤاههةعأللأد ههةوألرلاهتجاأب أع داأنظسأألاضههةعألردالاألرق رم ههجاأيبلاةًأرتقغاسألرجيسأأ
ب ههههةلا أ،ب رلأ،ب رلأأأت أ)إاههههقةلأ،أإاههههقةل)لكسأ،أنكى(أعلرقصصههههمأ)لاهت أ،أإن ههههةن (أعلرهوبألرلاهأ

ب هههههةلا (أ،أعك ر أرتقغاسأللأت لعألرقيظجت أأع ي أمسعقألل أ لاراأإ صهههههةئجاأرتقغاسألرجيسأعرصهههههةر أأ
)لكير(،أعكتةأ يأبيضههههههههههه أم ألرهصهههههههههههطألرسلبل.أعبيةعألاهىألريقةئجألرق أيياهههههههههههطأإرادةألربحثألرحةر أأ

  أم ألرهصطألرسلبل.عضلاُألربة كاألا ً لأب أللااقيقة ة أعلرقياجة أعلرتوقس ة أعكتةأبيض



 
 

   ر

 الم تويات 

 الصفحة الموضوع
أأأأللآلاألروسآنجاأ
ألأأإدسلرألرتشسفأ

أ أإدسلرألرصباسألرهغي أ
أثأإدسلرألرصباسم ألرلاهتاا أ
أجأإدسلرأرجياألرتيةدشاأ

أحأللا  لع
أ ألرش سأعلرقو يسأ

أ ألرتهصمأبةرهغاألرلاسبجاأ
ألأدةئتاألرتحقيمة أ

أز-رأدةئتاألرتصقصسل أأ
أ11-1 الفصل الاول: التعريف بالبحث 

أ2أبش هاألربحثأأ
أ5أ  لفألربحثأأأأ
أ5أ تجاألربحثأأأأ

أ7أمسضجة ألربحثأأ
أ8أ  ع ألربحثأأ

أ8 يح ي ألرتصطهحة أ
أ61-12 الاطار النظري الدراسات السابقةالفصل الثاني: 

أ13أ:أللالةرألريظس أأأعلاأًأأ
أ29-13ألرقج ي أللااقسليجج أأ

أ46أللات لعألرقيظجت أأ
أ54أيةنجةأ:أ رلاة أاةبواأأ

أ61-54 يةركةأ:ألرتوةرناأأتا ألر رلاة ألر ةبواأعلرحةرجاأ
أ88-62 منهجية البحث وإجراءاته :  الفصل الثالث

 63ألعلاأ:أبيدجألربحثأعل سلعلي أأ
 63أيةنجةأ:أبجقتلألربحثأأ



 
 

   ز

 65أيةركةأ:ألااياألربحثأأ
 66أرلبلاة:أل ليةألربحثأأ

 87أ:ألرقطبادألريدةئ أرهتاجةاا أخةب ة
 87أ:ألرياةئطأللا صةئجاأأاة اة

أ101-89 عرض النتائج وتفسيرهاالفصل الرابع: 
 90ألاسضألريقةئج

 99-90أيه اس ة
أ99أللااقيقة ة أ
 100ألرقياجة أ
 101 لرتوقس ة أ
أ115-102ألرتصة رأ

أ102ألعلا:ألرتصة رألرلاسبجاأ
أ112أيةنجةً:ألرتصة رأللا يبجاأ

أ131-116ألرتق د
AbstractأA-B 

أ

 الجداولقائمة 

 الصفحة الجدول  ت
(:أبجقتلألربحثأب أللاضةعألردالاألرق رم جاأبيزلااأ  بألرجيسأعلرقصصمأأ1  ع )أ 1

أعلرهوبألرلاهت أ
أ64

أ65أ(:أييزملألااياألربحثأ  بألرجيسأعلرقصصمأعلرهوبألرلاهت أ2  ع أ)أ 2
أ68أ(أ:ألرلعألرتح تا أ ي أاق جاألرهوسل أرتاجةلألرقج ي أللااقسليجج أ3لرج ع أ)أ 3
أ71أ(:ألروي ألرقتازماأرتاجةلألرقج ي أللااقسليجج أ٤لرج ع أ)أ 4
أ73أ(:ألاقداألرهوس أبةر ر األر هجاأ5  ع أ)أ 5
أ74أ(أ:ألاقداألر ر األرهوس أت ر األرتجة أ6  ع أرد أ)أ 6
أ75أ(أ:ألاقداأ ر األرتجة أبةرتجة أ7  ع أرد أ)أأ 7
أ76أ(أ:أقج ألركبة أباجةلألرقج ي أللااقسليجج 8  ع أ)أأ 8
أ78أ(:ألرلعألرتح تا أم أاق جاأموسل أباجةلأللات لعألرقيظجت أ9  ع أرد أ)أ 9



 
 

   س

أ80أ(أ:ألروي ألرقتاازماأرتاجةلأللات لعألرقيظجت 10  ع أ)أ 10
أ82أ(:ألاقداألرهوس أبةر ر األر هجاأأ11  ع أ)أ 11
أ83أ(:ألاقداألرهوس أبةر ر األر هجاأرهتجة 12  ع أرد أ)أ 12
أ84أ(أ:ألاقداأ ر األرتجة أرهتجة أ13لرج ع أ)أ 13
أ86أ(أ:أقج أيبة أباجةلأللات لعألرقيظجت 14  ع أ)أ 14
(:ألرياطألرح ةت أعللانحسلفألرتعجةر أعلراجتاألرقةئجاألرتح يبجاألأمسل ألرلااياأأ15  ع أ)أ 15

أ  طألاهىأباجةلألرقج ي أللااقسليجج أ
أ90

(:ألرياطألرح ةت أعللانحسلفألرتعجةر أعلراجتاألرقةئجاألرتح يباألأمسل ألرلااياأأ16  ع أ)أ 16
أ  طألاهىأباجةلأللات لعألرقيظجت أ

أ93

(:أبلاةبطأللاريبةمأتاساياأرتاجةلألاقداأللاريبةلجاأتا ألرقج ي أللااقسليجج أأ17  ع أ)أ 17
أعللات لعألرقيظجت أ

أ94

(:ألرتقياطألرح ةت أعللانحسلفألرتعجةر أرتقغاسألرجيسأرتاجةلألرقج ي أأ18  ع أ)أ 18
أللااقسليجج أ

أ95

(أ:ألرتقياطألرح ةت أعللانحسلفألرتعجةر ألرقصصمأرتاجةلألرقج ي أأ19  ع أ)أ 19
أللااقسليجج أ

أ96

أ97أ(:أيحهاطألرقبةي ألرهةئجاأرتاجةلألرقج ي أللااقسليجج أأ20  ع أ)أ 20
أ98ألنةث(أأ-(:ألرجيسأ)لكير21  ع أرد أ)أ 21
(أ:ألرتقياطألرح ةت أعللانحسلفألرتعجةر أرتقغاسألرقصصمأرتاجةلأللات لعأأ22  ع أ)أ 22

ألرقيظجت أ
أ98

أ99 (:أيحهاطألرقبةي أللا صةئ أرتاجةلأللات لعألرقيظجت أرتقغاسألرهوبألرلاهت أ23  ع أ)أ 23
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 مشكلة البحث: 

لر جةاجاأ لرقحيلا أ لا أ نة تاأ بقزلي  أ يح لة أ لرلاسلقأ م أ لرلاةر أ لرقلاهج أ بؤا ة أ ييل  أ
عللادقصة لاأعللا قتةعجاأعلرق ييري جا،أللأبسألر  ألهسضألاهادةأيج ي ألاقسليجججةيدةأعأنشطقدةأبتةأللاززأ

لري لرحة اأبلألرضغيمأ لر ييةبج جاأبلأتالقدة.أعد ألز ل  أ  اأ لرتيلعباأ لرقيالأد ريدةألاهىأ ةيجاألا أ
لر سملأعييةب ألرتيةم اأعيلا  أبقطهبة ألرجي  أعللالاقتة أللأ ة لت ،أبتةألجلاطأ“لرقج ي أللااقسليجج ”أأ

لرو ر ألرقيةم جاأعلرقتازأعللإ ت لعأأخجةرًلأع ي لًةألاألوقصسألاهىأللااقتسلرماأمح ب،أتطأيقلا لاأإرىأيلازمزأ
قجهىأ عرأرؤاةعأللأد ةوألرلاهتجاأبةلاقبةر  أ هواأعاطأبحيرماأتا أللإ لر أأيلرقيظجت .أعم أ  لأللإلةرأأ

لرلاهجةأعألاضةعألردالاألرق رم جا،أع عر  ألرحةا أم أاجةغاأعييها ألرتبة رل ألرقطيمسماأ لخطأللأد ةو،أع يأ
أ2015هق أوبةأيكاسألرحة اأإرىأ رلااأبلاتواأر عر  أم أيحوادألرقج ي أللااقسليجج أم ألر هجة أللأ هجا)ر

يشد أتالاأللألاتة أيغاسل أبق ةرلااأأيس أبصير أببةشس ألاهىأبوةعأعنجةحألرتؤا ة ،ألااجتةأأللأأ(أأأ58:أأ
لرقلاهجتجاألرق أأابحُأبحة اأبةااأإرىأيبي أبتةراة ألرقج ي أعلرقطيرأعللااق لباأرتيل باأيه ألرقغاسل أأ

عر  أرجسأبت قيىألرطتيحأكتةأببا أبةرتق دأبتةألحودأأ،أأنق  أ يةكألاتطأ لخطألرتؤا األرتبحيياأأ
لاقكتةرأم ألرو رل أنحيألرقج ي أللااقسليجج أعللات لعألرقيظجت أبتةألضت أيح يثألاقسليجججة ألرتؤا ة أأ
لرقلاهجتجاأ قىأيقت  أب أيحوادأبدتقدةأبلأ ة ة ألرتجقتلأعبقطهبة أخطاألرقيتجاأك ر ألريديفألاهىأأ

علرلابا  أأأت لعألرقيظجت أعب ىألنلا ةلألرقج ي أللااقسليجج ألاهج أرقحاجو أأ)لرهققع أدةتهاقدةأم أبجة أللا
(أييل  ألرتؤا ة أم ألريدهههههُأألرسل  أتالاأيق  أبةريهةعأب قيمة ألرقلاوا أعلرتصةلسأأأأ395:أأأأ2022و

ب أأ يزم أ لر  أ للأبسأ للااقسليجج أ لرقج يههه أ بتةراة أ رقهلااطأ بهحيظأ للا قتةوأ لرت قتس،أعلا وأ علرقغاهههسأ
أاسأنحيأب قوبطألمضطأ.أأيلاسضدةأرهقوهبة أعمضلادةأأبةوأيح لة أكباس أم أإ لر ألرقغا

لرتهة آ أ م أيجيبأ لرقح لة ،أي د أ يه أ رهد أ بدتةأ ب خقًأ للااقسليجج أ لرقج ي أ أنشطاأ عيلا أ
لرتحقتهاأعرا ألربالاألرصةر جاأ،أبتةأللاززأد ر ألرتؤا األاهىأيحوادأب قيمة ألاةراهههههاأعيح ا أد رليدةأأ

لرقغاهههههسل أ)ل وأأرح رلع ألر مةعجاأم أبيل داأ لرقج ي أللااقسليجج أألتسأأأا أإأ(أأأأ6:أأ2023عاق أ بهديوأ
لريبةلةًأأ أ كسأ بلاةاسأ بهديوأ إرىأ علروةنياأ لر جةااأ م أ لرقوها  أ إلةراأ ب أ لنقوطأ إلأ كباس ،أ تقحيلا أ
بةرتؤا ة ألرقلاهجتجاأ،أللأبسألر  أمسضأضسعر أيج ي أللأم ةرأعإلاة  أيصتج ألرتيلر أعللإب ةنة ألرتقيمس أأ

تةأيسىأليجةاأأاأللالاقتة ألاهىألرتيلر ألربشسماأعلرقلاه ألرقيظجت أر أللا أأ لخطألرجةبلااأرقلازمزألر جة  أ؛أمباي
بلأأأأ ةفجةًأرقلازمزأللات لعألرقيظجت أ،أي  بأليجةاأآخسأإرىأأاألرتؤا ة أكجةاأبهقيحأييبغ أأاأيقيلعو
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لرتقغاسل ألربالجاأعلرقيةم جاألرق أيصمألرجةبلااأ.أكتةألشاسأبلاضألربة كا ألره ي أابوينةأبةلاشةر ألرىأأ
رقه اسأألرقج ي أللااقسليجج أإرىأأاأبيل داألرقح لة أعلرقطههيرألرق ييري  أيهسضأ ة اأبهحاأإرىأيج ي ألأ

عمدأرؤماأبقج   أيص وألرلاتهجاألرقلاهجتجاأبتةأييةابأعبقغاسل ألرتس هاأأأألاهىأأللااقسليجج أعلسلئدألرلاتط
(أعم أظطأ  لألرقبةي ألره س أعلرج  ألريظس ،أيبا أأاأبلاظ ألر رلاة ألر ةبواأأ32:أأ2017)لرشسمه وأأ

بحةعراأ بجأأ كسأب أأأ عاأأأب لرلاقداأبلألرقج ي أللااقسليجج أأركز ألاهىأبقغاسأعل  أموطأم أيحهاطأأ
( بكطأ باجاأأبقغاسأ شياأ شيندةأ لرقسبيما،أ لرتؤا ة أ نق  أ (أ لرق ييري جةأ ،أ لرقيظجتجاأ لركوةماأ ،أ لراجة  أ

لرتؤا ة ،أضغيلةًأبقزلي  أنةيجاألا ألرقغاسل ألربالجاألرتق ةرلاا،أبتةألهسضألاهادةأضسعر أيبيىألرقج ي أ
أ.(15:أ2020لرقيةم جا)لرلابي  وأللااقسليجج أكت خطأرهحهةظألاهىألاقتسلرمقدةأعيلازمزأد ريدة

،أبتةألح  أب أأأأاقسليجج اقكتةرأللا أم أتالقيةأيلاةن أب أدصيرأم ألأعبلألر أبةيزل ألرتؤا ة
د ريدةألاهىأيج ي ألاقسليجججةيدةأعيحوادألرقتازألرت ق لوأعللات لعأعب أ يةأن قطجلألاأن لا أديريةأبي  أأ

بلاييلاأ)بلاسضأعبؤيتسأأأأ2023لرتؤيتسل أريزلر ألرقلاهج ألرلاةر أعلربحثألرلاهت ألرتيلاو أبجةبلااأبغ ل ألاةوأأ
علر  أل  ألاهىألاألرلاةر ألشد ألرايوأ2023 أابقتبسأأليهيأأ19-16لرلاسلقأرهقلاهج (أأعلر  ألاو أرههقس أب أأ

  ىأبحةعرألرتؤيتسأ  ألرقج ي أللااقسليجج أأإأ ألرق ييري جةأعللايصةلا أعكةنُأأيطيرلًأاسملاةأم أبجةلا
ع عراأم أتيةعألرتؤا األرقلاهجتجاأ"أعكةاأرهقلاهج ألريصابأللأ بسأب أ  لألرقيياسأللألابحُألرتؤا ة أأ
لرقلاهجتجاألبةوأيح لة ألاةرتجاأيقلاهدأبو رليدةألاهىأبيل باألرقييعأعلرقطيرأعبقطهبة ألرت قوبطأبلألرحهةظأأ

تجاأ،أعميي ألر أم أظطأيزلي أبقطهبة ألايلقألرلاتطألأنتةمأ  ي  أب ألر هةعل أألاهىأبلاةياسألرساةناألرلاهأ
علرتدةرل أللابسألر  ألهسضأللاة  ألريظسأم ألرتية جألر رلاجاأ،أعلسلئدألرق رمسأ،أعل  أش عأ يأللاة  أأ

رجةبلااأألريظسأتدج هجاأللا ل أعيدالاأعلخقجةرأرؤاةعألد ةوألر هجة أعمدأرؤماأمة صاأيقيةابأبلأبو رل ألأ
(أ،أعب أ  لأ٤:أأ٢٠٢٣بتةألص وألرلاتهجاألرقلاهجتجا)رتؤيتسألرلاهت أريزلر ألرقلاهج ألرلاةر أعلربحثألرلاهت أ،أ

بلاييلاأأأ2024\ل قيبسأأأأ28-أأ26لرتيطهد،أليي أبلاسضأعبؤيتسألرلاسلقأرهقلاهج ألرتيلاو أم ألرهقس أب أأأ
رهقلاهج أأ لرلاسلقأ يلاهجت ألاةرت أعب أأ2024)بلاسضأعبؤيتسأ لنهقةحأ رهطقلأ(أكتيصاأنحيأ قوبطأب ق لوأ

لرلاةرتجاأأ لرصبسل أ لرقلاهج ،أعللااقهة  أب أ م أ لرتبق س أ لرقجةرلأأ لاقجلاةلأأعييلا أ إرىأ لاقسليجججاأي لاىأ
رقطيمسأبية جأعأاةرابأيلاهجتجاأ  يكاأيقتةشىأبلأبقطهبة ألرت قوبط.أإاأ ي سألرقج ي أللااقسليجج أم أأ

لرت ق لو،أعيطيمسألرو رل أأص،أعلر ألابسأيلازمزألرقلاهج أأ  لألر جةقأيقتكطأم أيحيمطألرقح لة أإرىأمسأ
لرهس لاأرهطهبا،أعإلاة  أهج هاألر جةاة ألرقلاهجتجاأبتةأييل بألرقطيرل ألرق ييري جاأعلرتلاسفجا.أكتةأأاأإشسلكأأ
لرقصيج أأ عبيظتة أ للاتق ةر،أ بؤا ة أ لرجةبلاة ،أ علرقلاهج أ لرقسبجاأ عزلر أ )بكطأ لرلاقداأ لل أ لرجدة أ
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لرلاةرتجا(ألتكطأب خقًأبدتةًأرقبي ألاقسليجججة أ  ي  أيويوألاهىألرشسل ة ألر عرجا،أييظج ألرقويجة ألرح يكا،أأ
أ.(2024 لا ألربحثألرلاهت ،أعيلازمزألرسعلبطأتا ألرقلاهج أعايقألرلاتط)بلاسضأعبؤيتسألرلاسلقأرهقلاهج أ:أ

إ رلكألرتيظتة ألأ تجاأللإت لعألرقيظجت أبةلاقبةراأب خقًأأاةاجةًأرقلازمزأللأ لعأأألاهىألرسغ أب 
عللااقتسلرما،أإلاأأاألرتتةراة ألرهلاهجاأي شفألا أدصيرأم ألاقكتةرألرطةدة أللإت لعجاأرهلاةبها ،أعضلاهةًأأ

يلعباألاقسليجججةيدةأأم أتيةعأتالاأييظجتجاأ للاتاأرقتق ةر.أكتةأأاألر كاسأب ألرتؤا ة أييل  أيح لة أم أب
بلأبقطهبة ألربالاألرتقغاس ،أبتةأيؤ  أإرىأمجي أتا أبةأ يأبطهيلأأرقحوادألرقتازأعبةأ يأبطبدأملاهجةً.أأ
عمضةفأإرىألر أأاألرقطيرل ألرق ييري جاألرتق ةرلااأعلرضغيمألرقيةم جاألرتقزلي  أيقطهبأب ألرتؤا ة أأ

للالاقتة ألاهىأللأاةرابألرقوها لاأم أللإ لر ألح أب أأأعخةااألرقلاهجتجاأأد رل ألتق ةرماأبقج   ،أإلاأأا
أأأ.أ(209:أأ2010)لرلابا  أعلرلازلع أ،بهاأب أللإت لعأكي ل ألاقسليجججاللااقهة  ألر ة

لرقلاهجتجاأم أظطأتالاأ لرتؤا ة أ ريجةحأ لرتسي زل أللأاةاجاأ لرايوأأ  أ لرقيظجت أ لتكطأللإت لعأ
ييةم جاأبقغاس أعاسملااألرقحي .أإلاأأاألريلدلألشاسأإرىألنصهةضأب قيلاأم ألرتؤا ة ألرلاسلقجاألاةبا،أأ

دةألاهىأللااقجةباأأع ةبلااألر ي أللا هجاأأبش طأخةص،أبتةأييلا سأاهبًةألاهىأكهةعيدةأعمةلاهاقدةأعد ري
لر للا أأ لرقيظجت أ لرتية أ إرىأغجةلأأ لرتش هاأ عيلاي أ  اأ للأ ة لت .أ علرقتازأ علرجي  أ لرقطيمسأ رتقطهبة أ
رلإت لع،أعضلافأللا قتةوأبةرتتةراة أللإ لرماألرح يكاألرق أي حه زألاهىأإنقةجأللأم ةرألرج ي  أعيبيادة،أبتةأ

أ.أ(291:أ2018لاه أ،فجاألرتقة ا)يؤ  أإرىأضلافألاقكتةرألرطةدة ألربشسماأعلرتلاسأ

 هداف البحث:أ

 -أ:ب قيىأأيد فألربحثألرحةر أألرقلاسفألرى

للأ هجاأعلرقلاسفألاهىأأأأ ةبلااألر ي جج أر ىأرؤاةعأللأد ةوأم أأيشصجمأب قيىألرقج ي أللااقسليأأ-1
 ب ىأيبياد أللأاةرابأعلاقسليجججة أبقج  اأم أل لر أأأد ةبد 

 لرلاهتجاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأألر شفألا أب قيىأللإت لعألرقيظجت ألرتقيمسأر ىأرؤاةعأأد ةوأأأ-2

 أر ىأرؤاةعأللاد ةوألرلاهتجاأأأإلجة ألرلاقداأللاريبةلجاأأتا ألرقج ي أللااقسليجج أعللإت لعألرقيظجت أ-3
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لاأع   أأأأ-٤ لرهسعقأ بكطأأيح ي أ رتقغاسل أ يبلاةأ لرقيظجت أ للااقسليجج أعللإت لعأ لرقج ي أ م أب قيمة أ
إاقةلأ،أإاقةلأأب ةلا أ،ب رلأأأ)علرهوبألرلاهت أأأألن ةن أ(أأأأ–)ألاهت أأعلرقصصمأألنكىأ(أأ–)لكهسأألرجيسأ

 ،ب رلأب ةلا (

 :اهمية البحث

لشد ألرقلاهج ألرلاةر أم ألرلاصسألرسل  أيحيلا أبق ةرلااأعبقلا   أللأبلاة أيهسضألاهىألرجةبلاة أ
عللأد ةوألرلاهتجاأضسعر ألربحثألا أآرجة أملا ةراأرهقج ي أعلرقطيمسألرت قتس،أعلر أب أأ طأيلازمزأد ريدةأ

عللإ لر .أأ للأ ة لت أ لرقتازأ ب أ لاةرجاأ ب قيمة أ عيحوادأ لرتقغاسل أ بلأ لرق ج أ لرقج ي ألاهىأ عم لا أ
لر ي أأ لرجةبعجا،أعلااجتةأرؤاةعأللأد ةوأم أكهجة أ رهاجة ل أ لرق أيقج أ لرياةئطأ أتسزأ للااقسليجج أب أ
لرجةبلاا،أإ  لثأنوهاأنيعجاأم أأاةرابأللإ لر أعلرقصطجطأبتةأيي ج أبلأبقطهبة ألرتس هاألرسل يا.أكتةأأاأأ

ت لعألرقيظجت ألر  ألتكطأركاز أأاةاجاأرسملأيبي أ  لألريدجأل د أبصير أببةشس أم أيساجخأببة ئأللإ
 هةع أللأ لع،أعيحهازألرطةدة أللأ ة لتجاأعللإ لرما،أمضقًألا أيطيمسألربالاألرجةبعجاأع لاهدةأأ كسأبسعناأأ

أأأ.(130:أأ2022لاي لشأعاةر أوأعلاقجةباأرتقطهبة ألرقغااسأعلرقح يث)أأ

م أظطألرتيةم األرلاةرتجاألرتق ةرلااأم ألاةرتيةألرايو،أأابحُألرقغاسل ألربالجاألرق أيؤيسألاهىأ
لرتؤا ة ألرقلاهجتجاأعلرجةبلاة أغاسأبح   أعيق  أبةرقلاوا أعلرقحسكألر سملأم أليجة ة أبقلا   ،أللأبسأ

لرقلاهج ألرلاةر ألرتضطسباأألر  أيقطهبأ داأم أبتةراة ألراجة ل ألرجةبعجاأعلرلاةبها أمادة.أر ل،أعم أتالاأ
علرتقغاس أبةاقتسلر،أعبلأييةب ألرتقغاسل أللأ ة لتجاأعللادقصة لاأعزمة  أبقطهبة ألرجي  أعلرو ر ألرقيةم جا،أأ
إ لر أبيلر  ةأللأ ة لتجاأعلربشسماأدةئتاأأ إرىأيبي أبتةراة أعأاةرابأ  ي  أم أ لرجةبلاة أبحة اأ بةيُأ

 (أSuikki et al.,2012 ;320الاألرتقج   أ.أأأ)لاهىألاقسليجججة أ  يكاأييةابأبلألرب

يدةأب أيحوادأأ يقجهىأأ تجاأللإت لعألرقيظجت أم أبؤا ة ألرقلاهج ألرلاةر أكين ألتكطأأ ل ألاقسليجججاأيت  
لرق ج أبلألرتقغاسل ألربالجاأعيلازمزأأ لئدةألرتؤا  .أمديأل د أم أيح ا أ ي  ألرص بة ألرقلاهجتجاأبتةأأ

تا ألرق رم اا أعلرتيظها ،أللأبسأأأأيهب أل قجة ة ألرطهباأعمهيقأييدلاةيد ،أكتةأللاززأب أمةلاهجاألرقيلاطأ
لر ،أللا أللإت لعألرقيظجت أب خقًأأأمضقألا أمحهزألرقه اسأللإت للا .أألر  أيسملأب قيمة ألرسضةألريظجه أعأ

لر هةعل أأربيةعأ ةبلاة أبقلاهتاأدةئتاألاهىأيبة  ألرتلاسماأعلرصبسل أبتةأللاززأاتلاقدةأللأ ة لتجاأعمج لأأأ
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للااقتسلرماأأ لاهىأ لرقلاهجتجاأ لرتؤا ة أ ي ةلا أ لرق أ لرقيةم جاأ للأ عل أ أ  أ لتكطأ مإن أ ي أ لرتقتاز .أعب أ
 (لاهىألرت ىألربلاا أNuri,2013:218علرقتازأأأ)

  تجاألريظسماأ:أأللأ-أأ

ل ة  أم أإغيةعأللأ تجة ألرلاهتجاأ ي أبيضيعألرقج ي أللااقسليجج ،أب أخق أربط أبتهديوأ .1
   يثأعبد أ يأللإت لعألرقيظجت .أ

ييض أكج أأاألرقج ي أللااقسليجج أرجسأبجس أأ ل أرهق ج أبلألرقغاسل ألربالجا،أتطألت  أأاأ .2
 ل ياأبيبلاةأرلإت لعألرقيظجت أ لخطألرتؤا ة ألرجةبعجا.أ

لهق ألرتجة أرهبة كا أرقطيمسأنتيلجأنظس أله سألبجلااألرلاقداأتا أد ر ألرتؤا األرجةبعجاأ .3
 لاهىألرقج ي أعلةدقدةأللإت لعجا.أ

لضج أإرىأيسل  ألر رلاة ألرلاسبجاأخصياة،أإلأأاأبلاظ ألربحيثألرتقيمس أيسكزألاهىأتالة أ .4
 غسبجاأأ كسأب أتالقيةألرتحهجاأ

 -ألأأللا تجاألرلاهتجاأ:

 -أيقبلأل تجاألر رلااألرجةنبألرلاهت أب أخق أللآي أ:

يبسزأأ تجاأ  األربحثأب أخق أيطبجودةأم أتالاألرجةبلاة ،أإلأيتكطألرجةبلاة أأ  أأ  ألروطةلاة أ •
لرحايماألرق أللاي ألاهادةأم أتيةعأرألألرتة ألربشس أعييتجاألرتجقتل.أعيقتكطأللأ تجاأم أييةعردةأ

ه لا ألرتؤا ة أركقثأركةئزأأاةاجاأ  :ألرقج ي أللااقسليجج أعللإت لعألرقيظجت أعلر عرألرياجطأرأ
م ألرلاقداأتايدتة،أ اثأل د أللإت لعألرقيظجت أم أيلازمزأكهةع ألرجةبلاة أعد ريدةألاهىألرق ج أ

 بلألرتقغاسل ألرتق ةرلااأم أتالاألرقلاهج ألرلاةر .أ
ييي أأ تجاألرتيضيعأب ألن جةب أبلألرظسعفألرحةرجاألرق أيتسأتدةألرجةبلاة ألرلاسلقجا،أم أظطأأ •

إرىأ إضةماأ لرلاتط،أ ايقأ بقطهبة أ عيييعأ لرطهبا،أ ألا ل أ لز لة أ نقججاأ ييل ددةأ لرق أ لرقح لة أ
ىألرتيةم األرتقيةبجاأب ألرجةبلاة ألرلاةرتجاأعلرتؤا ة ألرقلاهجتجاألرصةاا،أبتةألجلاطألرحة اأإر

 لرقج ي أعللإت لعأأبسًلأبهحًة.أ
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يسكزألربحثألاهىألاق شةفألرو رل أللإت لعجاأر ىألراجة ل أللأ ة لتجاأعللإ لرماأم ألرجةبلاة ،أأ •
عييظجهدةأم ألاتهجة ألرقج ي أللااقسليجج أبتةأل ةلا  ةألاهىأبيل داألرقح لة ألرقلاهجتجاأعلربحكجاأ

 عللإ لرماأعيحوادأ ي  ألرقلاهج .أ
إب ةنجاأيلازمزأللإت لعألرقيظجت أم ألرجةبلاة أب أخق أيطبادأنتيلجألربحث،أبتةأل د أم أرملأ •

  هةع أللأ لعألرتؤا  ،أعيحوادأباز أييةم جاأأ ة لتجاألاهىألرت قيما ألرتحه أعللإدهجت .أ
لو وألربحثأيياجة ألاتهجاأرصيةعألروسلرأم ألرجةبلاة أيقلاهدأبآرجة أيهلااطألرقج ي أللااقسليجج أ •

لر لا أم أيح ا أ لر  ألت  أأاأيهعب أ لرقيظجت ،أعلر عرأ لرتبةشسألاهىأ لا أللإت لعأ علنلا ةا أ
 لرلاقداأتايدتة.أ

لرت ة تاأم ألاقكتةرألرهسصألرتقة اأأبةوألرجةبلاة ألرلاسلقجاأرتيل باألرقغاسل ألرلاةرتجا،أعيبي أ •
أاةرابأ  يكاأم ألرق رمسأعلربحثألرلاهت أعللإ لر ألرجةبعجا،أبتةأللاززأب ةنقدةأم ألرقصيجهة أ

 لرلاةرتجاأعمؤ هدةأر عرأرمة  أم ألرقيتجاألرت ق لبا

 حدود البحث : 

 .ألرح ع ألربشسماأ:رؤاةعأللاد ةوأم أ ةبلااألر ي أم أبحةمظاأعلاطأ-1

 .ألرح ع ألرت ةنجاأ: هجة أ ةبلااألر ي أأأأ-2

 .٢٠٢٦أ–أ2025لرح ع ألرزبيجاأ:أ-3

  تحديد المصطلحات :  

 لعلاأ:ألرقج ي أللااقسليجج ألاسمدةأكطأب أ:أ

1-(Agarwal &Helfat 2009أأ) 

لاتهجاأيد فأإرىأيج ي أأعألاقب ل ألرصصةئمألرجي سماأرهتؤا اأبتةأب أشين ألاأألح ثأييياسلأأ
أ(أAgarwal &Helfat ,2009 :282بهتيلألاهىأآمةقألرت قوبهجاأ)أ

أ

أأأأأأأأ
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أ(2015عرهق أ،أ)أ ارشأ-2

إاألرقج ي أللااقسليجج أيقتكطأم ألرجدي ألرسمة لاألرق أيب ردةألرتؤا األإ  لثأيحيلا أ ي سماأأأأأأأأ
لاهىأب قيىأألاتةردةأأعألاقسليجججةيدةأأعأهج هدةألرقيظجت ،أللأبسألر  أيؤ  أإرىأإلاة  أيش اطألرلاقدة أأ

لرقحيلا أظديرأب قيمة أ  ي  أأ  الر لخهجاأرهتؤا اأأعألاقدةيدةأبلأتالقدةألرصةر جا،أعغةربةًأبةأيسلمدأ
أ(أ٦٦:أأ2015ب أللإت لعأ)رشا أعرهق أ،

أ(أأ2017) ةظ أعأخسعاأو-3

للا ألرقج ي أللااقسليجج أبتكةباألاتهجاأيب أأتيلا  أللألاتة ألرج ي  أ لخطألرتؤا اأأ أيحوادأيحيمطأأأأأأ
 لخه أأعأبشةركاأملاةر أب ألرتؤا اأي ياأيغاسل أبهتيلأم أتياقدةأعلسقألاتهدةأبتةأييبغ أت عر ةأ

أ(أ300-299:أأ2017ب أيطبادألاتهجاألرقج ي أضت أبيظيبقدةأعلرقشغاه أ) ةظ أعلخسعاأو

أ(أ2019تسنسأعآخسعا،أ)أ-4

للا ألرقج ي أللااقسليجج ألاتهجاأب قتس أيد فأإرىأي اج أعيطيمسأعيلا يطألرو رل ألرقيةم جاأأأأأأأ
رهتؤا اأبتةأيي ج أبلأيحوادأأ  لمدةأللااقسليجججاأعبيةعًألاهىألر ،ألت  ألريظسأإرىألرقج ي أ

لرتحسكأأأأعمتكطللااقسليجج أتياه ألرلايصسألرحاي ألر  ألتي ألرتؤا األرو ر ألاهىألربوةعأعللااقتسلر،أ
أ(.أ2019وأ214للأاةا أرهقح يثأعلرقطيمسأعلرقح ا ألرتقيلاطأم أأ لئدةأعأنشطقدةأ)تسمسأعآخسعاأأ

5-(Jarvi &Khoreva, 2020أأ) 

للااقسليجج أبين  ألاتهجاأيد فأإرىأإلاة  أييشجطأأعألاقب ل ألر تة ألرقيظجتجاألروةئتاأ لخطأأألرقج ي 
يدةأب ألاق شةفأأاةرابأ  ي  أعلرقلاه أبيدةأعيطبجودةأم أيطيمسأكهةعليدةأعيلازمزأأ لرتؤا اأ،أبتةألت  

أ:(Järvi& Khorevaوأ2020أ77د رليدةألرقيةم جاأأ)

أ(أأ2017) ةظ أعأخسعاأوأ-٤

للا ألرقج ي أللااقسليجج أبتكةباألاتهجاأيب أأتيلا  أللألاتة ألرج ي  أ لخطألرتؤا اأأ أيحوادأيحيمطأأأأأأ
 لخه أأعأبشةركاأملاةر أب ألرتؤا اأي ياأيغاسل أبهتيلأم أتياقدةأعلسقألاتهدةأبتةأييبغ أت عر ةأ

أ(أأأأأأأأأأأ300-299:أأ2017) ةظ أعلخسعاأوأب أيطبادألاتهجاألرقج ي أضت أبيظيبقدةأعلرقشغاه 
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(لاتهجاأللاة  ألتق ةرألرتؤا اأGary,Hamel ,1994لريظس أ:أعيبيُألربة كاأيلاسم أ)أألرقلاسم 
بةاقتسلرأب أخق أللاة  أاجةغاألاقسليججةيدةأعيح ي أد ريدةأللااةاجاأعللاة  أيش اطأنتةلجأللاتةردةأبتةأ

أ(أأGary,Hamel ,1994لت يدةألرق ج أبلألرقغاسل ألربالجاأعيحوادأباز أييةم جاأب ق لباأأ“أأ)

  ألر ر األرق ألحصطألاهادةألرت قجابأب أخق ألاقجةباأأللا سلئ أرهقج ي أللااقسليجج أ:أأأألرقلاسم 
 لردالاألرق رم جاأب أأ ل ألربحثأ)للااقبةناأ(رقحوادأأ  لفألربحثأ

 : مفهوم الابداع التنظيمي وعرفه كل من :   ثانيا

 (2000أولرصساأأ) -1

يلاا أ أعأ بتلاةرجاأبش ق أبح   ،أ بةرج  أعلرهةئ  ،أعيسيبطأ يقتازأ لرق أ للأم ةرأ لتكطأبجتيلااأب أ بين أ
أ(أ 28:أ2000يجتجلأعيسكابأأنتةمأبلاسعماأب ألرتلاسماأبياةرابأمسم  أعغاسأبيريماأ)ألرصساأوأ

أ(٢٠٠٤ولرطبجشة أ)-2
بين ألرلاتهجاألرق أييقجألايدةألسحأم س أأعأبتةرااأأعأبيقجأأعأخ باأ  ي  ،ألت  أأاأللاقت  ةألرلاةبهياأأ

 لخطألرتؤا اأأعأي هسضألاهاد أب أدبطأبقص  ألروسلر،أبتةأيؤ  أإرىأإ  لثأيغااسأأبهتيلأأأم أأأتالاأأأأ
أ(أ ٦:أأ٢٠٠٤لرتؤا اأأأعألاتهجةيدةأأأعأبصس ةيدةأ)لرطبجشة أوأ،

أ( 2011ولرصةر أ)-3
إاأللات لعألرقيظجت أ يأللإيجةاأبش عأ  ي أعبها أد أي ياأم س أأعأخ باأأعأاهلااأأعألاتهجاأأعأنشةمأيق أ
 لخطألرتيظتا،أعب أخق ألرقصسفألرتتازألر  ألتةرا ألرهس أكقبي ألرقغااسأعيشججلأللاتق ةرأعلاقص لوأ

صجةعأرلأعلبسألرق أيح أب ألسقأعأاةرابأ  يكاأم أبجة ألرلاتطأعبحباألرقجسمبأعلرتيةظس أعلا وأللان
أ.(9:أأ2011يه اسا،أعلرو ر ألاهىألرق ج أعلرتسعناأعلرت ة تاأم أ طألرتشة طأ")لرصةر أوأ

أ
أ( 2012أوخاس أ)-4

للا ألاتهجاأم سماأمسم  أيويوألاهىألر بجأتا ألرتلاسماألرلاتجواأعلرلاتطألرصققأللإلجةت أم أبيل داأبيلدفأ
لرحجة ألرتصقهها،أعلرقلاةبطأبلألريلدلأتد فألر لا أنحيأللأمضط.أكتةأي يظسأإرج أكيقججاأرقهةلاطأبجتيلااأ

 ةأأمسل ألتقةزعاأبو رل أبقتاز أ)أب ألرتقغاسل ألر ليجاأعلرتيضيعجاأعلرشصصجاأعلربالجاأعلر هيكجا،ألوي 
أ) 39:أأ2012خاس أ،

أ
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5-(Al-Swidi, A. K., & Mahmood, R., 2019) 
 يألاتهجاأييرا أعيطيمسأللأم ةرأعلرحهي ألرج ي  أعلرتبق س أم أاجةقألرتؤا اأ،أ اثأيقلاهدأللأبسأتقحهازأأ
لرتيظها ألاهىألرقه اسأللإت للا أعيطيمسأببة رل أ  ي  أي د أم أيحوادأأ  لفألرتؤا اأعيح ا أأ لئدة،أأ

لرلاتهجة  عيح ا أ عخ بة أ  ي  ،أ بيقجة أ يطيمسأ لرقيظجت أ للإت لعأ يويجة أ  ي  أأأأعمشتطأ علاقص لوأ
 .Al-Swidi, A)            علتق ةرل أم أإ لر ألرتيلر ألربشسماأعلرق يمدأعلرتةرجاأعغاس ةأب ألرتجةلا أ

K., & Mahmood, R., 2019:)أ
 يأد ر ألرتؤا األرقلاهجتجاألاهىأأ(Teresa.Amabile.1996) لرقلاسم ألريظس أ:أعيبيُألربة كاأيلاسم 

لعألاةرابألاتطأ  ي  أعلل أقجتاأم أضطأتالاأييظجتجاأيشجلألر لمعجاأأ لنقةجأعيطبادألم ةرأعلرحهي أ
أ.(Teresa.Amabile.1996)عييمسألر لا أراجة  

لاقجةبة أأ لرت قجابأب أخق أ لرق ألحصطألاهادةأ لر ر اأ لرقيظجت أ:أ  أ رلأت لعأ للا سلئ أ لرقلاسم أ
(ألردالاألرق رم جاأب أل ل  ألربحث)للااقبةناأرقحوادأل  لفألربحثأ



 
 

 

 

 

 

 

 

أ

أ

أ
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 الفصل الثاني

 الاطار النظري ودارسات السابقة 

 نظري طار إاولًا :

 التجديد الاستراتيجي :

  ي  أن هههبجًةأي هههةلا ألرتؤاههه هههة ألاهىأإلاة  أأأألتكطألرقج ي أللإاهههقسليجج أمه ههههاأييظجتجاأعإاهههقسليجججا
لرقه اسأبشههه طأ ي س أ ي أكج جاألرتيةم ههها،أعلربحثألا ألرتو رل ألرق أيقتةشههه أبلألرقغاسل ألربالجاأعلرق أأ

أ.(۱۸:أ۲۰۱۸لربغ ل  أعلرح رلع ،أأ(لرقلاهجتجاأبلأبةد ألرجةبلاة أأباز أييةم جاأأ يتي ألرتيا ا

أأأ  أأاهههههههةرابأللإ لر أللإاهههههههقسليجججاألرية حا،ألرق أيت  ألرتؤاههههههه هههههههاأب أيطيمسأإاهههههههقسليججاقدةأأأاأًإأأ
لرقيةم ههههجا،أعيلازمزأد رليدةأم ألاههههق شههههةفأإب ةنةيدةأعبيلر  ةألر لخهجا،أعلاههههقكتةرألرهسصألرصةر جاألرتقة ا،أأ
عيشههججلألرلاةبها أنحيألرسمة  أعللإت لعأعلرتيةم هها،أعيوهاطأبصةلسألرضههغطألرقيةم هه ألرية  ألايدةأأع يأبيدجأأ

كطأبشهسعلاة أيطيمسألرتية جأوبشهسععأألرقصطجطأللااهقسليجج أعيحي أللااهقسليجججاألرىأبشهسعلاة أعلضهحاأب
أ(.١٩٦أ:٢٠٢٣لرلاهاس أ،أأأ(لرق رمسألرسدت أأأ

لاهىأل قتةوألربة كا أم ألر هههههييل أللأخاس أعلاهىأع  أأأعد ألاهههههقحيلأبيضهههههيعألرقج ي أللإاهههههقسليجج 
لرصصههههيصأم ألرلاو أللأع أب ألروساألريل  أعلرلاشههههسم ،أ اثأيحقةجألرتؤاهههه ههههة ألرقلاهجتجاأأأاأي ياأدة ر أأ

عللااهق شهةفجاأبشه طأبقزلب أرقحوادألر هةع ألابسأأكتةرماأألرقيلزاأتا أللأنشهطاأللااهقأأبشه طألاهقكيةئ ،أرقحواد
ييظج أللإب هةنجهة ألرتقيلمس أره يدهة،أعلرق اج أبلأتالهاأللألاتهة ألرتقغاس ألابسألربحهثألا أأإب هةنجهة أ ه يه  أأ

أ.(أ214:أأ2021)لرتيل   أو

لرقلاهجتجههاأللاقتههة  ههةأندجأدههةئ ألاهىألرقلاه أأأأرجههةبلاههة أأرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أ لخههطألأيقطهههبألاتهجههاألأ
لرت ههههههههههههههقتسأعللاتق هةرألرتيدج ،أبتهةألضههههههههههههههت أيطيمسأده رل أأ هة لتجهاأعإ لرمهاأدهة ر ألاهىأبيل بهاألرقحيلا أأ
لرتق ههههههههةرلااأم ألربالاألرقلاهجتجاألرتلاةاههههههههس .أكتةأل ههههههههقهزوألر أييظج ألرساهههههههها ألرتلاسم ألرتقسل  أر ىأ  اأأ

يدةأب أألرتؤاههههه هههههة أم أتيةعأبدةرل أييظجتجاأ عم سماأأ كسأبسعناأعمةلاهجا،أبتةأللاززأد ريدةألرقيةم هههههجاأعم ت  
أ(أأ147:أ2018للااقجةباأرتقطهبة ألربالاألرحةرجاأعلرق ج أبلأيح لة ألرت قوبطأ)لرشتس أعلرزمة  وأأ
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 تةأيقيةع ألرقج ي أللااهههقسليجج أ رلاهههاألرهسصألرتقة اأعلرقد ي ل ألرتحقتهاأم ألربالاألرصةر جاألرق أييل  أأ
لرقسبيمهاأعلرقلاهجتجهاألرتقتكههاأبهةرجهةبلاهاأ،أعده أل ياأ ه لألرقجه يه أغاسأبسغيلأأفجه أم أبلاضأأأألرتؤاهههههههههههههه ههههههههههههههها

لرتؤاهه ههة أأنقججاألرقت هه أتبلاضألرلاة ل أعلرقوةرا ألرق أيتكطأيوةماألرتؤاهه هها،أإلاأأن ألتكطألاةبقأأاههةاههجةأأ
.أ)لاب ألرقيةم هههجاأتا ألرتؤاههه هههة أأللأخسىأأم أيحوادألريجةحألرت هههقتسأرهتؤاههه هههة .أعأب أي أيلازمزأد رليدة

 .(۱۲۸۱-۲۸۰،أ۲۰۲۰لري ةلأ،أأ

 مفهوم التجديد الاستراتيجي :  

ل لاهه ألرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أبهديبههةًأبقلاهه  أللأبلاههة أللا سأيهه لخقًأبلاوهه لًأتا ألرحوي أللا قتههةعجههاأأ
عللإ لرما.أعيبسزأأ تاق أم أبؤاههه هههة ألرقلاهج ألرلاةر أب أخق أد ري ألاهىأإلاة  أاهههجةغاألاهههقسليجججةيدةأبتةأأ

لرتقغاسل ألربالجاألرتق هههههههةرلاا.أعم هههههههد أ  لألرقي  أم أيلازمزأد ريدةألرقيةم هههههههجاأعيحوادألرق ج أأأيي هههههههج أبل
لرت ههق لو.أعب أ يةأييي ألرحة اأإرىألاههق شههةفأأبلاة اأعبضههةباي أبشهه طأأعاههلأرهد أ عراأم أيطيمسأللأ لعأ

 لرتؤا  أعلرقتازأللأ ة لت .

(لرلاتهجاألرق أي ههههههههت أرهتؤاهههههههه ههههههههة أأأSchmitt, Raisch, & Volberda, 2018عمسىأكطأب أ)
 ,Schmittتقغااسأللاقتهة  هةألاهىألرت ههههههههههههههةرأب أخق أيهلااهطأأنيللهة هةأعلب هةنجهةيدهةأعده رليدهةأللااههههههههههههههقسليجججهاأ)

Raisch, & Volberda, 2018: 85).أ

(أل لا ألرقج ي أللااقسليجج أم ألرجةبلاة أندجةًألاقبةقجةًأيد فأإرىأأ2017ع  بأ)لرطةئ أعلخسعاوأ
بيل داأيح لة ألربالاألرقلاهجتجاأم ألرلاصهههههههسألرسدت أب أخق أيحهاطألاهههههههقسليجججةيدةأعيطيمسأآرجة ألاتهدة.أ

للأ ة لت أأأيلا يطأأنتيل دةع يألتكطأييلزنةًأتا أللااهق شهةفأعللااهقغق أبتةألت   ألرتؤاه هاأب أيح يثأأعأ
عللإ لر ألاهىأنحيأب ههههههههههقتس.أكتةأل ههههههههههد أم أيلازمزأللاتق ةرأعللإت لعأ لخطألربالاألرجةبعجا،أعمهق ألرتجة أأ
لااههههههههقكتةرألرو رل ألروةئتاأعيطيمسأأخسىأ  ي  .أعب أي أمإاألرقج ي أللااههههههههقسليجج ألشهههههههه طأب خقًأبحيرمةًأ

للأ ة لت ألاهىألرت ىألرطيمط.أأ)لرطةئ أأرضههههههههههتةاألاههههههههههق لباألرجةبلاة أعيلازمزأد ريدةألرقيةم ههههههههههجاأعلرقتازأأ
أ.(أأ62:أأ2018عأخسعاأوأ

لاتهجاأب ههههههههههقتس أيق ياأب أبجتيلااأب أللأنشههههههههههطاألرق أيويوأتدةأأأن أأ(أأأأ2020  أ)لرصههههههههههسليس أأأألأإأ
وأبوصهههه أيغااسأأعأيلا يطأب ههههةر ةأللااههههقسليجج ،أ اثأيؤيسأ  األرلاتهجاألاهىأب ينة ألرتؤاهههه ههههاأأأاهههه ههههالرتؤأ
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علاهىأكةماألرت ههههههههههههههقيمة أتد فأإلجة ألرقيلمدأتا ألرهسصأعنوةمألروي ألر لخهجا،أعإلجة أبجتيلااأب ألرتيلر أأ
أ(٢٣:٢٠٢٠علرو رل أللأ كسأبقعباأرهتؤا اأ)لرصسليس أأ

(ألاسمه ألاتهجهاأيطيمسمهاأيده فأإرىأإ ه لثأيغااسل ألاههههههههههههههقسليجججهاأأعأييظجتجهاأم أأ2021) ه يهبأو
لرتؤاههه هههة ألرقلاهجتجاألرقغااسأب أنتطأبيلر  ةأعب هههةر ةأللااهههقسليجج ،أبتةألضهههت ألرقحي أبشههه طأملاة أنحيأ

ق ههههههههةرلاا.أرقطيمسأأللاتق ةرألرصهدألرهسص،أعلاههههههههق شههههههههةفألرو رل ألرحةرجاأبتةأيقيلمدأبلألرقغااسل ألربالجاألرت
أ.(١٥:أ٢٠٢١أ لئدة،أعيلازمزأد ريدةألرقيةم جاأ)  يبأ،أ

إاألرقج ي أللااهههقسليجج أبةلاقبةراأللاخققفأم ألرشههه طأعلرجي  أأعألرحةراألاهىأبسألرزب أب أخق أ
بيلعباألرتؤاههههههههههه هههههههههههاأبلألربالا.أعم ألرحاجاجاألح ثألرقج ي أللااهههههههههههقسليجج ألاي بةأي هههههههههههقص وأ هي أ  ي  أأ

((Stienstra,2008: 30 .أ

نج أأاألرقج ي أللااهههههههههقسليجج أللاقبسأبتةراهههههههههاأرمة لاأيد فأإرىأإلاة  أيلاسم ألاقداألرتؤاههههههههه هههههههههاأأأ
لرقلاهجتجاأتالقدةأألرصةر جاأأيقطهبأ  لأأإلاة  أاهههجةغاأللااهههقسليجججاأعييظج ألردجة طأبطسمواأببق س أيقتةشهههىأأ

:أأأ2023لربلااه .أ)لااه أوأأأأبلألاههههههههههههههقجهةبهاأرتقطهبهة ألريظهةوألرقلاهجت ألرتقغاس أأعيحوادألريجهةحألاهىألرته ىأأ
أ(أأ219

أ دي اأرلا وأعضهيحألرصه جاأأأ-لاهىألرت هقيىألريظةب أعلرحسك أأأ-لرقج ي أللااهقسليجج أأ د أيقشهُ
لرلاهتجهاألره سمهاأعلرتيدججهاأرلاتهجهاألرقجه يه أم أيهي اه األريلضهههههههههههههه ألاهىأأ تجهاألرسبطأتا ألريظسمهاأعلرههةلاهجهاأم أ

أ(أأ2:أ2002بجة ألرقج ي ألرحضةر أ)ألاب ألرهقةحأو

لرقج ي أللااهقسليجج أبين ألرو ر ألرقيظجتجاأرسبطألاهقسليجججاألرتؤاه هاأ)أ Hopkins,2013 تةأيسىأ)
لرقلاهجتجاألرتطبواأبلألرظسعفألربالجاألرتقغاس أبةاهقتسلرأ  األرلاتهجاأأبسأ اي أرو ر ألرتؤاه هة أم ألرحهةظأأ

ليدةألاهىألاهىأد ريدةأألرقيةم ههههجاأم ألنقة دةألرتلاسفجاأعلربيةعألاهىأخطاألاههههقسليجججاأليمهاأللا طأعملاززأد رأ
أHopkins,2013)  :77)   لرقطيمسأم ألرت قوبط

(أدةتهجاألرتؤاهههههه ههههههاأم أإ  لثألرقغااسألره س أعلرلاته أبتةأأأأ2022عد ألشههههههةرأ)أ  هههههه أعلرحتاس أو
لضههههت أيحي ألرتيظتاأبشهههه طأملاة أعب ههههقتسأنحيأللاتق ةرأرصهدألرهسصأعلاههههق شههههةفأد رل أعلم ةرأ  ي  أأ

تاس أأرهقغهبألاهىألرتصةلسألربالجاأم أللأب ألربلاا أب أأ طأضههههههههتةاألر ههههههههجة  أللااههههههههقسليجججاأ)أ  هههههههه أعلرح
أ(أأ57:أأ2022و



 

 الاطار النظري الدراسات السابقة............................................  :الفصل الثاني 

 

 

15 

 همية التجديد الاستراتيجي:أ

 عاأأب أعمت ييةألروي أبين ألاألت  أاهههههههجةغاأللااهههههههقسليجججة أعييها  ةأرقحوادأللأ  لفألرتيشهههههههي  أأ
عألضههههههههههةأيقطهبأللأبسأييمسألرتدةرل أللااههههههههههقسليجججاأرهوة  أم أ،أع ي أدة  ألاههههههههههقسليججاا ألع أكهةع ألاةرجاأأ

ده ريد ألاهىأيحه يه ألرسؤمهاألرت ههههههههههههههقوبهجهاأرهجهةبلاها،أعيحيمهدهةأإرىأعلدلأب أخق أيحه يه أللأ ه لفأعاههههههههههههههجهةغاأأ
لربسلبجأعيهلااطأدييل ألرقيلاههههههطأتا ألراجة ل أللأ ة لتجاأعألاضههههههةعألردالاألرق رم ههههههجا،أبتةأل ههههههد أم أإ  لثأ

يباأم ألربيجاألرقيظجتجاأعلركوةماألرتؤاههه هههجاأرهتؤاههه هههاألرقلاهجتجا،أعاهههيلًاأإرىأيحوادألرقطيمسأألرقحيلا ألرتطهأ
علرق ج أبلأبقطهبهة ألربالهاألرجهةبعجهاأعب أي ألاههههههههههههههقكتهةرألرهسصأعده ريد ألاهىأبيل دهاألرقده يه ل أعيلازمزأ

أ.(أ214:أأ2020لرشدس أو(   نوةمألروي أعبلاةرجاأنوةمألرضلاف

(أماسىأيقتكطأأ تجاألرقج ي أم أللاقتة اأاههههههههجغاألاههههههههقسليجججاأدةئتاأأVolberda et al,2001أبةأ)
لاهىأرؤماألاتجواأعييبهجاأم ألرقه اس،أيد فأإرىأيلازمزألرقلاةعاأللأ ة لت أتا ألرجةبلاة أعلرتؤاههههههههههههه هههههههههههههة أأ
لرقلاهجتجهها،أب أخق ألخقجههةرألر هههةعل أتيههةعًألاهىألروهه رل ألرلاوهجههاأعللإ رل جهها،أعبتههةأيبقلاهه ألا أللأاهههههههههههههههةراههبأأ

مهإاألرقلاهةبهطأبلألرقجه يه أ م أللإ لر أعلرقطيمس،أاههههههههههههههعجهةًأرقحوادأتالهاأيلاهجتجهاأأ كسألتق هةرلًأعمهةلاهجهاأألرقوهاه لها
   لاهىأأ  لرقلاه أأأ  للااهههههقسليجج أبشههههه طأبقزلي أب أل طأإ  لثأيييملأم ألرسؤماأعب هههههةلا  ألرجةبلاة أم 

للإشههةرل ألربالجاألرضههعجهاأرقجيبأللأضههسلرأعلرتصةلسألرتحقتهاأعلرلاتطأبةاههقتسلرألاهىأأ لاهىأ  لرس    ج جاأأ
أ.Volberda et al)أ(2001:160,يطيمسأأمضطألرب لئطأعلرحهي ألرتوقس اأأ

لرتؤاهههه ههههة ألاهىأيطيمسأللأم ةرألرتي ي  أ لخهدةأعخةر دة،أمديأب أأأأل ههههةلا ألرقج ي أللإاههههقسليجج 
لرتيضهههههيلاة ألرحايماألرق أردةأ عرأكباسأم أبلاةرجاألرتشههههه ق ألرق أييل  ألرتؤاههههه هههههة ،أععضهههههلألرحهي أأأأأأأ

لرتيةاههههههههههههههباأردة،أعيت ا ألراجة ل أللأ ة لتجاأب أليصةلأدسلرل أي ههههههههههههههد أم أرملأب ههههههههههههههقيىألر هةع أعلرهةلاهجهاأأ
عيلازمزأبهةهج أللااهههههههق لباأللأ ة لتجاأعلرق هههههههيمدألرقلاهجت ألرت هههههههق لوأبتةأي لا أب ةناألرجةبلااألرتؤاههههههه هههههههجا،أأ

أ.(٣٣٤-٣٣٢:٢٠٢٣عييةم اقدةأم أتالاألرقلاهج ألرلاةر أ)ألرلاتا  أعلرهس ةن ،أأ

يبسزأأ تجاألرقج ي أللااههقسليجج أب أخق أإاههدةب أم أيح هها أتالاألرقلاهج ألرجةبلا أعيلازمزأمسصأ
لريجةحألرت ههههههههههق لوأب أخق أيشههههههههههججلألرتؤاهههههههههه ههههههههههة أللأ ة لتجاألاهىأإدةباأشههههههههههسل ة أمةلاهاأبلألرجةبلاة أ

 ةرأم ألرلاتهجاأأعلرتؤاههه هههة ألرقسبيماأللأخسى،أبتةأيقج أيبة  ألرصبسل أعيطيمسألربسلبجألرتشهههقسكاأع لا أللاتق
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 Taussig,2013)أ لرقلاهجتجاألاهههههههقسليجججاأرهحصهههههههي ألاهىألرتيلر ألرية ر ألرق أيزم أب أربحاألرتؤاههههههه ههههههها
أ(499:

م أتالاأللألاتة ألرحةرجاألرق أيقتازأبةرقغاسل ألر هههسملااأم أألرق ييري جاأ،أيحقةجألرتؤاههه هههة أأإرىأأ
 .(Danneels,2002:3) يج ي أنه دةأبةاقتسلرأب أأ طألربوةعأعللاز  ةر

أ:عرهقج ي أللااقسليجج ألرلا ي أب ألرصصةئمألرتدتا

ألرقج ي أللااقسليجج أر ألرو ر ألاهىألرقيياسأبش طأكباسألاهىأللآمةقأليمهاأللأ طأرهتؤا األرقلاهجتجاأأأأ .١

أ.لشتطألرقج ي أللااقسليجج ألاتهجاألرقج ي أعبحقيلاأعنقةئج -٢

أيقضت ألرقج ي أللااقسليجج أيح يثأأعألاقب ل أاتة ألرتؤا األرقلاهجتجاأأ-٣

أ(Agarwal & Helfat, 2009:282)رىأييماسأأاةلأرهيتيأأعألرقطيمسأم ألرت قوبطإأيد فأ-٤

أ

 هداف التجديد الاستراتيجي :  أ

م أظطألربالاأعلرقغااسل ألرق ييري جاألرق أي ههي  ةألرتيةم ههاألرشهه ي  أأ  فأ  األر رلاههاأإرىأيحهاطأأ
 عرألرقج ي أللااقسليجج أعألرق ييري  أم أيطيمسأأ لعألرتؤا ة أ،أب أخق أيلاتادألرهد أبتهديوألرقج ي أ

 أأ لعألرتؤاهه ههة أعرملألر هةع أللااههقسليجج أعلرق ييري  أعأبلاة األرتصقهها،أعبجةاأب ىأب ههة تق أم أيح هها
لرلاهتجاأعيلازمزألرو ر ألرقيةم ههههههجا.أكتةأي ههههههلاىألر رلاههههههاأإرىألر شههههههفألا ألرصههههههلايبة أعلرقح لة ألرق أييل  أأ
لرتؤاهه ههة ألاي أل ق ههةلأأأعأيطبادأي ييري جة أ  ي  ،أعيح ي أللآرجة أعللأاههةرابألرق أيت يدةأب أييظج أ

م جاأبقغاس ،أإضةماًأإرىأنشسأيوةماألرقج ي أعلرقي ا ألاهىأأ تجاأ  األرقج ي ل أبصير أملا ةراأم أظطأتالاأيية
أ.(1:أأ2014تي ةأ)تيأبلاةر أعغةز أوي كج ألرجدي ألربحكجاأم أ  لألرتجة أر لا ألاق لباألرتؤا ة أعن

م أضههههههيعأنقةئجألر رلاههههههاأللإاههههههقطقعجاأعبشهههههه هاأعأ تجاألربحثألت  أيح ي أللأ  لفأللآيجاألرق أأ
 :ل لا ألربحثألرىأيحاجودةأأ

يو ل أللةرأنظس أبلاسم أل هههههههههههههقلاسضأبهةهج أعبحقيمة أعأبلاة أبقغاسل ألربحثأر طأب أأنشهههههههههههههطاأ .1
أ.لرقج ي أللااقسليجج أعللات لعألرقيظجت أب أخق أآخسأبةأيياطألرج أأ  ع ألربحث
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أ.لرقلاسفألاهىأعلدلأكهةع أأنشطاألرقج ي أللااقسليجج أم ألرتؤا ة أبحطألر رلاا .1
أ.ييضج أب قي أد ر ألرتؤا ة أم ألاقص لوأأاةرابأيلاززأم ألرح أب أللات لعألرقيظجت  .2
أ.لخقبةرألرقيياسأتا أبقغاسل ألربحثأعيشصجمأب قي أع ي  ة .3
 .لر شفألا ألرهسعقأتا ألاقجةبة أأمسل ألرلااياأليجةاأبقغاسل ألربحث .4
عأخاسلًأيو ل ألا  أب ألرقياههههههههجة أعلرتوقس ة ألرق أب أشههههههههيندةأأاأي ههههههههد أم أيطيمسألريلدلألرهلاه أأ .5

أأ.(أ7:أأ2016رتقغاسل ألربحثأم ألرتؤا ة أبحطألر رلااأ)ألتيألاجي أعلتيأنةاسأو

لبةأ،أأاأ دي ألرقج ي أعللات لعألرق أيويوأتدةألرتؤاه هة ألرقلاهجتجاأأيؤيسأللجةبةًأم ألريتيألرتلاسم أأأ
رىأل سلعأيغااسل أ  رماألاهىأإأاألرقج ي أللااههههقسليجج أيد فأأأرىأأإأ(أمو أأشههههةرأأ Folkeringa,2004:4)أأ

(أ Guth &Ginsberg ,1990:6لريقة ة ألرتلاسفجاأبتةأل ههههههت أبصهدأيسع أبلاسفجاأ  ي  أع  لأبةأل  اأأ)
لاألرقج ي أللااهقسليجج أيد فأ.ألرىأخهدأيسع أبلاسفجاأ  ي  أب أخق أللاة  أيشه اطأبيلر ألرتؤاه هاأ،أم أ

 (أبةاألرقج ي أللااقسليجج أيد فألرى:Volberda,2001 :98 ا ألشةر)

 لخطألرتؤاه هاأ،أمةرتؤاه هة ألرت هقوس أ  ألرق أي هقطجلأأعنوهدةأأأألرتيلر ألربشهسماأأبشهةركاأيطيمسأعأ .1
 .يحوادألرقج ي أعب سلااأل بسأب أغاس ةأب ألرتؤا ة ألرقلاهجتجاأللاخسىأ

ل قشههةفأعييتجاألرتدةرل أعلر هةعل أم أب ههقيمة ألرتؤاهه ههاأكةماأعل سلعألاتهجاألرقج ي أب أللالاهىأأ .2
أ.لرىأأللااهطأعبةرلا سأ

لرقج ي أللااهقسليجج ألرية  أل هةلا ألرتؤاه هاأأم أبلاةرجاألرصهسلعأتا أللااهقوسلرأعلرقغااسأعلرقغهبألاهىأاأ أإأأ
ديىألروصههيرألر لي ألرتقج هه  أم ألاههقسليجججاألرتؤاهه ههاألر ههةبواأعلرحةرجاأعلاأأل  لفألرقج ي أللااههقسليجج أأ

أ: بتةأيه 

إلاة  ألرتؤاههههههههه هههههههههاألرقسبيماألرجةبعجاأإرىأ ةراأب ألريظةر أعلرحايما،أعيجيبأللأم ةرألربةرجا،أعيو ل أ -1
أ.تسلبجأأ ة لتجاأعأنشطاألاهتجاأم أيحوادأأ  لفألرتؤا ا

يحيمطألرقصاطأللااهههقسليجج أإرىألاتطألاهههقسليجج أبي هههدأراب عأب ألرضهههسعر ألرقج ي أللااهههقسليجج أأ -2
أ.بش طأنة  

ألرقج ي أللااههههقسليجج أيد فأإرىأيحوادأأ  لفألرتؤاهههه ههههاأألرتقتكهاأبةر هههههيكأللاتق ةر أأ عك ر أمإا 
م أيطيمسأتسلبجأأ ة لتجاأعبحكجاأ  ي  ،أعك ر ألراجةوأبةرقياههههههههههههلاة ألرت ههههههههههههقوبهجاأبكطأللانهقةحألاهىأتالة أ
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يلاهجتجاأعلاهتجاأ  ي  أبحهجاأعلاةرتجا.أعم هههههد ألرقج ي أللااهههههقسليجج أم أب هههههةلا  ألرجةبلاة ألاهىأل ق هههههةلأأأ
عبلا أأ.أأPrashantham ,2008 :380)بلاةرفأ  يكاأعيياجاأللأم ةرألر هههههةبواأعلاهههههقصقصألرتد أبيدةأ)أأ

لاهههههههههههههقلاسلضأللآرلعألرتصقههاأره قةلأأعلربة كا أمياألربة كاأيسىألاأل  لفألرقج ي أللااهههههههههههههقسليجج أي ت أم أ
مطألرقصاطأللااههقسليجج أرهلاةبها أل قشههةفألرتدةرل أر ىأللامسل أم أب ههقيمة ألرتؤاهه ههاأكةماأعيطيمس ةأعيحيأ

علريظةر أعيج ي أللأم ةرأعيشهه يبأرىألاتطألاههقسليجج أعلضهه أعبهتيلأبتةألضههه ألاهىألرتؤاهه ههاألرحايماأأإأ
 لام ةرألرو لتاأعلاقب لردةأتسؤىأ اجاجاأ.أأ

 ابعاد التجديد الاستراتيجي:  

لربلاه أللأع ألرقجه يه أعلرحه ليهاأم ألرسؤمهاأعللا ه لفأ:ألشههههههههههههههاسألرقجه يه أإرىأيطيمسألرسؤمهاأعللأ ه لفأ
عيح ههههههههههايدةأبتةأيقيلمدأبلألرقغاسل أعللا قجة ة ألرح يكا،أتايتةأيلا سألرح لياأللاقتة أأاههههههههههةرابأبلاةاههههههههههس أأ

أعببق س أرضتةاأيحوادألرقتازأللأ ة لت أعللإ لر أرهو  أ.

لربلاههه ألركهههةن أ:ألرقحههه يهههثأم ألردج هههطأعلرقيظج ألاألرقحههه يهههثأم أيطيمسألرتاههه لاألرلاهت أعلرتلاسم ،أأ
للأبسألر  أيقطهبأللااههههههههههقجةباأعللان ههههههههههجةوأبلأبقطهبةيدةأع  لألا ألسمدأيح يثأأاههههههههههةرابألرقلاهج أعأ علي أأ

تلاسم أعللالاقتة ألاهىأيتةشهههههههههههههجةأبلألركير ألرتلاهيبةيجاألرضهههههههههههههصتا،أعلات أم أ  لألرتجة أللا قتةوأبةلإت لعألرأ
شهههههههههب ة ألرتلاهيبة أت لاأب أيبي أنظةوألرقلاهج ألرتغهدأعضهههههههههسعر أإية األرهساهههههههههاأأبةوألرقلاهج ألرتهو أ قىأ

أ(أ277:أأ2019يق يىأر ألاقص لوألرقويجة ألرح يكاأم أبجة ألرق رمسأ)ألرلاهجةاأوأ

لربلا ألركةرثأ:ألرقج ي أم ألرلاتهجة أعللا سلعل أ:أعمقضههت ألرقج ي أللااههقسليجج أبجتيلااأب ألرلاتهجة أأأأأ
لرق أيشهههههههههاسأإرىأللإ سلعل ألرق أيقص  ةأأ زلعأب ألرتؤاههههههههه هههههههههاأأأعلرق أأأب ألرتحقتطأأأأاأأأل ياأأأردةأأأ

بياأرؤاههههههةعأللاد ههههههةوأأم ألرجةبلااأييياسألاهىأأأألر هههههههيكأألرلاةوأأرهتؤاهههههه ههههههاأأعأ لئ أأأعلاهج أألت  ألروي أأ
للا عاألرجزعأللأاهههههههةاههههههه أرهلاتهجاألرقلاهجتجاأب أ داأعب أ داأأخسىألرجزعألرجي س ألأند ألرلايصهههههههسأللأع أأ

 Flier ,etلره ي أيؤيسعاألاهىأاهههههههههههههههيكأأأأعأ لعألرجهةبلاهاألرلاهةوأبهةرقهةر أيحوادألرقجه يه أللااههههههههههههههقسليجج أأأ)
al.,2004 : 13أ(أ

لربلا ألرسلبلأ:ألرقج ي أم ألرق ييري جةأ:أعلاسفألاهىأأن أكطأ  ي ألعأكطأيح ههههههها أكباسأأعأاهههههههغاسأ
م ألرتؤاهههه ههههة أعأاههههةرابألرصههههيلألر  ألحصههههطأبتجدي أمس  أأعأ تةلا أعألر  أيكبُأنجة  أب ألرية جاأأ

أ(111:أ1992لرق ييري جاأعلرهيجاأعأك ر أملاةرجاأب ألرية جاأللادقصة لاأعلرقلاهجتجا)ألعكاطوأ
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 مراحل التجديد الاستراتيجي :

للا ألرقج ي أللااههههقسليجج أب ألرتهةهج أللإ لرماألرتلاةاههههس ألرق أتسز ألاههههقجةباأرهقغاسل ألرتق ههههةرلااأأ
ب أيح لة أيقطهبأب ألرتؤاههه هههة أإلاة  ألريظسأم أرؤل ةأعلاهههقسليجججةيدةأأأأم ألربالجاألرقلاهجتجا،أعبةأيهسضههها

عأاهههههههةرابألاتهدة،أإلأر أللا أللا قهةعأبةلأاهههههههةرابألرقوها لاأكةفجةًأرضهههههههتةاأللااهههههههقتسلرماأعلرقتازأ،أتطأأاهههههههب أأ
لرقج ي أضهههههههسعر ألاهههههههقسليجججاأي هههههههد أم أيلازمزألرو ر ألاهىألرق ج أ،أعيحوادأللأ لعألرهةلاطأ،أعلرحهةظألاهىأ

أ(أVolberda &ET AL,2001 :164بازيدةألرقيةم ج أبةرجةنبألرتلاسم أبلألرتؤا ة أللاخسىأ)

إلألويوألرقج ي أللااهههههههههقسليجج ألاهىأإ  لثأيغاسل أب رعاهههههههههاأم أيي دة ألرتؤاههههههههه هههههههههاأعهجة هدةأ،أ
علاتهجةيدة،أعيويجةيدة،أبتةأيي هههههههج أبلأبقطهبة ألرحةضهههههههسأعلشهههههههسلقألرت هههههههقوبط.أعلنطقدةًأب ألر أ،أي هههههههلاىأ

أ طأألرتؤاههههه هههههة ألرقلاهجتجاأعلرجةبعجاألاهىأع  ألرصصهههههيصألرىأيبي أبتةراهههههة ألرقج ي أللااهههههقسليجج أب أأ
يح هههههها أ ي  أللأ لعأ،أعبيل باألرقطيرل ألرلاهتجاأعلرق ييري جاأعيلازمزأ عر ةأم ألرقيتجاألرت ههههههق لباأعألتسلزأأ

أ    عرأللات لعألرقيظجت أ لخطألرجةبلااأ،أعب ألتسزأبسل طألرقج ي أللااقسليجج أ  أ:أأ

لرقج ي ألريةشههههههههههههههتأ:أبسل طألرت ههههههههههههههقوبطأ  أإ  ىأ  األرتسل طألرتكةرجاأأ كسأنجة ةأب أبسل طألرقج ي أأ-١
للأخسىأللأأي لا  أبس هاألرقج ي ألريةشهههههلاأب أأدصهههههىأبسل طألرقحي ألرق أيتسأتدةألرتؤاههههه هههههة ،أ اثأيلاتطأأ

لتجاأ،أعغةربًةأبةأيهسضأأللإ لر ألرلاهجةأم ألرتؤا ة ألرقلاهجتجاألاهىأيضصج أضغيلة أبقطهبة ألربالاأللأ ة 
خقردهةأبلاهةياسأأ كسأاههههههههههههههسلبهاأبوهةرنهاأبهةرتسل هطأللأخسى.أعلاهىألرسغ أب ألره ،أي با  ألرقجهةرلأألرتتقه  ألاهىأ

 ).مقسل أزبيجاأليمهاأأاألرتؤاهه ههاألرجةبعجا،أأد أ ووُأنقةئجأ ا  أب أخق أيبيادةأرد األرتس هاألريةشههلا
(Volberda Bosch ,et al ,2001 :73أ

لرقج ي ألرقحيمه :أل لا ألاتهجاأيقضهت أيهةلاقًأب كهةًأرهاجة ل ألرلاهجةأ لخطألرتؤاه هة أ،أ اثأل ياألرقلاه أأ-٢
م أ  األرلاتهجاأب كهةًأعبقلا  ألرت هقيمة .أعم هد ألرقييعأم ألرت هقيمة ألرقيظجتجاأعلرتجتيلاة ألريظج جاأم أ

لرتؤاههههه ههههها.أعم أ  لألر هههههجةق،أيسىأللإ لر أأأيلازمزألرقلاه ألروةئ ألاهىأللااهههههق شهههههةف،أبتةأي لا أيحوادألرقج ي 
لرلاهجةأأاأ عر ةأيقتكطأم ألرقغهبألاهىأديىأللاخقجةرأ لخطألربالاأللأ ة لتجاأعرهتؤاه هجا،أللأبسألر  ألهسضأأ
اههههههيكةًأاهههههسملاةًأم ألرق ج أعلرقلاه .أعبايتةأيب عأ  لألريتيلجأبكةرجةًأم أإلةرألرقطيمس،أإلاأأاألرت هههههةرألريةيجأأ
ل شهفألا أبلاضألرلاايلأألرق أيشهاسأإرىأضهلافألرقلاةبطأبلأللانوطةلاة ألرق ييري جا،أعلا وأد ر ألرتؤاه هاأأ

ب أ تجلأللألسلف.أعييقوهههطأأأألاهىأللااههههههههههههههقتسلرأم أ ههه لألريدجألابسألرزب أنقججهههاألرجدههه ألرلاهههةر ألرتطهيلأ
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لرتؤاهههه ههههاأتا أ ةلا أللااههههق شههههةفألرلاةر أإرىأللااههههقغق ألرلاةر ،أبتةألضههههلأضههههغيلةًأكباس ألاهىألرو رل أأ
 .للإ لرماأ لخطألرتؤا ة أأ

لرقج ي ألرتج هسأ:أاألرقج ي ألرتج هسأد أل ياأملاةلاأرهغةلاأعمت  أأاأل هجطسألاهىألرتشهد أم ألرت هقوبط.أأ-3
لجة رياأبياألاتهجاألرقج ي أيق أب هههههههههسلااأكباس أ،ألاي بةأيؤيسأللإ لر ألرلاهجةألاهىأيحاجوة أاهههههههههغاس أم أإلوةعأأ

رقجه ي ألاته لأ عاأي باسأأمضههههههههههههههطأأبتازأ،أعيلااه أيجتجلأبحهظهاألري  ل ألرقهةبلاهاأردهةأ،أبحاهثأيق أإنشههههههههههههههةعألأ
ألايةاسألرقجسباألر ةبوا

لرقج ي ألرتي  أ:يلاتطأللإ لر ألرلاهجةأ لخطألرجةبلااألاهىأب يس ألري  ل أعلرشهههههلابأبشههههه طأغاسأببةشهههههس،أ-٤
ب هههههههقها  أب ألرتاطأإرىألا  ألاألحصهههههههىأب ألرقهةلاق ألرتحهجاأرهقيظج ألر لي أم أنتطأبقتةاههههههه أت لًاأب أأ

لرشههلابأعللاد ههةوأأبصههجةغاأيشهه اطألريتيلجألر  ألتكطألرقج ي أللااههقسليجج ألرقج ي ألرتي  ،ألويوأب ههؤعر أأ
أ(Bosch ,et al ,2001 :72-74لر جةقألر  ألظدسأفج أ،أبتةأأل سعألرلاتهجة ألرقطيرماألرتشقسكا)

 - انواع التجديد الاستراتيجي:

يصقهفألرقج ي ل أبةخققفأأ  لمدةأضهههت أللأنظتاألرقسبيماأ،أمتيدةأبةألصمأبةلإ لر أ،أعأبيدةأبةأأ
أإلاأأنه ألت  أرؤمقدهةألاهىأأندهةأيق ياأب ألاه  أأ لصقمأبهةلإشههههههههههههههسلفأعبدتهةأيلاه   أأ ه لفألرقجه يه أعيييلاهُ

أأنيلعأب أأ تدةأ:أ

لرقج ي ألرقطيمس أ:أإاأ  لألرييعأب ألرقج ي أ يألرييعأللأب هطأب أأنيلعألرقج ي ألر  أد أيق أييها  ةأم أ-١
لرتؤاههههه هههههة أ،أعأم أ  لألرييعأب ألرقج ي أ،ألت  أأاأيق ألريضهههههلألرج ي أبين أيح ههههها أعأيطيمسأرهيضهههههلأأ

 اثأي ياأنقججاأ  لألرييعأأألرو ل أأع  لألرييعألاألشهههههتطألاهىأ هي أيقطهبأيج ي ألاتادأم ألرتؤاههههه هههههاأأ،
ب ألرقج ي أإزل اأأعأيج ي أب ههههههجطأم أبقطهبة ألربالاأأعأبقطهبة أللا لر أألرق أيحقة دةألرتؤاهههههه ههههههة أب أأ

أأ طألريجةحأ.

لرقج ي ألريظجه أ:أيسيبطألرقج ي ألريظجه أبةلأنظتاألرج ي  أعأللإ سلعل أعأتيةعألرتؤاههههههه هههههههاأأعلرقويجة أأ-٢
لرق أردةأليسأببةشههههسألاهىأييظج ألرلاتطأ لخطأل أد هههه أب ألرتؤاهههه ههههاأعأ  األرقج ي ل أد أل ياأأيس ةأأ بسأ

أقلاةبطأبلادةأبلايةلاأمةئوا.لاهىألردالة ألرق رم جاأب ألرقج ي ل أللإاقسليجججاأعأر ر أمةن ألجبألرأ
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لرقج ي ألريوه أأعألرقحيمه أ:أإاألاتهجاألرقج ي ألرقحيمه ألاتهجاأأ كسأيلاوا لأب أأنيلعألرقج ي ألر ههههههههههههههةرفأأ-٣
لكساأ،أمد لألرييعأب ألرقج ي أيقطهبألرلا ي أب أللأبيرأر  أل ياأييها أ  لألرييعأب ألرقج ي أنة حةأبشههه طأ

أ: يةوأبيدة

أ.لحقةجألرىألاقجةباأديماأرتقطهبة ألرتؤا اأأ •
أيقطهبألاقجةباأديماأرهقحيلا أم أديىألربالاألرتحجطاأبةرتيا ا •
أ. لاأيقطهبأبلاسماأبةأ يألرتطهيلأأرلاتهجاألرقح ا أعألرقطيمس •
أ(أأ100:أأ2011يقطهبأأشجةعأأ كسألخققمةأعأيلاوا ل.أ)أبصبةحأو •

 الاستراتيجي :  :مجالات التجديد

أي قطجلألرتؤا اأأاأييقجألا  أبية جأرهقج ي أعأ  أ:

أ. لرقج ي ألرق ييري  أ:أعألر  ألشتطأللأ عل أعلرتلا ل أعألرطسقأعللأاةراب -1
لرقج ي ألرقيظجت أ:أعألر  أييصههههههههههههبألاهىألرلاقدة ألريظج جاأعألربيةعألردج ه أرهتؤاهههههههههههه ههههههههههههاأعإ لريدةأأ -2

 عأد ةبدة
ألرقج ي أللإن ةن أ:أع يألر  أيقغاسأتقج ي أم أأم ةرألريةلأعأليجة ةيد أعلاة ليد  -3
لرصهههههههههههاسم وأأ).لرقج ي أم ألرلاتط:أأعأيغااسألريل بة ألريظج جاأأب ألرية جاألر تجاأأعألرييعجاأأعأكهادتة -4

أ(13:أأ2008

 معوقات التجديد في المؤسسات التربوية

يقتكطأأتسزأبلايدة ألرقج ي أم ألرتؤاهههههههههههه ههههههههههههة ألرقسبيماأبلا  أب ألرلايلبطألرق أيؤيسأم أمةلاهجاأيطبادأأأأأأ
أتسلبجألرقج ي ألرقيظجت ،أعمت  ألاسضدةألاهىألريحيأللآي أ:

أ

أ

 :الثقافة الفردية -1
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د أيقلاةرضأبلاضأبحةعرألرقج ي ألرقيظجت أبلألركوةماألرهس لاألر ههههةئ  أر ىألرلاةبها أم ألرتؤاهههه ههههة أأأأأأأأ
ةأرقنصسلمأم أ ه لأأ لرقسبيمها،أبتهةأيحتهه أب أأبلاهة أ ضههههههههههههههةرمهاأعقجتجها،أللأبسألره  أده ألجلاهطألرهس أأدهطألريجهة هً

ة ل ألرقسبيمهاأبسللاهة أ ه لأألرقي ه .أعب أ ه لألرتيطهد،أيقلاا ألاهىأبصههههههههههههههتت أتسلبجألرقجه يه ألرقيظجت أعلراجهأ
لربلا ألرتد ،أعإ لر ألرتزمجألركوةم ألرقيظجت أ لخطألرتؤاهههههههههه ههههههههههاأبلايةلا.أكتةأيصقهفأر ع أأملاة أللأمسل أيجةاأ
لرقج ي ل ألرقيظجتجا،أ اثأيقسلعحأتا ألروبي أعلرتوةعباأعلرسمض،أبتةأل قي بألرقلاسفألاهىأأابةلأأبوةعباأ

أ.بطسلئدأيسبيماأمةلاهالرقج ي أعبصة ر ة،أعابطألرقلاةبطأبلادةأ

 :الشعور بالأمان أو الخوف الوظيفي-2

د ألهسضألرقج ي ألرقيظجت أم ألرتؤاهههههههههه ههههههههههة ألرقسبيماأيياههههههههههجهة أعظج جاأ  ي  ،أأعألرقزلبة أبسيبطاأأأأأ
لرجي  أللأ ههة لتجهها،أع يأبههةأدهه أيهه ملأبلاضأللأمسل أإرىألرشهههههههههههههههه أم أدهه رليد ألاهىأللارقزلوأتدهه اأأأأبتلاههةياسأأ

أ.لرتلاةياس،أعب أي ألرشلايرأبةرصيفأب أمو لاألرتيصبأأعألرقسل لأم ألر ه ألريظجه 

 :الخوف الاجتماعي أو ضعف المساندة الاجتماعية-3

د أيقطهبألرقج ي ألرقيظجت أإلاة  أيشهههه اطأمسقألرلاتطأللأ ة لتجاأأعأللإ لرما،أبتةأد أيؤ  أإرىأمصههههطأأأأأأأ
لرهس ألا أ تةلااألرلاتطألرق أيسبط أتدةألاقدة أإن ههههههههههههههةنجاأعبديجاأبتاز ،أأعأإرزلب أبةرلاتطأبصههههههههههههههير أأ كسأ

للألضهههطهلاُألراجة ل ألرقسبيماأألاهههقوقرجا،أللأبسألر  أد أي ملا أإرىألرقت ههه أبةريضهههلألروةئ .أعم ألرتوةتط،أإأ
ت عرأإلجةت أم أإ لر ألرقغااس،أعيت يُأب أإديةعألرتلاةرضههههههها أبياألرقج ي ألرقيظجت ألرت هههههههقد فأاهههههههجلاززأأ
أ.مسصأللانقتةعأللا قتةلا أب أخق أيياجلأ لئس ألرقهةلاطأعلرقلاةعا،أمإاألر أل د أم أيوهاطأ   ألرتوةعبا

 :درجة الثقة بالقيادات التربوية المسؤولة عن التجديد -4

لا ألركواألرتقبة راأتا أللأمسل أعلراجة ل ألرقسبيماأأ  ألرلايلبطألرحةاههتاأم أيوبطألرقج ي ألرقيظجت ،أإلأإاأي أأأأأ
لريهةعأب قيىألركواألوهطأب ألرح ةاجاألر هبجاأيجةاألرقي ادة أللإ لرما،أعمجلاطأللأمسل أأ كسألاقلا لً لأرقوبطأأ

يقلاا ألاهىألراجههة ل ألرقسبيمههاأييضههههههههههههههج أللأ هه لفأأألرتدههةوألرجهه يهه  أم أإلههةرألرقجهه يهه .أعرقلازمزأ هه األركوهها،
لرحاجاجهاأعلرغهةلهة أبلااه  ألرته ىأرهقجه يه ألرقيظجت ،أبتهةأيقيهةاههههههههههههههبأبلأب ههههههههههههههقيمهة ألرلاهةبها ألرتصقهههاأ لخهطأ

أ(أ54-53:أأ2012لرتؤا ا)ألاسم أوأ

أبةأابد،ألت  أيصيج أبلايدة ألرقج ي أم ألرتؤا ة ألرقلاهجتجاأإرىألرهلة أللآيجاأ:أأأعبيةعًألاهىأ
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بلايدة أييظجتجا:أيقتكطأم ألرجتي أم ألرويللا أعللإ سلعل ،أعضههههههههههههههلافأعاههههههههههههههةئطأللايصههههههههههههههة ،أعيوة وأ •
أ.لر جةاة أعلرهيلئ ألرقيظجتجا

بلايدة أاهههيكجا:أيسيبطأبت ههقيىأللأ لعألريظجه أرهلاةبها أ لخطألرجةبلاا،أعع ي أييظجتة أغاسأراههتجاأأ •
أ.د أيلاادألرقغااس

بلايدة أميجا:أيقلاهدأبتح ع لاأللإب ةنة ألرتةرجاأعلرقويجاألرق أي هههههههههههههت أرهتؤاههههههههههههه هههههههههههههاألرقسبيماأبتيل باأ •
أ.لرقطيرل ألرق ييري جاألرح يكا

بلايدة أل قتةعجا:أيشهههههههههههتطألرلاة ل أعلرقوةرا أعللأنتةمألر ههههههههههههيكجاألر هههههههههههةئ  أتا أللأمسل أ لخطألرتجقتلأ •
أ.لرقسبي أ

عم أ  لألر هههههجةق،أل لا ألرقج ي ألرقيظجت أاهههههباقًأأاهههههةاهههههجًةأرضهههههتةاألاهههههقتسلرماألرتؤاههههه هههههة ألرقسبيماأأ
عيطير ةأم ألرلاصهههههسألرح يث،أكتةألتكطأأ ل أمةلاهاأر لا أد ريدةألرقيةم هههههجاأعيلازمزأب ةنقدةأللأ ة لتجاأبحهجًةأ

ياس ألرقج ي أم ألريدُألرسل  أأع عرجًة،أعللإاههههههههههدةوأم أبلاةرجاألرلا ي أب ألرقح لة ألرقيتيما.أعد أي ههههههههههةرلاُأعأ
يحُأييياسأبجتيلااأب ألرلايلبطألرتحهز ،أب أأتسز ةأ ج ألرتؤاههههههههه هههههههههاألرقسبيما،أعلبجلااألروطةعألرقلاهجت ،أأ

أ(أأأ10:أأ2008عبقطهبة ألرلاسضأعلرطهبألاهىألرقلاهج ألرلاةر )ألرصاسم أوأ

 

 النظريات المفسرة لمفهوم التجديد الاستراتيجي :

 (  Davij.Teece 1997الدينامكية )نظرية القدرات  -1

 ةع ألريظسماألاهههقجةباأروصهههيرأبيظيرألرتيلر ألر  أرك زألاهىألبققكأبيلر أنة ر أرهتؤاههه هههة أعقجتاأ عاأأ
أاألرتاز أ David J. Teece يه هههههههههههههاسأكج جاأيطيمس ةأأعأيج ي  ةأم ألربالة ألر ييةبج جا.أعد أأعضههههههههههههه 

 ,Teece).لرقيةم ههههههههههههجاألرت ههههههههههههق لباأيقطهبأد رل أييظجتجاأيت   أب أإلاة  أيشهههههههههههه اطألرتيلر أبتسعرألرزب 
Pisano & Shuen ,1997:510-509أ(أ

"د ر ألرتؤاهههههههه ههههههههاألرجةبعجاألاهىأ بجأعبيةعأأأ:عزباقاألرو رل ألر ييةبج جاأبيندة David J. Teece لاس ف
أعإلاة  أيش اطألر هةعل ألر لخهجاأعلرصةر جاأرتيل داألربالة أاسملااألرقغاس".
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ي بسزأ  لألرقلاسم أأاأ ي سألريظسماألاألوقصهسألاهىألبققكألرتيلر ،أتطألاهىأإلاة  أي يميدةأبصهير أب هقتس أأ
أ(Teece, Pisano & Shuen ,1997:516)أأ.بتةألضت ألرق ج أعللاتق ةر

عيلا ألرو رل ألر ييةبج جاأب ألرياههةئطألرسئج ههاألرق أيت   ألرتؤاهه ههة ألرقلاهجتجاأب أيح ي ألرت ههةرل أأ
لرتقئتاأرقهلااطألاتهجةيدةألرقشهههههههههغاهجاأعللإ لرما،أبتةأل هههههههههد أم أيحوادأأ  لمدةأللأاهههههههههةاهههههههههجاأعخ باألرتجقتلأ

لاهىأ  األرتؤاهههههههه ههههههههة أإ سلعأأألرقلاهجت ألر  أييقت أإرج .أإلأيهسضألرقغاسل ألر ههههههههسملااأعلرقح لة ألرتقج   
يحيلا أ ي سماأم أأاهههههةرابأأ لئدة،أاهههههيلعألاهىألرت ىألروسمبأأعألربلاا ،أعلر هههههلا أنحيأيبي ألاهههههقسليجججة أأ
ببق س أيضهههههت أردةأباز أييةم هههههجاأب هههههق لباأيت يدةأب ألرصهههههتي أعيحوادأأ  لمدةأب هةع .أعب أ  لألرتيطهد،أأ

ةرليدةأبهلاةرجاأييل  أاههههلايبة أكباس أم ألربوةعأضههههت أأمإاألرتؤاهههه ههههة ألرق أيلاجزألا ألاههههقكتةرأد رليدةأعبد
تالهاألرقحه لهة ألرتلاهةاههههههههههههههس ،أبهةألجلاهطأب ألرضههههههههههههههسعر أردهةألرقلاسفأته دهاألاهىألبجلاهاأعده رل أ ييهةبج اقدهةأأ

أ.(101:أ2018علاقص لبدةأللأبكط.أ)لرحتاس أعخهاط،أأ

 بعاد القدرات الديناميكية:أ

أبلاة أنظسماألرو رل ألر ييةبج جاأيقتكطأبةلأي أ:أأأأ  أأأب أأ

د ر أللااههقشههلاةر:أيشههاسأد ر أللااههقشههلاةرأإرىألرح ههةاههجاأللااههقسليجججاأرهتؤاهه ههاألرقلاهجتجاأيجةاألرقغاسل أأ .1
لربالجاأعلرلاقدة أألرق أيؤيسألاهىأأ لئدة.أعيتكطألاتهجاأللااههههههههقشههههههههلاةرألاتهجاأراهههههههه أعيحهاطأبيظ أرد اأأ

سفألاهىألرقد ي ل ألرقغاسل أعيح ي ألنلا ةاهههةيدةألاهىألرتؤاههه ههها،أبتةألت يدةأب أل قشهههةفألرهسصأعلرقلا
أ(.14:أ2016لريةشلا،أعب أي أاجةغاأللااقسليجججة ألرتقئتاأرتيل دقدةأ)رشا أعلرلابي  ،أأ

د ر ألرقلاه :أيلا أد ر ألرقلاه أب ألرو رل أللااههههقسليجججاألرتدتاأرهتؤاهههه هههها،أإلأي  ههههد أم أ ملادةأنحيألرقو وأ .2
علرقطيرألرت هههق لو.أعيشهههتطأ  األرو ر ألاهىأييرا ألرتلاسما،أعل ق هههةتدة،أعبشهههةركقدةأتا أأمسل ألرتؤاههه ههها،أأ

أ.رأ لخطألرتؤا ابتةألجلاطألرقلاه أأ ل أبسكزماأرقلازمزأللأ لعألرتؤا  أعيشججلأللاتق ة
د ر ألرق ةبط:أيقجهىأد ر ألرق ةبطأم أد ر ألرتؤا األاهىأ بجألرتلاسماألرج ي  أضت أد رليدةألرقشغاهجا،أأ .3

ب أخق أخهدأمد أبشهقسكأعإ رلكأ تةلا أتا أألاضهةعألرتؤاه ها.أعيقتكطأ  األرو ر أم أيي ا ألرتلاسماأ
لرتشههههقسكأعلرتيطدألرت ق ههههباأع بجدةأضههههت ألرلاتهجة ألرقشههههغاهجاأرهتؤاهههه ههههاألابسأيلازمزأأنتةمألرقهةلاطأأ

ألرجتلا أتا أللأمسل أ.
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د ر ألرقي هههاد:أيشهههاسأد ر ألرقي هههادأإرىأييظج ألرتدةوأعلرتيلر أعللأنشهههطاأضهههت أإلةرألرو رل ألرقشهههغاهجاأأ .4
رهتؤاههه ههها،أبتةألضهههت أللان هههجةوأعلرقلاةعاأتا أللأمسل أعمح أب ألرق لخطأأعألرقضهههةرلأأم أللأ علر.أكتةأأ

لاة أتايدة.أ)رشههها أأي هههد ألرو ر ألاهىألرقي هههادأم أربطأبصقهفأأ زلعألرتؤاههه هههاأعيحوادأي ةبطأعظجه أم
أ.(15:أ2016علرلابي  ،أأ

 النظرية الموقفية:    -2

يويوأ  األريظسماألاهىألمقسلضأأاهههةاههه أبهة اأأاألروةئ ألاألت  أأاألظدسأكوةئ أإلاأإللأييلمس أم أ
لربالاألرظسعفألرتيةاهههههههباألرق أي هههههههت أر أبةاهههههههقص لوأبدةرلي أعيحوادأيطهلاةي .أعمح  ألرتيدفأألر  ألظدساأأ

أ.اجة لالرهس ألبجلااألرقهةلاطأبلأللآخسم ،أكتةأيقج أر ألاقكتةرأإب ةنةي أعبدةرلي ألرأ

أ:أاأ يةكأيقياألايلبطأأاةاجاأرقدالاألرظسعفألرتيليجاأرهاجة  ألرتيد جا (Fiedler) عمسىأما رس

أرهاجهة  ألايه بهةأيقتقلأتكوهاألرتجتيلاهاأأ .1 لرلاقدهة أتا ألروهةئه أعلرتجتيلاها:أإلأل ياألروهةئه أم أبيدفأبيل ا
أ.عرضة ةألا أأ لئ 

لبجلااألرتدتاألرق أيقيلا ةألروةئ :أمةرتدةوألريلضههههههحاأعلرتح   أل ههههههدطأإنجةز ة،أبتةأللاززأبيدفألروةئ أأ .2
أ.عد ري ألاهىألراجة  ألرهلاةرا

ييلمسألايلبهطألروي أره ىألروهةئه :أ اهثأل ياأرهوهةئه أبيدفأأديىألايه بهةأيقيمسأره له ألروه ر ألاهىألرت هةمهي أأعأأ .3
أ.لرلاوةلأأبتةألحودأللارقزلوأعللانضبةم

عيقتازأ  األريظسماأبطةبلادةألر لتوسلل ،أإلألاأيوقصههسألراجة  ألاهىأملاأبح   أب أللأشههصةص،أتطأ
أ.يلاقبس ةأبتةرااأبشقسكاأتا أ تجلأللأمسل أ  بألرتيلدفأعلرظسعفألرتقة ا

أبهةألريوه ألرتي ه أرده األريظسمهاأماقتكهطأم أللاقتهة  هةألرتهسمألاهىألرتيدف،أإلأيسىألريوهة أأاأأ أمس أ
لت  أأاألصههب أدةئً لأإللأعل  ألرتيلدفألرتيةاههبا،أعد أي يظسأإرىأشههصمأنج أبصههة ماأم أيهبجاأل قجة ة أأ

ةأردهه األريظسمها. أبلاا أأعأبيدفأبحهه  ألاهىأأنه أدهةئه أعموههً عبهةرتكههط،أده أل ياألرهس أأأأبجتيلاهاأبلاايههاأم أعدهُ
دهةئهً لأم أبيدفأبهةأإللأييمس أره له ألرتدهةرل أعلر ههةلهة ألرتيهةاههههههههههههههبهاأره ره ألرتيدف،أتايتهةأيقحي أإرىأيهةبلأم أ

أ.(81-80:أأ2014لر هةلة .أ)لاطي أوبيدفأآخسألاأيقيلمسأفج أ  األرتدةرل أعأ

أ
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أ:لت  أيهصجمألر تة أللأاةاجاأرد األريظسماأفجتةأيه 

لرق ج أبلألربالههاألرصههةر جهها:أيؤكهه ألريظسمههاألاهىأضههههههههههههههسعر أأاأيققعوألرقغاسل ألرق أيحهه ثأم ألربالههاأأ-1 
لرصةر جاأبلألرقغاسل ألر لخهجاأ لخطألرتؤاههه ههها،أبتةألضهههت ألن هههجةوألرلاتهجة ألرتؤاههه هههجاأبلألرت هههقج ل أأ

أ.لربالجا

لرصططأللإ لرماألرتيد جاأأ عل ألاهههههههقسليجججاأت يهاأأأ رتيد جاأكةاهههههههقسليجججة أت يها:أيلالرصططأللإ لرماألأ -2 
رتيل داألرتقغاسل ألربالجاألرتهة لاأأعألر ههههههههههههسملاا،أ اثأيهقسضألريظسماأأاألرتلاةياسأللإ لرماألرجةب  أعغاسأ

أ.لروةتهاأرهقغاسأد أي ياأغاسأبقئتاأرهقلاةبطأبلألرت قج ل أعلرتقطهبة ألرطةرئا

.ألا وأع ي أنتطأقجة  أبكةر :ألاأيي  ألسمواأبكةرجاأرقو هههههههههههههج أللأ علرأعلريظةئفأعلرت هههههههههههههؤعرجة أ لخطأ3أ
لرتؤاههه ههها،أكتةألاأيي  أنتطأقجة  أعل  ألت  أيطبجو أبهلاةرجاأم أ تجلألرتيلدفأعللأزبيا.أتطأإاألرحةلا أأ

لرق أييبغ أليبةلادة.)لتيأنةاسأوأألرتح   أعلرتيلدفألرلاتهجاأ  ألرق أيح  أأمضطألرطسقأعللأاةرابألراجة لاأأ
أأ.(39:أ2007

 النظرية المعرفية  -3

أم أيطيمسألره سأللإ لر ألرقسبي ،أإلأأأأأ ي لاه ألريظسمهاألرتلاسفجهاأب أللألسألريظسمهاألرتدتهاألرق أأاههههههههههههههدتهُ
سأموطأب أخق ألرويلنا أعلرهيلئ أأعأللااهههقجةبة ألر ههههيكجاألرظة س ،أ ييطهدأب أأاألر ههههيكأللإ لر ألاأل ه ههه 

وأتدةألرهس أللإ لر ،أبكطألرقه اس،أعللإ رلك،أأتطأللاقت أت ر اأأاهةاهجاألاهىألرلاتهجة ألرلاوهجاألر لخهجاألرق ألويأ
ةأللاقتهه ألاهىأبلاههةرجههاألرتلاهيبههة أ ةأبلاسفجههً علرقحهاههط،أعليصههةلألروسلر.أعلاهجهه ،أمههإاأللإ لر ألرقسبيمههاأي لاهه أنشهههههههههههههههةلههً

أ(12:أأ2013عييظجتدةأعييظجهدةأم أيحوادأأ  لفألرتؤا األرقلاهجتجاأ)دطةب ،أ

عيسىألريظسماألرتلاسفجاأأاألروةئ ألرهةلاطأرئجسأم ألرلاتهجاأللإ لرما،أإلألويوأت عرأنشههههههطأم أيه ههههههاسأأ
لرتيلدفألرقسبيما،أعيحهاطألرتشه ق ألرقيظجتجا،أعبيةعألرقصهيرل ألرت هقوبهجاأرهتؤاه هاألرقلاهجتجا،أب هقيً لأإرىأأ

،أأ2004لرتؤاه هة ألرقسبيماأ)لرزمة ،أأخبسلي أعبلاةرم ألر هةبوا،أع يأبةأيي هج أبلألبجلااألرلاتطأللإ لر أم أأ
أ(47:أأ

 مرتكزات النظرية المعرفية في الإدارة التربوية

أ:يويوألريظسماألرتلاسفجاأم أبجة أللإ لر ألرقسبيماألاهىألا  أب ألرتسي زل أللأاةاجا،أب أأتسز ة
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أللإ لر ألاتهجاألاوهجاأبلاسفجا:أأ-1

علرسدهههههةبههههها علراجهههههة  أ علرقيظج أ لرقصطجطأ أاأ لريظسمهههههاأ لرقحهاه ،أأأأيؤكههههه أ لرقه اسأ يقطههههههبأ   ألاتهجهههههة أل يجهههههاأ
أ(65:أ2008عللااق لا ،أعربطألرتلاهيبة ،أعرجسأبجس أإ سلعل أرعيايجاأ)لاب ألرس ت ،أ

أليصةلألروسلرألرقسبي :-2 

ل لاههه أليصهههةلألروسلرأب أأ  أعظهههةئفأللإ لر ألرقسبيمههها،أع يألاتهجهههاأبلاسفجهههاأيقطههههبأ تلألربجهههةنهههة أعيحهاهدهههةأأ
عيه ههههههههههههاس ةأعلخقجةرألرب لئطأللأن ههههههههههههب،أع يأبةأيؤك ألاهج ألريظسماألرتلاسفجاأم أيه ههههههههههههاسألر هههههههههههههيكأللإ لر أأ

أ.(أ63:أ2016)لرلا ةف،أأ

أ طألرتش ق أللإ لرماألرقسبيماأ:-3 

يسىألريظسماألرتلاسفجاأأاألرتشهههههههه ق ألرقسبيماأي لاةرجأب أخق ألاتهجة ألرقه اسألرتيظ ،أعيحهاطأللأاههههههههبةلأ،أأ
أ(98:أ2011عبيةعألرحهي ألرتيةابا،أع يأبةأيقج  أم ألرتتةراة ألرايبجاأرلإ لر ألرقسبيماأ)بسا ،أأ

أإ لر ألرتلاسماألرقسبيما: -4

يؤك ألريظسماألرتلاسفجاأأ تجاألرتلاسماأتياههههدةأبيرً لألاهههقسليجججًةأم ألرتؤاههه هههاألرقلاهجتجا،أ اثأل هههد أييظج أأ
أ(.18:أأ2013لرتلاسماأعيبة ردةأتا ألراجة ل ألرقسبيماأعلرق رم ا أم أيح ا أللأ لعألرتؤا  أ)دطةب ،أ

 الابداع التنظيمي : 

 مفهوم الابداع التنظيمي : 

أللإت لعألرقيظجت أأ  ألرتسي زل أللأاههههههههههةاههههههههههجاأم أيطيمسأللإ لر ألرقسبيماأ لخطألرتؤاهههههههههه ههههههههههة أأ ل لَا  
لرجهةبعجها،أإلأل ههههههههههههههد أم أيلازمزأكههةعيدهةأعده ريدهةألاهىأبيل دهاألرقحه لهة ألرتقجه   أم ألربالهاألرقلاهجتجها.أمديأأ

عأعيحوادألرقتازألرتؤا  .أألتكطألاتهجاأم سماأعبيدججاأيد فأإرىأييرا أأم ةرأعأاةرابأ  ي  أرقح ا أللأ لأ
 تهةأل ت   أللإت لعألرقيظجت ألرجهةبلاهة أب ألاههههههههههههههقكتهةرألرطهةدة ألربشههههههههههههههسماأبطسقأببق س أي ههههههههههههههد أم أيجه ي أأ
لاهقسليجججةيدةأعبسلبجدةأللأ ة لتجا.أعب أي  ،أل لَا  ألاةبقًأبحيرمةًأم أيحوادألرقيتجاألرت هق لباأعللاريوةعأبجي  أ

أأأ.(47:أأ2025رلاةر )لتسلهج أعأخسعاأولرقلاهج ألأ
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للأللابسأبلاتهجههاأإنقههةجأأم ههةرأببق س ،أعلروهه ر ألاهىأللإ رلكأ،أب أخق أييظج أللأم ههةرأعإلاههة  أتيههةئدههةأ
م أإلههةرأ هه يهه أييطهدأب ألايههةاههههههههههههههسأبلاسفجههاأدههةئتهها.أكتههةأيقتكههطأم ألر هههةع ألاهىأ بجأللأم ههةرأعلرصبسل أأ

ب ألرسبطأتا أعلدلاا أأعللأاهههههةرابألرتصقههاأضهههههت أن هههههدأأعلضههههه .أعم لا أك ر أد ر ألاوهجاألاةرجاأي ت   ألرهس أأ
بقتةيزم ،أعلاهههقصقصأم س أأعأرؤماأ  ي  أنةيجاألا ألرجتلأتايدتة،أع يأنشهههةمأل ي أمةلاطأيق ههه أبةرطةبلأ

أ.(128:أأ2013لر رجت أو(لرهطس ،أعللا قتةلا أم أنتيا،أعللإن ةن أعلرتجقتلا أم أاجةد أعلنقتةئ أأ

ن ألرو ر ألاهىأ تلأللأم ةرأعلخسل دةأبياههيلأأأأ(أللإت لعألرقيظجت ألاهىأأأ2008 وأأعد أعضه أ)تهيلن
مسم أب أنيلا ،أرجصهههههب أللإت لعألاتيبةًأيطيرلًأأعأييرا لًألأم ةرأأعأاههههههيكجة أ  ي  أعيطبجودةأبةلالاقتة ألاهىأ
لرو رل ألرلاوهجاأعلرصصهةئمألرشهصصهجا،أبةيجةاأبلاةرجاأأ أب ألرتيلدفأعلرحةلا ألرق أييل دةألرهس أعيجةعزأ

أ(أ12:أ2008أألرتش ق أأ)تهيلن و

يسىأأبين أد ر أل يجاأيقجهىألاهىأب ههههههههههقيىألرهس أأعألرجتةلااأأعأأ(2017تايتةأ)أشهههههههههه ل أعبزرمدأوأأ
لرتؤا ا،أع يألاتهجاأيق  أتقلا  أبسل هدة،أعي هض أإرىأإنقةجأم س أأعأبتةرااأ  ي  أيق  أت ر األاةرجاأب أأ
لرتسعناأعللأاههةراأعللا  ههةلأبةرتشهه ق .أكتةأيق هه أبةرو ر ألاهىألرقسكازألرتقيلاههطأرهقسل أزبيجاأبتق  أم أ

للا قتهةو،أعلروه ر ألاهىأتيهةعأيسلبطهة أبلاسفجها،أعل قشههههههههههههههةفألاقدهة أعأنتهةمأ ه يه  .أعي لاه أ ه األروه رل أبجهة أأ
للإت لعجاأدةتهاأرهقيتجاأعلرقطيمسأعموًةألإب ةنة أعد رل أللأمسل أعلرجتةلاة أعلرتؤاهههههههههه ههههههههههة أ)شهههههههههه ل أعبزرمدأ

أ.(أ92:أ2013و

(أيسىأأاألرلا ي أب ألرتؤاههههه هههههة أألاتهُألاهىأي رمبأعيدالاأللاضهههههةئدةألاهىأأأ1992أبةأ)لر  ةاأو
أ(أأ178:أأ1992لر هيكأللات للا أأعألاقوطةلأألرتب لاا أب أ لخطألرتؤا اأأأعأخةر دةأ)ألر  ةاأو

بين أ"أأللإت لعأم ألرتؤا األرقسبيماأأ(أأأ۲۰۱۳أبةأللإت لعألرقيظجت أماسىأكطأب )أشعبةاأعآخسم وأأ
لا أإلجة ألايةاهههههههههههههسأ  ي  ،أاهههههههههههههيلعأيتكهُأم أم س أأعأخ باأأعأآرجاألاتط،أيق ههههههههههههه أبةري ر أعيحودأبيهلااأ
لدقصهههة لاأأعأل قتةعجاأي هههد أم أيطيمسأأعرملأكهةع ألرتؤاههه ههها،أبحاثأيقطهبألر ألرقلاةعاأعلرقي هههادأتا أ

لرتؤاههههههه هههههههاأم ألربوةعأعلريتيأع لاهدةأأ كسأد ر أرتيل داأألا  أب أللأنشهههههههطاألرتق لخهاأبغسضأيحوادأأ  لف
أ(١٨٥:أأ۲۰۱۳لرتؤا ة ألرتيةم ا")أشعبةاأعآخسم وأأ

أ

أ
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 أهمية الإبداع التنظيمي :

ألت  أإ تة أللإلجةتجة ألرق أييمس ةأظة س أللإت لعألرقيظجت أأندة:

أيح ا ألرتتةراة ألرقيظجتجاأبتةألحودأبصهحاألرتؤا اأأعأمسل  ةأ-1

لرت هههة تاأم أييتجاألرو رل ألره سماأعلرلاوهجاأرهلاةبها أ لخطألرتؤاههه هههة ألرقسبيماأأم ألرقيظج ألا ألسمدأ-2
أإية األرهسصأرد أم ألخقجةرأيه ألرو رل 

أللااقغق أللأبكطأرهتيلر ألرتةرجاألا ألسمدألاقص لوأأاةرابألاتهجاأيقيل بأبلألرقطيرل ألرح يكاأأأ-3

ألرو ر ألاهىأإ  لثألرقيلزاأتا أللإنتةئجاألرتصقههاأعللإب ةنجة ألرتة لاأعلربشسماألرتقة اأأ-4

  هههههههه ألاههههههههقغق ألرتيلر ألربشههههههههسماأعللااههههههههقهة  أب أد رليد ألا ألسمدأإية األرهسصأردةأم ألربحثألا أأ-5
لرجهه يه أم أبجههة ألرلاتههطأعلرقحهه يهثألرت ههههههههههههههقتسألأنظتههاألرلاتههطأبتههةأيقهدأبلألرقغاسل ألرتحجطههاأ)لرتحجيب أأ

أ.(4:أأأ2014و

إضهههههههههةماأإرىألر ألرو ر ألاهىأللااهههههههههقجةباأرتقغاسل ألربالاألرتحجطا،أبتةألجلاطألرقيظج أم أعضهههههههههلأ
)لرلاجهاأأأأأ.ب قوسأإلأل ياأر ل أللااقلا ل أرتيل داأ  األرقغاسل أبش طألاأيؤيسألاهىأااسألرلاتهجة ألرقيظجتجا

أ.(15:أأ2009و

أب أتا أللإلجةتجة ألرق ألحوودةأللإت لعألرقيظجت أم ألرتؤا ة ألرقسبيماألرجةبعجا:أأ

أل د أم أيلازمزألنقتةعأللأمسل أراج ألرتؤا اأعأ  لمدةأ .1
أييمسأتالاألاتطأيق  أبةركواأعلرتسعنا .2
يشهههههههههههججلألرحيلرأعلرتيةدشهههههههههههة ألردة ماأعلربي ةع ألرق أيد فأإرىألريو أللإلجةت أعلرقطيمس،أعرجسأإرىأأ .3

لوأ)ألرلاجهاأأو أ(15:أأ2009لريو ألرد  

 أهداف الإبداع التنظيمي  

 يطيمسأللأ لعأللإ لر أعللأ ة لت أرهو  ألرلاهت أب أخق أ:أأ-1

أيح ا ألاتهجاأليصةلألروسلر -2 
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أيلازمزأ ي  ألرقلاهج أعلربحثألرلاهت أ لخطألر هجاأأ -3 

أييتجاألرو رل أللإت لعجاألألاضةعألردالاألرق رم جا -4 

أ(أ120:أ2008)ألرلاجت أوأ.إلجة أتالاأييظجتجاأ للاتاأرلإت لع-5 

أيح ا أإ لر ألريدُأعلرتيلر ألرتقة ا-6 

أيلازمزألرقيلاطأعلرقي ادأ لخطألرو  -7 

أبيل داألرتش ق أعلرقح لة أللأ ة لتجاأبتسعنا-8 

أ لا ألرقطيمسألرتدي ألرت قتسألألاضةعألرو  -9 

أ(أأ120:أ2008.أيحوادألرقتازأعلر تلااأللأ ة لتجاأرهو  أ)ألرلاجت أو10أ

أ

 أنواع الإبداع التنظيمي :

أ:ب أأنيلعأللإت لعأبةيه 

أللإت لعألرهي ألرقوي أ:_1

عمقضههههههههههت ألتق ةرأنقة ة أبلاسفجاأ  ي  أعيطيمسأألرو لتاأعإ  لثأيغااسل أتياههههههههههةئطأعأ عل ألرتؤاهههههههههه ههههههههههاأأ
،لرتق  أأاألرتؤاهههه ههههة أيسكزأبشهههه طأبههُأرهيظسأإرىأللإت لعألرهي ،أبشهههه طألهيقأيسكاز ةألاهىأكطألنيلعأأ

أتهدةللإت لعأ،أبتةأأ ىأإرىأنشيعأمجي أييظجتجاأأيس أبصير أاهبجاألاهىأأ لعألرتؤا اأبي 

ألإت لعألرهس  أ:لأ_أ2

للاقت ألاهىأاههتةيد أعلرلايلبطألربالجاألرتحجطا،أمةلإت لعأ يةأ يأعبةر ألا أم س أ  ي  أأأ ،أألر  ألويوأب أللأمسلأ
أ.ي د أم أ طأبش ها،أأعأيطيمسألاتطأدةئ أبطسمواأ  ي  أغاسأيوها لا

أ

أ
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أ_للإت لعألرجتةلا أ:3

ةمسألرجدي أعلرلاتطأتسعحألرهسمدألريل  أ،ألأاأإخهةقألرجتةلااأعلا وأد ريدةألاهىأييها أضههههههأعم ياأب أخق أي
للألاتههة ألريههةيجههاألا أللأم ههةرأللإتهه لعجههاأرلأمسل ألوقههطأ هه األلأم ههةرأعلاألحودألرهههةئهه  ألرتس ي أ)ألرشههههههههههههههحتهها:أأ

أع ةعأيصيجهةألأنيلعأللإت لعأعبصةااأللات لعألرقيظجت أعموةًأركقثأبحةعر:أأ،أ( 2004،57

أ_للإت لعألرتبسبجأعللإت لعأغاسأببسبج:أأ1

نج أأاأللإت لعألرتبسبجألشاسأإرىأيه أللإت للاة ألرتصططأردةأاههةأبكطأإ ق أللاضةعألردالاألرق رم جاأأأأأأأ
لرتحهاا أبحطألرصبسلعأللأ ةنبأأعأيياههجلأخطاأللانقةجألرتلاسم أعأيح هها أللإ سلعل أرهتؤاهه ههاأأعأللإت لعأ

ضههههت أ دي ألرهس أأعألرجتةلاة أغاسأببسبجأمديأيقضههههت أيه أللإت للاة ألرق أر ألصططأردةأاههههههةًأعلر  أيق
م أ  لأأل قتةوألرتؤاههه هههاألرق أ  أبحة اأإرىأيغااسأم أبلاضأ يلنبأنشهههةلدةأعلرق أيق أللانقبةاأإرادةأأعأ

عألر  أيقضهههههت أأأأبصهههههطه أللإت لعأللإاهههههقجةت أأ"للا قتةوأأتدةأاهههههههةأع  لألرييعأب أللإت لعأألهدألاهج أكايج
رهُألنقبةاأعأل قتةوألرتؤاهههههههههه ههههههههههاألرق أبحة اأإرىأيغااسأم أبلاضأأع  ألريشههههههههههةمألرق أيق أللانقبةاأإرادةأأعأ

أ. للا قتةوأتدةأعأيق ألر أب أخق ألرتجدي ألرتب ع أب أدبطألرهس أأعألرجتةلاا

أ:_للإت لعألروةئ ألاهىأأاةلألرياةئطأعألرغةلة 2

 اهثأيقتازأللإته لعألرتقلاهدأبهةرغهةلهة أبهينه أللإته لعألريدهةئ ألره  أللاقبسأ ه مهةأم أ ه ألليه أعأللإته لعألرتقلاهدأأ
بةرياةئطأعألشاسأإرىأيه أللإت للاة ألرق أيق أب أأ طأي داطأعيج اسألرياي أإرىأللإت لعألرتسغيلأأعأ  لأأ

يت  ألرتبه لاا أب أيحوادأللأ ه لفأأألرييعأب أللإته لعأيؤكه ألاهىأضههههههههههههههسعر أييمسألرياههههههههههههههةئهطألرتقئتهاألرق 
أ. للإت لعجاألرتلاايا

أ: _للإت لعألرتقلاهدأت ر األرج  أأعألرقطسفأم أللإت لع3أأ

لطهدألاهج أللإت لعألرج ر أ اثألشههههههاسأإرىأأاأكطأللإت للاة ألرق أيقضههههههت ألرج  أعألرصطير أيياههههههفأأأأأأأأأأأأأأ
بهةلإته للاهة ألرجه رمهاأ،ألره أأاأللإته لعألرجه ر أيسيبطأبهةرقغااسأعألاهىألره أمديأغهةربهةأبهةأيهوىأبوهةعبهاأب أأ

لإت لعأللأدطأ   أعأاههههةراأعأرهح أب أأألسلفألا ي  أأأأم ألرتجقتلأأعألرتياهههه ههههة ألرقسبيماأأبةرتوةرناأبلألأ
أ(33:أ2005)أرضةأ،أأأأ.بوةعباأ  لألرييعأب أللإت لعأمإن ألجبأييماسأبية أبقئ أرهقغااس

أ
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 خصائص الإبداع التنظيمي

 ههةع ألاهه  أب ألر قههةلأأعلربههة كا أ رلاهههههههههههههههاألرصصهههههههههههههههةئمألرتتاز أرلإتهه لعأب أأ ههطألرصسعجأبتزمهه أب أأ    
لرت ههههههههههههههة تة أ ي أظة س أللإت لعألرقيظجت أعلرقحودأب أبقئتقدةأعملاةراقدةأر لا أعييتجاأعرلاةلاأللإت لعأم أ

للأمسل أ اثأيسىألرلا ي أب أللأنشههطاأعلرتجةلا أاههيلعألاهىأب ههقيىألرتؤاهه ههة ألرقسبيماأأأعألرجتةلاة أأعأأ
أ:(أاأخصةئمأللات لعأ  أكةرقةر أ2008)تهدة  أأ:

 . للانهقةحأنحيألرقغااس-1

أ.لرسغباأم ألرقلاسفألاهىألرتش ق أعلروضةلةألر لخهجا-2

أ.للأخ أبياهيلأأيصطجطألرتؤا ة ألرقسبيماأأب أأ طأبيل داألرتيلدفألرتصقهها -3

أ.لرو ر ألاهىألرقح  أم ألربالاألرقلاهجتجاأألرق ألعجشأمادة -4

أ.لركواأم أد ر أغاساألاهىأللإنجةزأعيحتطألرت ؤعرجا-5

أ.ل قسلوألخقجةرل ألرغاس-6

أ.للان مةعأنحيألرقلاه أعلاقص لوألركوةماأعلرتلاسماأأ-7

 .يو يسأللإنجةزل ألرقسبيماأعلرقلاهجتجا-8 

ألرقي  أنحيألرت قوبط-9

أ) 121أ:أ2008تهدة  أالاا  ،أ(

رئج هههجاأأ ب أخق أخصهههةئمأللات لعألرقيظجت ألت  ألاهههقيقةجأأاألرتؤاههه هههة أأللإت لعجاأيق ههه أبصصهههةئمأأ
ألرق أيتاز ةألا أغاس ةأب ألرتؤا ة ألرقوها لا

 مراحل الإبداع التنظيمي :

ألاه  أل قدهة ل أرقحه يه ألرتسل هطألرق أيجقهةز هةألاتهجهاأللإته لع لرقيظجت أأإاأ ه األرلاتهجهاأيتسأم أأأ روه أده بهُ
أ:لرتسل هاألرقةرجا
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أ  األرتش ها طأأللإ  ةلأتي ي أبش هاأبةأ،عبصلايباأأ1_

أي يم أعيح ي ألرتش هاأرهتؤا اأأ_2

أ تلألرتلاهيبة أأعمحصدةأعلرقه اسأم أكج جاألاقص لبدةأعمحمألرحهي أبصير أنو لاأعيواجتدة_أ3

أ(16:أ2005اجةغاألره س ألرج ي  أعييها  ةألاهىألرتؤا األرقسبيما)ألرهةلاير أ،_4

لضههةماأإرىألر أيلا   ألرطسع ة ألريظسما،أعيطير ألريتةلجألرقيظجتجاأعككس ألر رلاههة ألرلاهتجا،أأ
أبيضههههههههههههههيعأللإته لعألرقيظجت ،أب أ اهثأبسل هطألرلاتهجهاألرقيظجتجهاأأبهياألاتهجهاأللإته لعألرقيظجت أ لرق أييهةعرهُ

أ:يتسأبةرتسل طألرصتسألرقةرجا

بس هاأللإلا ل أ:عيقضهههههت ألرت  ألرق ألوضهههههادةألرتدق أم ألرقلاه أعلروسلع أعلرق رلأ،أم أاهههههباطأللإ ةلاأ-أأ
أ.ب طأأبلاة ألرتش هاأعللإرتةوأتدة

أ.بس هاألرقسكازأ: اثأيسكزألرتدق أبةرقلاهج أكطأيه اساأعل قتةبةي أع دي األاهىألرتش ها-لأ

بس هاأل قضههةاأللام ةرأ: اثأييصسمأللاضههةعألردالاألرق رم ههجاأم أبزلعراأألاتةر ألرايبجا،أم أ ا أ-ج
أ.يجي أل ي أم ألربحثألا ألرتلاهيبة 

بس هاأللإضههةع أأعأللإردةو:أمبايتةأيبحثأللاضههةعألردالاألرق رم ههجاألا ألرتلاهيبة ،أمإن أللاتطأ ة  لًأ- 
أ.لاهىأرؤماأشب األرلاقدة أرقض عأر أبةأيج سألاهج أيلاسفألرلاقدة أبةأتا ألرظيل سأعلرتقغاسل 

بس هاأللإيبة أأعألرقحودأ:عيقضههت أإلاة  ألرلاتهجاأب ةبهدة،أعلر أبغسضأإيبة ألره س أأعأيلا يهدةأأعأ-ه
أ.يجسبقدة

عبتةأيج رأللإشهههههةر أإرج أأاأللإت لعألاأل هههههاسأم أ  األرصطيل ألاهىأي هههههه ههههههدة،أتطأإاأبسل طأ
لرلاتهجاأللإت لعجاأيلاقبسأبقشههههةب اأم أبلاظ أللأ جةا،أعيق لخطأمادةألايلبطأعبؤيسل أبصقههاأم أ
أ ا أيسىأآخسعاأبياأللإت لعألاأبسل طأر ،أعإنتةأيقير أم أرحظاأإردةو،أ اثأييشيًألره س أمجي ،

أأ2004عأاأ  األرهحظاأد أي ههقغسقأأ زلعأب ألركةنجا،أعككاسلًأبةأييي أبطسمواألاهيما)ألرشههحتاأو
أ.(68:
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(أأاأللات لعألرقيظجت ألتسألابسأأربلأبسل طأع  أ_بس هاأللأعرىأأأ1990 تةأيسىأ"  هههههههه أأ ت أعج هههههههه أ)
أبس هاأللإلا ل 

ألرتس هاألرق أيهادةأ  أبس هاأاوطألره س  .1
أللإشسلفبس هاأ .2
أبس هاألرقحواد .3

أ(33:أأ1990)عج ى،أأ

أب أخق ألرتسل طألر ةبواألت  ألروي أأاأأ أبؤا األ لاىأللات لعألرقيظجت أب أل طأ طأأ أبش هاأأأ

 - : العوامل المؤثرة في الابداع التنظيمي

أ.  يةكأبجتيلاقا أب ألرلايلبطألرقىألت  ألاأيؤيسألاهىأللات لع

أمةرتجتيلااأللاعرىأ  ألايلبطأي ةلا ألاهىأللات لع

أ. علرتجتيلااألركةنجاأ  ألايلبطأيلاادأللات لع

أ

أ-لرلايلبطألرتلازز أرلأت لعأأأ:أأأ-لعلًاأأ

 رو ألشةرألغهبألربة كا ألرىألاألرلايلبطألرق أيلاززأللات لعأم ألرتية ألر ةئ أم ألرتيا ة 

أ) 2004لرتب لااأبش طألاةوأ  أ)ألرتلاتير أوأ

ألايلبطأقجة لاأ-1

أ لا ألراجة  أرلإت لعأعأيشججلألرتبة ر ألرج ي  -أأ

أيهيمضأاق جة أعبي ألرق رمسأ سماألرقجسمب-لأ

أيبي ألرسؤماأللاتق ةرماأعربطدةأبصططألر هجا-ج

أ يوبطألرصطيأكصاأرهقلاه أعرجسأاببةأرهلاوةلأ- 

أ
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ألايلبطأييظجتجاأ-2

أبية أييظجت أإلجةت أدةئ ألاهىألركواأعللا قسلو-أأ

أبسعناأللأنظتاأعللإ سلعل أعلا وألرجتي ألرباسعدسللجا-لأ

أيشججلألرلاتطألرجتةلا أعيبة  ألرتلاسماأتا ألرق رمسأ0ج

أع ي أ يلمزأبة لاأعبلايي أرلأم ةرألرتب لاا- 

أ( لايلبطأبشسما)أبسيبطاأبةلأأمسل -3

ألر لمعجاألر ليجاأر ىألرق رم  أعلرطهبا-أأ

أييتجاألر هةلة ألرتديجاألابسأي رمبألرت قتس-لأ

ألرشلايرأبةلأبةاألريظجه أبتةألشجلألرتبة ر -ج

أيييعألرصبسل أعلرقصصصة أ لخطألرجةبلااأ- 

ألايلبطأتالجاأعيويجاأ-4

أييمسأي ييري جةأعلرتيلر ألرقلاهجتجاألرح يكا-أأ

أتالاألرقلاه أبحهزاألاهىألرقه اسألريو  أع طألرتش ق -لأ

ألشقسل ة أبلألرتجقتلأعلرجةبلااأرقبة  ألرصبسل -ج

أيصصجمأعدُألتق ةرأعلرقجيم ألرقسبي أ- 

أ(أ49-48:أأ2004)لرتلاتير أوأأأ

أ :-لرلايلبطألرتعجواأرلأت لعألرقيظجت أأ-يةنجةأأ

دة أللإت لع،أمو أأشةر)أبياىوأ دة أبقلا   أيحي أأ1990يلا    أآرلعألربة كا أم أيصيجهةيد أرتلاي  (لرىأبلاي 
أ عاألز  ةرأللإت لعألرقيظجت أع ي ألرهيلئ ألرتقيدلاا،أعلر ألاهىألريحيأللآي أأ

ي لاه ألرتوهةعبهاأللا قتهةعجهاأرلأم هةرألرجه يه  أنهةيجهاألا أيلاي  أأمسل ألرتجقتلألاهىألرقه اسأم أإلهةرأبلاا ،أأأ-١
أ.بتةأيؤ  أإرىأبوةعباألرقغااس
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لظدسألرصيفأعلروهدأب أمشهههههههههطأللأم ةرأعللأاهههههههههةرابألرج ي  أر ىألردالاألرق رم هههههههههجاأ،أع يأبةأل لاسفأتهأأ-٢
أ.خيفألرقه اس

ي ياأد ر ألرتؤاهه ههاألاهىأللإت لعألرقيظجت أم أأدطأب ههقيىأعد أي ياأبلا عباألاي بةأي ياأخبس أعيوةماأأ- ٣
لراجههة  أللإ لرمههاأبحهه ع  ،أعلايهه بههةأيتاههطأإرىألرق لتوسللجههاأم ألرقلاههةبههطأبلأللأم ههةرألرجهه يهه  ألرق أيقوهه وأتدههةأأ

أ.لردالاألرق رم جا

ل لا ألا وأيو ل ألرحيلمزألرتة لاأعلرتلاييماأرهتب لاا أب ألرلايلبطألرق أي  د أم ألرح أب أللإت لعأ لخطأأأ-٤
أ.ألرتؤا اأ

 لا وأييماسألرت قهزبة أعلرق داق ألرتة لاألرقزباأرلأت لعأأأ-5

-أ128:أأ1990 ألاويبة )أبياىأوأ يةكأبلاضألرتجقتلاة أيسمضألرتب لاا أ،أعد أيهسضألاهادأ-6
أ.(129

أ.(أ2007وأ علرغةرب أأمو أ   لأل  أبلايدة أللات لعأبةلاي أ)لرلاةبس أأ

أنومألرتيلر ألرتقة اأم ألرتؤاه هة ألرقسبيماأب ألرلايلبطأللأاهةاهجاألرق أيح  أب ألاتهجاأللإت لع،أإلأ-١ ل لا  
إاأللإت لعأل لا ألاتهجاأب ههاأب أ اثألرتيلر ألرتة لا،أإضهههههههةماأإرىأبةأيقطهب أب أعدُأع د أعلةدا،أللأبسأ

أ.ت لعجاأعيطيمسأأ لئدةألرتؤا  لر  أييلا سأاهبًةألاهىأد ر أ  األرتؤا ة ألاهىأيبي  ألرتتةراة أللإ

لظدسألرهشهههههههههههههههطأم أإ رلكألرهسصألريللاهه  أأعأييراهه أللأم ههةرألرجهه يهه  ألرق ألت  أيطيمس ههةأإرىألريقههة ههة أأ-٢
أ.لرتلاسفجا،أتياه أب ألرتلايدة ألرق أيح أب أللإت لع

ي لاه أبوهةعبهاألرقغااسأأ ه أأتسزألرتلايدهة ،أإلأإاأللأم هةرألرجه يه  أغهةربهةًأبهةأييل ه ألر كاسأب ألرتلاهةرضههههههههههههههاأ-٣
أ(أأ410:أأ2007)لرلاةبس أعلرغةرب أوأألأًعلا وألروبي ،أبتةأيؤ  أإرىأأاألاتهجاأللإت لعأد أيتي أعيي يسأبب سأ

أ(أأ2007)أمةضطأ:أأأ:أبةألاهىأالاا ألردجاألرق رم جاأ،أمديةكأبلايدة أييطهدأب ألل ألرتب ع،أعبيدة

أ.ضلافألركواأبةريهس،أإلألظدسألرصيفأب أللإخهةقأعيجيبألرتصةلس -١ 

أ.لرتاطأرهتجةرل ،أإلأيؤ   أللابقكة أرهتلاةياسألر ةئ  أإرىأإلاةداألاقص لوألرقصاطأعلرقيدل-٢ 
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أ.لرحتةلألرتهسم،أإلأيؤ  أإرىألاقلاجة ألريقةئجأدبطأنضيجألرحةرا-٣ 

أ.لرقشبل،أإلأإاأللااقغسلقألرزلئ أيؤ  أإرىأنومألريلا أبحاكجة ألريضلألروةئ أعلا وأ داأللإ رلك-٤ 

لرقه اسألريتط ،أع يألرقه اسألرتوا أبةرلاة  ،أإلأإاأإخهةقأللأمسل أم ألرياههههههههي أإرىألرحهي أللإت لعجاأأأ-٥أ
يؤ  أإرىألرقت هههه أبةلااههههقلاتةلا ألرتيريماأرلأشههههجةع،أعد ألاههههق ص وأم أعاههههفأ  لألرتاطأيلاباسأ“لرجتي ”أأعأ

أ.(أ64-أ63:أأ2007يظجه ”أ)أمةضطأوأ“لركبة ألرأ

 :استراتيجيات الإبداع التنظيمي

 يةر ألرلا ي أب ألاهههههقسليجججة أللإت لعألرقيظجت أألرق ألت  أأاأيقبية ةألرتؤاههههه ههههها.أعموصههههه أبةاهههههقسليجججة أأ
للإت لعألر ههجةاههة ألرقيظجتجاألرق أيصههت أرهقسعمجأرهلاتهجاأللإت لعجاأعإلجة ألرتية أللإت للا أ لخطألرتؤاهه هها.أأ

أ(أ399:2005عب أ  األلااقسليجججة أ)لرلاتجةاو

أأعلا:ألرقطيمسألرقيظجت :

بشههه طألاةوأب ألرلاهيوألر ههههيكجاأأأعلرقطيمسألرقيظجت أعبةر ألا أبجتيلااأب أللأاهههةرابأأعألرطسقألرت هههقي ةا
علرق أيصههت أرقزم أب أد ر ألرتؤاهه ههاألاهىأيوبطألرقغااسأعزمة  أمةلاهاقدة.أعب أللأبكهاألاهىأ  األرطسقأ تلأأ
لربجةنة ،أيشههههصجمألرتؤاهههه ههههاأعأي رمبأعأيطيمسأللاضههههةعألردالاألرق رم ههههجا،أعلاههههقص لوألاههههحةلأأألرقغااس.أأ

كاج أللأمسل ،أعبلاةياسألرجتةلاا،أعلرلاقدة أتا أللأمسل .أأع  أبشهههههههه طألاةوأبي داأنحيألرتح  ل ألر هههههههههيكجاأأ
أ.ع يةكأيسكازأكباسألاهىأإزلراأبلايدة ألرقغااسأمح ب،أتطألاهىأي داطألرقغااسأكلاتهجاأب قتس 

إاألرقطيمسألرقيظجت أتقسكازاألاهىأللأمسل أعلرلاقدهههة أعلرقغااسأللاقبسألاههههههههههههههقسليجججهههاأبقئتهههاأرقسعمجأللإتههه لعأ
لرقيظجت ،أمديأل ههةلا ألاهىأي رمبأأمسل ألرتؤاهه ههاألاهىأيوبطأللإت لعأكتعجةرأييظجت أأاههةاهه ،أعلاهىأيسعمجأ

خألرقطيمسأرقيظجت أم  لرتؤاههههه هههههاأرضهههههتةاأللارقزلوأأأاههههههة أييظجتجاأي هههههةلا ألاهىأللإت لع.أعمجبأأاأي ساهههههَ
لرت ههقتسأعلرو ر ألاهىأيوبطأعيسعمجأللإت لع.أعمت  أأاأب ههقص وألرقطيمسألرقيظجت أرزمة  ألريلا أبةلا قتةبة أأ

أ(أ399:2005)لرلاتجةاوأأ. علرتصةر أعرصجةغاأأ  لفألاةباأعشةبها

أ

أ
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أيةنجةً:ألرقصصمألريظجه :

ع يأقجةوألرتؤاههههه هههههاأتقصهههههتج أع  ل أرهاجةوأبةريشهههههةلة ألرتقصصهههههصههههها.أمةرقسعمجأرلإت لعألرقيظجت أيصهههههت أأ
ع  ل أييظجتجاألل أتالاأيشههههههههههههههغاهجاأبقئتاأرهتسل طألرتصقههاأب ألرلاتهجاأللإت لعجا،أبكطأإنشههههههههههههههةعأع  ل أ

أللاد ةوأرهبحثأعلرقطيمسأأعأ تةلاة ألرقصطجط

عمت  أأاأي ياأ  األلااهههقسليجججاأ  أللأ كسأدةتهجاأرلإاهههقص لوأب أدبطألرتؤاههه هههة ألرق أي هههلاىأإرىأإلجة أ
ألاتة أإت لعجاأيغط أب ههههههههههة ة أييظجتجاأاههههههههههغاس أن ههههههههههبجةأعلاأي ياأ  رما.أعملاقبسألرقصصههههههههههمألريظجه أأ

أ(أ399:2005)لرلاتجةاوأ. للااقسليجججاأللأ كسأشايلاةًأب أتا ألاقسليجججة أللإت لعألرقيظجت 

أيةركة:ألر عرما:

عموصهههه أتدةألرو ر ألاهىألاههههقص لوأأشهههه ة أييظجتجاأغاسأيةتقاأأعأبقغاس .أعب أللأبكهاألاهىأ  األلااههههقسليجججاأأ
لاهههههههقص لوأنتيلجألرتصههههههههيماألر  أيق أعموةأر أيجتجلأبجتيلااأب ألرتصقصههههههها أعلرلاةبها أم ألرتؤاههههههه هههههههة أأ

رتشههسععأعب أي أيق أيحسم أألرقسبيماأرقيها أبشههسععأبلاا أعإنشههةعأتيةعأييظجت أبؤدُألحطألاي أللانقدةعأب ألأ
أ.للاضةعألردالاألرق رم اأرهلاتطأم أبشةرملأأخسىأ

عب أللأبكهاأللأخسىألاهىأ  األلااههقسليجججاأنوطأأمسل أللإ لر ألرلاهجةأرهلاتطأم أتالة أيشههغاهجاأبشههةتداأعر يدةأ
لل أب هههههههههؤعرجة أعظج جاأبصقهها،أعلرقلااا ألر عر ألألاضهههههههههةعأ   ألع أخبسل أبصقههاأعخةاهههههههههاأبةري هههههههههباأأ

لاة ألرق أيلاتطألاهىأ طأنهسأأرهتيةاههههههههبألرق أيتقه أإب ةنجاأإت لعجاأغاسألاة لا،أعلرقطيمسألرتقيلز أرجتة
أ(أ399:2005لرتش هاأأعألرتش ق ألرتقشةتدا.أ)لرلاتجةاو

 ابعاد الابداع التنظيمي :

لربلاه أللأع أ:أييراه أللام هةرأ:أع  أب ألتسزأبدهةرل ألرلاصههههههههههههههفألره  ي ألرحه يهثأعيق ياأب ألاه  أخطيل أ
:أأ2006)أع  أت  أ،أل تل،أكج أولا  أوألاههههههههههههههقص لبة أت يهاأول  فوأإلاة  أيسيابأ(أ)بلاتةرأوأأأأبدةرما
 (أ212أ-211

يلاه أللأمسل ألرو رل ألرقيظجتجاألر لخهجاأرهتؤاهههههه ههههههاألرق أيلا ألرتصهههههه رأأأ لركةن أ:أ لا أللاتق ةرأع يأللاألربلا 
للأاهههههههةاههههههه أرقح ههههههها أأ لئدةأعيطيرأب ألرتلاسماأعلرو رل ألرق أيصهههههههيلأللاتق ةرأردةأعملابسألا ألرو ر ألرهةئواأأ
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ربلاضألرتؤاهههههههههه ههههههههههة ألاهىأللإت لعأعبةرقةر أخهدأبلاةرفأ  ي  أعلرقشههههههههههججلألاهىأيطيمسألرو رل ألرقيظجتجاأأ
أ(أأأأأأأأأأأأأأأMania&jose ,2001 :16يقضت ألرسعيا ألرايب أرلأمسل أأأ)

لربلاهه ألركههةرههثأ:ألرقطبادألرلاهت أرلأم ههةرألروهه ر ألاهىأيطبادألرتلاهيبههة أبهلاههةرجههاألاتهجههاأل يجههاأيق أمادههةأييراهه أأ
عيلا يطأللأم ةرأب أخبس أبلاسفجاأاهههههةبواأعبي ي  أر ىألرهس ،أمقألت  أي يم أ هي أ  ي  أرهتشههههه ق ،أإللأ

 يم أأم ةرأ  ي  أبةاههههههههقص لوألاتهجة أر أل  أر ىألرهس أخبس أبلاسفجاأاههههههههةبوا.أكتةألشههههههههاسأإرىألرو ر ألاهىأي
أ(أأ17:أأ2010لاوهجاأ)لرلاقيوأو

لربلا ألرسلبلأ:ألريقةئجأللات لعجا:أ  ألرتصس ة أأعألريقة ة ألرتلاسفجاألرق أيقتازأبةرج  أعلرتقعبا،أبحاثأأأ
أ(Amabile,T.M,1996 :155يو وأ هيلًاأأعأأم ةرلًأ  ي  أأدةتهاأرهقطبادأعيحودأقجتاأم أاجةددةأ)

 حاجة المؤسسة إلى الإبداع التنظيمي

للإ لر أللإت لعجاأاههتاأب أاههتة ألرتؤاهه ههاألرح يكاأم أظطألرتيةم ههاألرشههساههاأعأك ر أ ييةبج جاأتالاأأأأأأأ
للألاتهة أعبهةأيحتهه أب أمسصأعيده يه ل أعأظديرألريقهة هة ألرتلاسفجهاأعبهةرقهةر أ يهةكأبجهةلا أككاس أرلإ لر أ

م أييظج ألرتدةرل أعد رل أللإت لعجاأاهههههههيلعأم أتيةعأللااهههههههقسليجججة أأعأم ألتق ةرأللأاهههههههةرابأعللأنظتاأأعأأ
لردالاألرق رم هههجاأأعأم أللااهههقجةبة ألرتح ياألا قجة ة ألربالاأب ألربسلبجألرقلاهجتجاأعلرص بة أللا ة لتجاأ،أ
مديةر أبجةلا أبقلا   أعبقييلااألت  أيوصههههههادةأعيحيمهدةأإرىأمسصأإت لعجاأكبسىأعيلاظج أد رل أعإب ةنة أ

أ:ةلأأ ة األرتؤا ة أرلإ لر أللإت لعجاأيس لأإرىأبةأليي لرقيظج أللإ لر أعلاهىألر أمإاأأ  أأاب

أ.يعجشألرتؤا ة ألرقسبيماأألرح يكاأظسعفأبقغاس أعبلاو  أمسضُألرحة اأإرىأللإ لر أللإت لعجا

يزلي ألرتش ق أللإ لرماأعلرقيظجتجاأ لخطألرتؤا ة ألرقلاهجتجاألرح يكاألهسضألرقغااسأعلرقطيمسأأ .1
أ.لر  أتقطهبأللإت لعأم أإ  لي 

أ.يزلي أ   ألرتيةم األرشسااألهسضألرحة اأإرىأللإ لر أللإت لعجاأرزمة  ألرو ر ألرقيةم جا .2
يويجة أللايصهههههةلا أعيير ألرتلاهيبة أعشهههههب األلإنقسنُأعبةأيقجح أب أد رل أغاسأب هههههبيداأنقجأ .3

  أيقطهبأإ لر ألايدةألرلا ي أب ألرتشه ق ألرق أييل ددةألرتؤاه هة ألرقسبيماأألرح يكاأللأبسألرأ
أ.رحطأ  األرتش ق أإت لعجا

ألرلايرتاأعلرقلاةبطأبلادةأيقطهبأإ لر أإت لعجاأأبقت ياأ. .4
أ(أ20:أ2009عااهاأرهقطيمسأعلرقج ي أعلتق ةرألسقأع هي أ  ي  أرتش ق أدةئتاأ.)ألاجهاأأ .5
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األرتؤاهه ههاأيلاقبسأللإ لر أللإت لعجاألايصههسلًأأاههةاههجةًأم أ تجلأنشههةلة أأ أبؤاهه ههاأرسملأإأبي ألت  ألروي أأ
أ هةعيدةأعإنقة اقدةألرتلاسفجاأ،أعبةرقةر أيح ا أبصس ةيدةألرتلاسفجاأعلرلاهتجاأأ

 مبادئ الإبداع التنظيمي :

للإت لعألرقيظجت أألاأللاتطأبتلاز ألا أبب أي أأاهههههههةاهههههههاا أعأ تةألرهس أعللإ لر ،أعأكطألرتبة ئأللآيجاأ  أأأأ
بجتيلااألرشهسعمألرق ألظدسأمادةأكج جاأللااهقكتةرأم أكهقةألرجةنبا أبةلاقبةرأللأمسل أبصه رأدي ألرتؤاه هاأعأ

عأب أخق أيشهههههههصجمأ تهاأأ.مدةللالاقيةعأتقيتاقد ألجلاطأب ألرتؤاههههههه هههههههاأللأمضهههههههطأعأللأ كسأيحاجوةألأ  لأ
أ:لرتبة ئألرق ألشقتطألاهادةأللإت لعألرقيظجت أأنج أبةأيه 

ل قسلوأللاضهةعألردالاألرق رم هجاأعيشهججلاد أعييتجاأد رليد ألإية األرهسصأرد أرهتشهةركاأم ألروسلرأعأ .1
أ.لر أكهاطأبياأيب ريلأدصةرىأ د   أرهلاطأللأشجةعألاهىألري  أللأ تط

أ.لرقصه ألا ألرسعيا أعألرتسكزماأم ألرقلاةبطأييت ألرو ر أللإت لعجا .2
يحيمطألرلاتطأإرىأشهههه عأبتقلألاأعظجهاأع  ههههب،أعيحيمطألريشههههةمأإرىأب ههههؤعرجاأعألرت ههههؤعرجاأإرىأأ .3

أ.لتيح،أعلر ألاأيقييىأإلاأب أخق أييتجاألرشلايرأبةلانقتةعأرهتؤا ا
لرقج ي ألرت ههههههقتسأرهيهسأعألره سأعلرطتي ة ،أعأ  لألاأيقحودأإلاأإللأشههههههلاسألرهس أبين أيق ةبطأم أ .4

لاته ،أمةرلاتطأرجسأعظجهاأعأموطأتطأل ة  أم أتيةعأشصصجاألرهس أألضة،أم طأمس أ يأبب عأبةروي أأ
ةرهلاطأأم أللي أعألاهىألروة  ألرقسبيما أأاأل قشههههفأبهةيج ألرقحهازأر  ألصههههيلأللاضههههةعأأأبب لاا أب

أ. لخطألرتؤا اأأ
لرقطهلأإرىأللألاهىأ لئتةأب أشهههههههههههين أأاألحسكأ يلمزأللأمسل أإرىألرلاتطأعأت  ألرتزم ألأاأشهههههههههههلايرأ .5

أ.لرسضةأبةرتي ي أللاي أبلا ياةألاهىألرجتجلأعمس لأبةرتؤا اأإرىألريديفألاهىأبةأأنجز
رجسأللإت لعأأاأل ياأللأمسل أن ههههههههههصاأيةنجاأب سر أم ألرتؤاهههههههههه ههههههههههاأ،أتطأللإت لعأأاأل ياألرهس أ يأ .6

أ.لري صاألرسلئ  أعلرهسم  ،أر ر أييبغ أبق ظاأيجةرلأأللآخسم أعيويمتدةأألضة
إم هةحألرتجة ألأ أم س أر  أيير أعأييتيأبةأ لبُأم أللايجةاألرصهحج أعأم أخ باألرصهةر ألرلاةوأ .7

أ.عأر ألوطلأبلا أبهشهدة
للاهه ألرقهه رمههبأم أباهه لاألرلاتههطأأ هه ألرطسقألرهلاههةرههاأم أييتجههاأدهه رل أللإتهه لعألا أللأمسل أعألرهه أرتههةأ .8

 أألو ب أب أيطيمسألر هةعل أعيياجلألريشةلة أع بجأللأمسل أبةرتدةوأعلريظةئفأأ
 (أأ185:أأ2001)ألرصساأوأ
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 النظريات المفسرة لمفهوم الابداع التنظيمي :  

أ :نظرية الجشطالت والابتكار-1

”أأع أب أأشههههةرأإرىأللإت لع،أعلاأاههههجتةأب أخق ألرقطسقأإرىألرقه اسألرتب ع،أإلأيسىأأاأ  لأألا أ“مسيدجتسأ
أرقه ألرتشههه هاألجبأأخ أ لرقه اسأيب أألاة  أتي ي أبشههه هاأبةأيقضهههت أ ةنبةًأغاسأب قتط،أعلاي أاهههجةغاأ ط 

رحهي ألرق أيهيي ألر هطأم أللالاقبهةر،أتايتهةأي هحمأللأ زلعأضههههههههههههههت أإلهةرأ ه لألر هط.أعمتازأ“مسيدجتس”أتا ألأ
اهه ماأأعأيه ألروةئتاألاهىألرقلاه ،أعبا ألرحهي ألرق أيقطهبألرح لأعمد ألرتشهه ها؛أإلأإاألرحهي أللإت لعجاأ
  أب ألرييعأللأخاس،أ اههثأيظدسألره س ألرجهه يهه  أمجههي أللاقتههة لًألاهىألرحهه لألاألاهىألر ههههههههههههههاسألرتيطو أأ

أ(.2000:22)لتيأ نجة،أأ            ع  اأ

أ(: : )النموذج النظري لبناء العقل الإبداعينظرية جليفورد-2

عم طهدألاهادةأألضههههههههههةًأنظسماألر ههههههههههتة أأعألرلايلبطألرق أي ههههههههههقي أإرىألرلاوط،أعد أبا زأ هجهير ألرصصههههههههههةئمأأ
لرتسيبطاأبةلإت لعأللاقتة لًألاهىألرقحهاطألرلاةبه ،أع  :ألرطقدا،أعلرتسعنا،أعللأاهههههههههةرا،أعلرح هههههههههةاهههههههههجاأيجةاأ

أ.لرتش ق ،أعإلاة  أتيةئدة،أعلر أم أاجةقألرتؤا ة ألرقسبيما

عاههههاق أفجتةأيه ألاسضأأ  ألرو رل أللإت لعجاألرق أيت   أ هجهير أعبلاةعنياأب أل قشههههةمدةأبةلااههههقلاةناأبتيدجأأ
ألرقحهاطألرلاةبه ،أعلرق أيقيزعألاهىأيقياأبظة سأأاةاجاأرهيشةمألرلاوه أللإت للا أ لخطألرتؤا ة ألرقسبيما

ع يألرو ر ألاهىألاههههههقابة ألرتيب دة أب ألرحيللأعلرصبسل ،أعمقير أر ل أنقججاألر أأأ–ظدسألاههههههقابةر :أأب-1
ألرح ةاجاأرهتش ق 

بظدسأإنقة  :أ اثألظدسألر أم أإنقة ة أإت لعجاأردةأبتازل أخةاههههههها،أع يةأيظدسألرو رل ألركقث:أأ-2
ألرطقدا،أعلرتسعنا،أعللأاةرا

بظدسأيواجت :أعمظدسألرهه أم أيوهه يسألرهس أرتههةألويوأ يأبههإنقههة هه ،أأعأبههةأييقجهه أللآخسعا،أعم ياأباجههةلأ
 (88:أأ1997لرقو يسألليجةًأم أل  ألرهس أ)بحت ألاب ألرغي أ   أ ق أ،

عمقضههههه أب ألر أأاألرو رل أللأاهههههةاهههههجاألرق أي هههههةلا ألاهىأللإت لعأم أبصقهفألرتجةلا أيقيلمسأر ىأبلاظ أأ
أ:عأ  أ  األرو رل  للأمسل 
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أ رهتش ق أ:أأأ_لرح ةاجا

لتكطأبشههههههه هاأأعأأن أم أ ة اأإرىأ ط،أأأ  ألرصةاهههههههجاألرق أيجلاطألرهس ألشهههههههلاسأبياألرتيدفألر  أييل د 
عييضههههه أر أ ج ألرتشههههه هاأعلاتودة.أعيظدسأ  األرح هههههةاهههههجاأم ألرجيلنبألرهيجاأبكطأبق ظاألا وأييةاهههههدأ
للأريلاأأعأإلاة  أيسيابأللأشهههههجةعأك أيب عأأ كسأيي هههههجوةًأعييظجتةً،أكتةأد أيظدسأم أاهههههجةغاألر هتة أأعأم أ

 أب ىأ  ههههةاههههاقد أرهتشهههه ق ،أمو أيسىأبلاضههههد أأاأ يةكألا   أألرتشهههه ق أللا قتةعجا.أعمصقهفأللأمسل أم
بشههههههههههه ق أم أبيدفأبلاا  ،أم أ ا أأاأللآخسم ألرتي ي ي أبلاد أم ألرتيدفأنه ههههههههههه أد ألاأيسعاأفج أبةأأ

 .يكاسأأ أنيعأب ألرتش ق ،أأعأد أي ركياأبش هاأعل   أموطألاهىأأ كسأيو يس

عي لا  أ  األرح ههةاههجاألإ رلكأ اجواألرتشهه هاأعلاتودةأب أأ  أبةألتازأد رل أللأمسل أم أللإت لع،أإلألاألت يد أأ
لتق ةرأ هي أ  ي  أ عاأإ رلكألرتشههه هاألرق أاهههجه سعاأمادةأأعلًا.أعلاألت  أإن ةرأأاألرو ر ألاهىألرح هههةاهههجاأأ

 عاأللإ  ههههههههةلأبةرتشهههههههه ها.أعيشههههههههاسأبلاضأأيجةاألرتشهههههههه ق أب أأ  أد رل أللإت لع،أإلألاأاههههههههباطأرلإت لعأأ
لر رلاههههة أإرىأع ي ألاقداأتا ألرو ر ألاهىألرح ههههةاههههجاأرهتشهههه ق أعبا أد ر ألرهس ألاهىأيحت طألرقييسألريةيجأأ
لا أبحهةعرهاأمد أعإ رلكألرجيلنهبألرتصقههها،ألروسمبهاأعلربلااه  ،أرهتيدف،أبلأللإاههههههههههههههسلرألاهىألاه وألردسعلأأأعأ

أ  لرق س عأم ألرهد 

لأأ_ألرطقدهها:أع  أيلاب سألا ألرهس ألرهه  أييقجألاهه  لًأكباسلًأب أللأم ههةرأخق أع هه  أزبيجههاأبلاايهها،أعبههةرقههةر أ
أ.ي ياأر ل ألرطقداأم ألرقه اسأعلرقصي رل أم أزب أقجةا أبوةرناأبةلآخسم 

أ:ع يةكأأربلااألايلبطأرهطقدا

لقداألر هتة :أاههههسلااأإنقةجألر هتة أعلري  ل ألرقلاباسماألرتيطيداأعلاههههقحضههههةر ةأبصههههير أييةاههههبأ -1
أ.لرتيدف

ألل أخصةئمأبح   أعبتاز   -2  .لقداألرق للا :أاسلااأإنقةجأكهتة أأعأبلاةاا
لقدههاأللأم ههةر:أاههههههههههههههسلاههاأإاههههههههههههههه لرأألاهه ل أكباس أب أللأم ههةرأم أبيدفأعل هه ،أعمسك زألاهىألاهه  أأ -3

 .للااقجةبة 
لقدهاألرقلاباس:أاههههههههههههههديرهاألرقلاباسأعلرصههههههههههههههجهةغهاأرلأم هةرأم أكهتهة أيسبطأتايدهةأعيجلَاهدهةأبققئتهاأبلأأ -4

 .بلاضدة
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جأ_ألرتسعنهها:أع  أيلاب سألا ألروهه ر ألرهلاهجههاأرههس ألاهىأيغااسأليجههة ههة أيه اساأإرىأأ كسأب أليجههةا،أعلاهه وأأ
أ:لرقجت أأعأللإاسلرألاهىأليجةاأعل  .أع يةكأنيلاةاأب ألرتسعنا

بسعنهاألرق ج :أعيقصههههههههههههههطأبوه ر ألرشههههههههههههههصمألاهىأيغااسأليجهة ه ألرلاوه أم ألرقه اس،أأ أإلاهة  أتيهةعأعييظج أ
أعيسيابألايةاسألرتش هاألرق أيهسضدةألبجلااألرظسعفأأعأللإب ةنة ألرتحجطا

بسعناألرقهوةئجا:أع  أإب ةنة ألرهس أم أيغااسأيه اساأب ههديراأعاههسلااأنحيأأم ةرأأخسى،أبقحسرلًأب ألرواي ،أأ 
 .عبقجدةًأإرىألا  أب ةرل أت لًاأب أب ةرأعل  أم ألرقه اس

 أ_أللأاههةرا:أعم وصهه أتدةألر هههيكألرتبق سأعلرتيةاههبألر  ألحودألرد فألرتيشههي أت ر األاةرجاأب ألرسضههة،أأ
أ(93:أ1997عم لا  أاهيكةًأإت لعجةًأأااقًأ)بحت ألاب ألرغي أ   أ ق أ،

 النظرية المعرفية في الإبداع

ييطهدألريظسماألرتلاسفجاأم أيه ههههههههاسأللإت لعأب ألمقسلضأرئجسأبهة اأأاأللإت لعأل لا أنقةً ةأرهلاتهجة أ
لرلاوهجاألر لخهجاألرق ألويوأتدةألرهس أأييةعأيهةلاه أبلألربالاألرتحجطا،أ اثأيسيبطألر هيكجة أللإت لعجاأب ج جاأ

 أب ألاتهجهة ألاوهجهاأبكهطألرقه اس،أعلريلا ،أأإ رلكألرهس أرهتكاسل ،أعبلاهةرجقه أرهتلاهيبهة ،أعبهةألجس أم أل يهأ
علرقصاط،أعلرقتكاط،أعلرتيلعبا.أععموًةأرد لألرتيظير،أمإاأللإت لعألاألظدسأبصههههههير أمجةئجاأأعألاشههههههيلئجا،أعإنتةأ
ييقجألا أإلاة  أييظج ألرتلاةرفأعلرصبسل ألر هههةبواأع بجدةأبطسلئدأ  ي  أي ت   ألرهس أب ألرقياهههطأإرىأ هي أأ

 (أ85وأ2008) سعلاأوأأببق س أرهتش ق 

عيؤك ألريظسماألرتلاسفجاأأاألرهس ألرتب عألاأيقلاةبطأبلألربالاأتياهههههدةأب ههههقوبقًأاهههههبجًةأرهتكاسل ،أتطأ
ييظسأإرادةأتيشةمأعمةلاهجا،أإلأيب أألرقه اسأللإت للا أغةربًةألاي أبيل داأبش هاأبلاايا،أشسمطاأأاأيق أإ رل دةأ

ادأرهتشه ها،أإرىأ ةنبألرح ل،أب ألرلايةاهسأأأأم أإلةر ةألر ه أبلأمد أأ زلئدةأعيهةاهاهدة.أعم لا ألرهد ألرلات
:أأأ2001)لرزمة أوأأ.للأاههههههةاههههههجاأم ألرلاتهجاأللإت لعجا،أ اثأل ههههههدتةاأم ألرياههههههي أإرىأ هي أغاسأيوها لا

أ(أ312

 تةأيشهههههههاسألريظسماأإرىأأاأشهههههههلايرألرهس أبلا وألرقيلزاألرتلاسم ،ألريةيجألا أع ي أنومأأعأيلاةرضأ
م أللإ رلك،أل لا أ لملًاةأأاهههههةاهههههجًةأرب عألرلاتهجاأللإت لعجا،أإلأل هههههلاىألرهس أإرىألاهههههقلاة  أ  لألرقيلزاأب أخق أ

تق ةرأأم ةرأ  ي  .أعلاي أنجةحأت  أ د ألاوه أيقتكطأم أإلاة  أيه هاسألرت ركة ،أعيلا يطألربيىألرتلاسفجا،أعلأ
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،أغاسأأاأ هه لألرقيلزاأدهه ألصقههطأبس أأ لرهس أم ألرقلاباسألا أنههةيجهه أللإتهه للا ،أيقحودأرهه أييلزاأبلاسم أبؤدههُ
أأ1998)ألا لأو.أخسىأبلأظديرأبشههه ق أأعأي هههةؤلا أ  ي  ،أبتةألجلاطأللإت لعألاتهجاأب هههقتس أعبقج   

أ(أ221:أأ

عم أاهههههههههجةقألرتؤاههههههههه هههههههههة ألرقسبيما،أيؤك ألريظسماألرتلاسفجاأأاألربالاألرقلاهجتجاأيهلابأ عرًلأبدتًةأم أ
ييتجاأللإت لع،أبو رأبةأي ههههت أب أ ر اأعلا ألرهس أعنتياألرتلاسم ،أ اثألتسأللأمسل أبتسل طأبلاسفجاأبق ر اأأ

 أأاههههههههههةاههههههههههاقا أ تةألرقيظج أي ههههههههههد أم أيشهههههههههه اطأد رليد أللإت لعجا.أكتةأيهقسضألريظسماأأاأرهقه اسأعظجهقا
علرق ج ؛أمةرقيظج ألشههههههههههههههاسأإرىأد ر ألرهس ألاهىأتيةعأأنتةمأبلاسفجاأرهد ألريلدل،أم أ ا أللا سألرق ج أد ر أأ
لرهس ألاهىأيلا يطأ  األلأنتةمأبتةأيققعوأبلألرتقغاسل ألربالجا.أعلاهج ،أمإاأللإت لعأم ألرتؤاهههه ههههة ألرقسبيماأأ

علرتلاهيبة ،أي ههههههههههههد أم أييتجاألرو رل ألرتلاسفجاأرلأمسل أعيلاززأد ريد أألرجةبعجاأيقطهبأتالاأغيجاأبةرتكاسل أأ
أ(52–45:أ2000تجة ج ،أألاهىألرقه اسأللإت للا أع طألرتش ق أبهةلاهجاأ)

عأخاسًل،أيسىألربة كاأم أ  لألرجةنبأب ألر رلاههههههههههههاأأاألريظسمة ألرق أييةعرُأللإت لعأعلسلئدأإ لري أأ
دًةأنحيأيلازمزأللإت لعأ لخطألرتؤاه هة ألرقسبيما.أكتةأيؤك أأ لت  أللااهقهة  أبيدةأتياههدةأإلةرًلأإرشهة لًةأعبي  ا

أبح هههههههبأظسعم أعإب ةنةي ألاهىأأ تجاأقجةوألراجة ل ألرقسبيماأبةخقجةرأبةأيققعوأبلألبجلااأ بؤاههههههه هههههههةيدة،أكطإ
علربالهاألرقسبيمهاألرق أيتهةرلأمادهةألراجهة  ،أإلأده أي ياأبلاضألريظسمهة أبيهةاههههههههههههههبهاأربالهة أيسبيمهاأبلاايهاأ عاأأ
لربهههة كا ألرقسبيما أم أ غاس هههة.أعبلألرههه ،أمهههإاأنظسمهههة أللإتههه لعأعب ينهههةيههه ،ألاهىألرسغ أب ألخققفأآرلعأ

جاأبدتاأي ههههههد أم أمد أإ لر أللإت لع،أعيشهههههه طأبيطهوًةأنحيألرقطيمسأألاسضههههههدةأعيه ههههههاس ة،أي لا أبؤشههههههسل ألاهت
 .علرقو وأم أبؤا ةييةألرقسبيما

 الدراسات السابقه :  

ألرهه رلاهههههههههههههههة ألر هههههههههههههههةبوههاألل أأ تجههاأبحيرمههاأم أإيسلعأبلاههةرفألربههة كا أعزمههة  أللقلاد ألاهىأ ي لاهه  
بيضههههيلاة أبحييد ،أإلأي لا أعل   أب أأ  أللأاههههةرابألرتسيبطاأببةشههههس أبتيضههههيعألربحثأعلرق أللاقت ألاهادةأ

وأبلاهيبة ألاهتجاأ قجواأعبسيبطاأبصههههبألرتشههه هاألربحك جا،أكتةأي هههد أم ألربة كيا.أمةر رلاهههة ألر هههةبواأيو  
ييماسألريدُأعلرجد ألاهىألربة كاأب أخق أيزعم  ةأتسؤماأشههههههههههةبهاأعخطيمألاةباأ ي ألرتيضههههههههههيع،أللأبسأ

ألر  أل ة  أم أيياجلأأمودةألربحك أعيلازمزأد ريدةألاهىأتيةعأإلةرأنظس أبقا أر رلاقدة
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 اولا: الدارسات المتعلقة  بالتجديد الاستراتيجي:  

ألر رلاة ألرتحهجا:أأ

 (2022لاسلكأعلاه أوأ) -1
لاهههههههههههههههههيهههههههههههههههههيلاأ

 لر رلااأأ
 م أ ةبلااأي سمُأألرقج ي أللااقسليجج أللااقكتةر أأ لا أللإ لر ألرلاهجةأع عر ةأم أ لا 

 لرلاسلقأأ ب ةاألر رلااأأ
ل ههههههههههههههههههههههههههههههه لفأ

 لر رلااأأ
رىألخقبههةرأيههيياسأ لا أللإ لر ألرلاهجههةأكتقغاسأب ههههههههههههههقوههطأم ألرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أأإأيدهه فأأأأ

أ.للااقكتةر أكتقغاسأيةبلأ لخطأتالاأبؤا ة ألرقلاهج ألرلاةر 
لرلاهجههههةأعبا أب ههههههههههههههقيىألرقجهههه يهههه أ بهههه ىأع ي ألاقدههههاأبلاييمههههاأتا أ لا أللإ لر أ .لرقلاسفألاهىأ

 للااقسليجج أر ىألرق رم اا أم أكهجة أ ةبلااأي سمُ.
ألاايا

 لر رلااأأأ
 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ

أ80أ ج ألرلااياأأ
أللا ل أأ

 للا صةئجاأأ
 للااقبةناأأ

يي هه أيههيياسألعأ لارههاأإ صهههههههههههههههةئجههاأبلاييمههاأرهه لا أللإ لر ألرلاهجههةأم ألرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أأ أ لريقةئجأأ
أ.للااقكتةر أر ىألرتق ة ألرق رم جاأم ألر هجة ألرتبحييا

.  لأللاي أأاأزمة  أب هههههقيىأ لا أللإ لر ألرلاهجةأيسيبطأبلألريهةعأب هههههقيىألرقج ي أللااهههههقسليجج أأ
  للااقكتةر ألر  أييه األرق رم اياأم أكهجة ألرجةبلاا.

 أ

 (2023) رلااألراج  أوبحت أوأأ-2

لرقه اسألرقصهههههههتجت أع عراأم أأنتةمألرقج ي أللااهههههههقسليجج :أ رلاهههههههاأيحهاهجاألآرلعألااياأب أأ لاييلاألر رلااأ
 ي رم ا أ ةبلااأبغ ل 

 لرلاسلقأأ ب ةاألر رلااأ

أ  لفألر رلااأأأ  

لرقلاسفألاهىأ عرألرقه اسألرقصهههههههههههتجت أكتقغاسأب هههههههههههقوطأم أأنتةمألرقج ي أللااهههههههههههقسليجج أأ
 تقغاسأيةبلأم أدطةعألرقلاهج ألرلاةر ،أعيح ي ألرلاقداأتايدتةأب أع داأنظسأألاضهههههههةعأ الاأ

 لرق رمسأم أ ةبلااأبغ ل .
 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ لر رلااألاايا
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أ120أ ج ألرلااياأأ
 ل أأللا

 للا صةئجاأ
 للااقبةن أأ

 لريقةئجأ
أ  ..أع   ألر رلااأل قتةبًةأب ألراجة ل أللإ لرماأعلرلاهتجاأبةرقه اسألرقصتجت 

•أع ي أيي  أأ بسأتا أألاضهههههههةعأ الاألرق رمسأنحيألرقج ي أللااهههههههقسليجج ألرق رمج أ)ت لًاأأ
 ب ألرج ر (أ  بأللااقجةبة أللإ صةئجا.

 

 (أأأ2024)رشا أعلاب ألرسزلقأوأ-3

 رلاهههههاأم أأأ—لرقج ي أللااهههههقسليجج أرتؤاههههه هههههة ألرقلاهج ألرلاةر أب أبيظيرألرقلاه ألرقيظجت أأ لاييلاأألر رلااأ
  هجة أ ةبلااألرتكيى

أب ةاأ
 لر رلااأ

 لرلاسلقأأ

   لفأألر رلااأأأ

أ:يد فألر رلااأإرى
قجةلأييياسأبتةراههههة ألرقلاه ألرقيظجت ألاهىأيحوادألرقج ي أللااههههقسليجج أ لخطأبؤاهههه ههههة أ.

أ.لرقلاهج ألرلاةر 
.ألرقلاسفألاهىأبه ىأب ههههههههههههههة تهاألرتتهةراههههههههههههههة ألرتصقهههاأرهقلاه ألرقيظجت أم أيلازمزألرقجه يه أأ

 للااقسليجج أ لخطأكهجة أ ةبلااألرتكيى.
ألاايا
 لر رلااأ

 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ

أ90أ ج ألرلااياأأ
أ ل أأللا

 للا صةئجاأ
 للااقبةناأ

 لريقةئجأ

. يةكأليجةاأعلضههههه أر ىألر هجة أنحيأبتةراهههههاأأنشهههههطاألرقلاه ألرقيظجت ألاهىألرت هههههقيمة أأأ
أ.لرهس لاأعلرجتةعجا،أعلرق أييقوطأي رمججًةأإرىأب قيىألر ل س ألرقيظجتجا

بتةراهة ألرقلاه ألرقيظجت أي هة  أتيضهيحأم أيلازمزألرو ر ألاهىألرقج ي أللااهقسليجج أ لخطأأ.
أ. هجة أ ةبلااألرتكيى

.لر رلاهههاأد  بُأيياهههجة أبضهههسعر أيطيمسأمه ههههاألرقلاه ألرقيظجت أ لخطألرتؤاههه هههة أرق ياأأ
  زعًلأب أللااقسليجججة ألرتؤا جاأرقحوادألرقج ي أللااقسليجج ألرتسغيلأ.
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 العربية    الدراسات

 (أ2012)  يبأوأ -1
لاييلاأ
 لر رلااأ
 

 عرألرقج ي أللااهههههقسليجج أم أيحوادألرسمة  ألرتؤاههههه هههههجاأم ألرجةبلاة أللأر نجاألرصةاهههههاأب أ
أع داأنظسأألاضةعأ الاألرق رمسأ

 لاتةاأوأللار اأ ب ةاألر رلااأ

  لفأأأ
 لر رلااأ

أ:لرد فأب ألر رلاا

يح ي أ ر اأيطبادأأبلاة ألرقج ي أللااههههههقسليجج أب أع داأنظسأألاضههههههةعأ الاألرق رمسأم أ • 
أ.لرجةبلاة ألرصةاا

أ.قجةلأ ر اأيحوادألرسمة  ألرتؤا جاأم أ  األرجةبلاة  • 

أ.لخقبةرأع ي ألاقداألريبةلجاأتا أيطبادألرقج ي أللااقسليجج أعيحوادألرسمة  ألرتؤا جا • 

•أ رلاههههههاألرهسعقأم ألرقو يسل أ  ههههههبألرتقغاسل ألر لتيغسلفجاأ)لرجيس،ألرت ههههههةرأللأ ة لت ،أأأ
 لرسيباأللأ ة لتجا(

 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ األااياألر رلا

أأ150أ ج ألرلااياأأ

 ل أأللا
 للا صةئجاأ

 لاقبةناأأ

 .ح بأيواج أألاضةعأ الاألرق رمسأب ر اأيطبادألرقج ي أللااقسليجج :أبسيهلااأ لريقةئجأ

 

 (أ2024)لردة س أعألرلاةزب أوأأ-2
لاييلاأ
 لر رلااأ

  ةبلااألر يمُأ–لرقج ي أللااقسليجج أعييياساأكتقغاسأعاجطأ
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 لر يمُأأ ب ةاألر رلااأ

  لفأأأ
 لر رلاىاأ

أرىأأإأيد فأ
أ.قجةلأب قيىألرقج ي أللااقسليجج أم أ ةبلااألر يمُ •

 رلاهههههاأأيسألرقج ي أللااهههههقسليجج أكتقغاسأعاهههههجطأتا ألرتو رل ألرجي سماأرهجةبلااأعي يميدةأ • 
 . تيظتاأبةرلاا

أ
لرتوههه رل ألرجي سمهههاأأأ أ–لرقجههه يههه أللااههههههههههههههقسليجج أأأأ–•أيحهاهههطألرلاقدهههاأتا ألرتقغاسل ألركقيههها:أ

 لرتيظتاألربةرلاا
 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ لااياألر رلااأ
أأ110أ ج ألرلااياأأ

 ل أأللا
 للا صةئجاأ

 للااقبةناأأ

 لريقةئجأ

أ.ب قيىألرتو رل ألرجي سما:أبقياط
أ.ب قيىألرقج ي أللااقسليجج :أبسيهل • 
لرقج ي أللااههقسليجج أيهلابأ عرًلأبدتًةأكتقغاسأعاههجطأتا ألرتو رل ألرجي سماأعد ر ألرجةبلااأ • 

أ.لاهىأأاأيصب أبيظتاأبةرلاا
 •ألر رلااأأ   أضسعر أيلازمزألرتيلر أعلرو رل ألربشسماأرقهلااطألرقج ي أللااقسليجج أ

 

 

 (أ2024)ل أدسمش أعلرز سلن أو-3
لاييلاأ
 لر رلااأ

 علدلألرقج ي أللااقسليجج أم أ ةبلااأأوألروسىأب أع داأنظسألروة  أللأ ة لتاا 

ب ةاأأ
ألر رلااأ
 

 لر لاي لاأأ

ل  لفأ
 لر رلااأ

أ:يد فألر رلااأإرى
يواج أعلدلألرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أم أ ههةبلاههاأأوألروسىأب أبيظيرألروههة  أللأ ههة لتاا أ)ع  أم أ.

أ.(للأغهبأألاضةعأ الاألرق رمسأم أبيلدلأقجة لا
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لرقلاسفألاهىأ عرألرقج ي أللااههقسليجج أم أيح هها أأعأيلازمزألرقغااسألرتؤاهه هه أعلرو ر ألرقيظجتجاأأ.
أ. لخطألرجةبلاا

.يح ي أأيسأأبلاة ألرقج ي أللااههههههقسليجج ألرتصقههاأ)بكط:ألرتحقيى،ألرلاتهجا،أعلر ههههههجةق(ألاهىأعضههههههلأ
 لرجةبلااأللااقسليجج .

لااياأ
 لر رلااأ

 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ

أ140أ ج ألرلااياأأ
أ

أأ ل أللا
 للا صةئجاأ

 للااقبةناأأ

 لريقةئجأ

أ:نقةئجألر رلااأللأاةاجا
ةألآرلعألروههة  أللأ ههة لتاا أ. لرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أل تههةرَلأم أ ههةبلاههاأأوألروسىأتهه ر ههاألاههةرجههاأعموههً

أ.لرتشةركا 
أ.لرقج ي أللااقسليجج أأي سأبش طألعأ لاراأإ صةئجاألاهىأيلازمزألريضلأللااقسليجج أرهجةبلاا .
 طأأبلاة ألرقج ي أللااقسليجج أ)لرتحقيى،ألرلاتهجا،أعلر جةق(أكةنُأردةألريبةلة أبلاييماأعلضحاأأ .

أ.م أيح ا أبيدلألرجةبلااأللااقسليجج 
أبضهسعر أيلازمزألرو رل أللااهقسليجججاأر ىأألاضهةعأ الاألرق رمسأعيشهججلاد ألاهىأ .لر رلاهاأأعاهُ

 للانصسلمأم ألرقصطجطأعلرقيها أللااقسليجج أرضتةاألاقتسلرماألرقج ي ألرتؤا  .
 

 

 

 

 

 

 ثانياً:  الدارسات المتعلقة  بالأبداع التنظيمي  :

 لر لراة ألرلاسلقجاأ:أأ -1
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1- 

 (2020)أ   أو
لاييلاأ
 لر رلااأ

 للإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعألردالاألرق رم جاأم أ ةبلااأي سمُأعلاقدق أبةرتية ألرقيظجت 

 لرلاسلقأأ ب ةاألر رلااأ

ل  لفأ
 لر رلااأ

أ  مُألر رلااأ:
أ.لرقلاسفألاهىأب قيىأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعألردالاألرق رم جاأم أ ةبلااأي سمُ .1
أ.لر شفألا أب قيىألرتية ألرقيظجت ألر ةئ أم ألرجةبلاا .2
أ.يح ي ألبجلااألرلاقداأللاريبةلجاأتا أللإت لعألرقيظجت أعلرتية ألرقيظجت  .3  

 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ لااياألر رلااأ
أ220أ ج ألرلااياأأ

أأ ل أللا
 للا صةئجاأ

 للااقبةناأأ

 لريقةئجأ

أ.اأب قيىأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعألردالاألرق رم جاأ ةعأت ر اأبقياطاإأ
أ.اأب قيىألرتية ألرقيظجت أم أ ةبلااأي سمُأكةاأبقياطةًأألضةأًإأ

ع ي ألاقداألريبةمأإلجةتجاألل أ لاراأإ صهههةئجاأتا أللإت لعألرقيظجت أعلرتية ألرقيظجت ،أبتةأأ
أ.ي  ألاهىأأاأيح  ألرتية ألرقيظجت أيؤ  أإرىأزمة  أب قيىأللإت لع  

 

 (أأ2022)ألرصهة  أأو-2
لاييلاأ
 لر رلااأ

 لراجة  ألرسشجواأعييياس ةأأم أللات لعألرقيظجت أتقياجطأللا قيلعألرلاةر أأ

 لرلاسلقأأ ب ةاألر رلااأ

ل  لفأ
 لر رلااأ

  مُأتجةاأييياسألراجة  ألرسشهجواأم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضهةعألردالاألرق رم هجاأم أ
لرجةبلاة أللأ هجا.أكتةأاهلاُأإرىأيحهاطأ عرأللا قيلعألرلاةر أتياهه أبقغاسًلأعاهجطًةأم أيويماأأ
  األرلاقدا.أعركز ألاهىأقجةلأب هههههههههههههقيىأيطبادأبتةراهههههههههههههة ألراجة  ألرسشهههههههههههههجواأ لخطألربالاأأ
أإرىألرقلاسفألاهىأبه ىأإاههههههههههههههدهةوأ ه األرتتهةراههههههههههههههة أم أ لا أللاتق هةرأ لرجهةبعجها.أكه ره أ ه مهُ

 ههه .أعأخاسًل،أاهههلاُأإرىأيو ل أيياهههجة أي هههةلا أللإ لرل ألرجةبعجاألاهىأعيطيمسأللأ لعألرتؤاهههأ
 يبي أأاةرابأ  يكاأيلاززأللإت لعألرقيظجت 
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 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ لااياألر رلااأ
لرياةئطأأ
 للا صةئجاأ

 للااقبةناأأ

 لريقةئجأ

ع ي أييياسأبلايي أإلجةت أرهاجة  ألرسشهههههههجواأم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضهههههههةعأأ •
أ.لردالاألرق رم جا

أظدس ألريقةئجأأاأب ههههههههههههقيىأيطبادألراجة  ألرسشههههههههههههجواأكةاأبقياههههههههههههطًةأإرىأ ا أ لخطأ •
أ.لرجةبلاة ألرتبحييا

أ.ع ي ألاقداألريبةمأديماأتا ألراجة  ألرسشجواأعللإت لعألرقيظجت  •
ألره رلاههههههههههههههاأأاأللا قيلعألرلاهةر أرلاهبأ عرًلأعاههههههههههههههجطهًةأبدتهًةأم أيويمهاأيهيياسألراجهة  أأ • تا يهُ

أ.لرسشجواألاهىأللإت لعألرقيظجت 
أ   ألريقةئجأأاأيبي أبتةراة أقجة لاأ  يكاأل د أم أرملأب قيىأللاتق ةرأعيح ا أ •

 للأ لعألرتؤا  
 

أ-2

 (أأ2020)أشةن ألن أأوأ
لاييلاأ
 لر رلااأ

  عرأرللألرتة ألره س أم أيلازمزأللات لعألرقيظجت أأ

 لرلاسلقأأ ب ةاألر رلااأ
ل  لفأ
 لر رلااأ

يحه يه أب ههههههههههههههقيىأرللألرتهة ألره س أم أيلازمزأللإته لعألرقيظجت أ لخهطألرتؤاهههههههههههههه هههههههههههههههة أأ
 للأ ة لتجالرق أشتهقدةألر رلاا

أللاضةعألردالاألرق رم جاأأ لااياألر رلااأ  
أأ76أ ج ألرلااياأأ

أأ ل أللا
 للإ صةئجاأ

 للااقبةناأأ

 لريقةئجأ

ع ي ألاقدهههاأإلجهههةتجهههاألل أ لارهههاأإ صههههههههههههههههةئجهههاأتا أأبلاهههة أرألألرتهههة ألره س أعأللإتههه لعأأ
ألرقيظجت 

لربالاأللأ ة لتجا.أرألألرتة ألره س أر أييياسأبلايي ألعأ لاراأإ صةئجاأم أيلازمزأللإت لعأأ
ألرقيظجت أ لخط
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أ
أ

.أأ أأاأكهتةألريهلأب هقيىأرألألرتة ألره س أر ىأألاضهةعألردالاألرق رم هجا،أزل أب هقيىأأ
أللإت لعألرقيظجت أم ألرتؤا ا.

 
أ
أ
أ-3
 (أ2022لرصهة  أأو)

 لراجة  ألرسشجواأعييياس ةأأم أللات لعألرقيظجت أتقياجطأللا قيلعألرلاةر أأ لاييلاألر رلااأ

 لرلاسلق ب ةاألر رلااأ

 ل  لفألر رلااأ

.أ  مُأتجةاأييياسألراجة  ألرسشهههجواأم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضهههةعألردالاألرق رم هههجاأأ
م ألرجةبلاة أللأ هجا.أكتةأاههههلاُأإرىأيحهاطأ عرأللا قيلعألرلاةر أتياههههه أبقغاسًلأعاههههجطًةأم أ
يويماأ  األرلاقدا.أعركز ألاهىأقجةلأب ههههقيىأيطبادأبتةراههههة ألراجة  ألرسشههههجواأ لخطألربالاأأ

بعجا.أك ر أ  مُأإرىألرقلاسفألاهىأب ىأإاههههههههههههههدةوأ  األرتتةراههههههههههههههة أم أ لا أللاتق ةرأألرجة
عيطيمسأللأ لعألرتؤاهه هه .أعأخاسًل،أاههلاُأإرىأيو ل أيياههجة أي ههةلا أللإ لرل ألرجةبعجاألاهىأ

 يبي أأاةرابأ  يكاأيلاززأللإت لعألرقيظجت 

 للاضةعألردالاألرق رم اأ لااياألر رلااأ

أ217أ ج ألرلااياأأ

 للااقبةناأ للا صةئجاأأ ل أللا

 لريقةئجأ
ع ي أييياسأبلايي أرهتية ألرقيظجت أم أييتجاأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضهههههههههههةعألردالاأأ •

لرق رم ههههههههههجا.أع ي أييياسأبلايي أإلجةت أرهاجة  ألرسشههههههههههجواأم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أأ
أ.ر ىأألاضةعألردالاألرق رم جا
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أظدس ألريقةئجأأاأب هههههههههههقيىأيطبادألراجة  ألرسشهههههههههههجواأكةاأبقياهههههههههههطًةأإرىأ ا أ لخطأأ •
أ.لرجةبلاة ألرتبحييا

أ.ع ي ألاقداألريبةمأديماأتا ألراجة  ألرسشجواأعللإت لعألرقيظجت  •
تا يُألر رلاههههههههههههههاأأاأللا قيلعألرلاةر أرلابأ عرًلأعاههههههههههههههجطًةأبدتًةأم أيويماأييياسألراجة  أأ •

أ.لرسشجواألاهىأللإت لعألرقيظجت 
أ   ألريقةئجأأاأيبي أبتةراههة أقجة لاأ  يكاأل ههد أم أرملأب ههقيىأللاتق ةرأعيح هها أللأ لعأأ

ألرتؤا  

 

أ
أ
أ
ألر رلاة ألرلاسبجاأ:-2

أ-1

 (أ2019)لاب أاللهأو
لاههههههههههههههههيههههههههههههههههيلاأأ

 لر رلااأأ
 للإت لعألرقيظجت أعأيساألاهىأأ لعألرتيظتة 

بهههههههههههههههههه ههههههههههههههههههةاأأ
 لر رلااأأ

 ر ي لاأألأ

ل ههههههههههههههههههههههههههههههه لفأ
 لر رلااأأ

لرقلاسفألاهىألرتهةهج أللأاهههههههةاهههههههجاأرلإت لعألرقيظجت أعأبلاة األرتقلا   أ لخطألرتؤاههههههه هههههههة أأ
 قجةلأعلدلأيطبادأبقغاسل أللإت لعألرقيظجت أ لخطألرتؤا اأبيضيعألر رلاا

 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ أألااياألر رلااأأ
أ70أ ج ألرلااياأأ

أ
أللا ل أأ

 للا صةئجاأأ
 للااقبةناأأ
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.يياهُألر رلااأإرىأأاأللإت لعألرقيظجت أيهلابأ عرًلأبدتًةأم أيح ا أأ لعألرتؤا ة أأ لريقةئجأأ
،أب أخق أيلازمزألرجي  أعلر هةع أعلرهلاةرجاألرلاةباأرلاتهجة أللإ لر أعللإنقةجأ لخطأأ

ألرتؤا ا.أأأ
أ.ي ألرقي ا ألاهىأع ي ألاقداألل أ لاراأإ صةئجاأتا أللإت لعألرقيظجت أعأ لعألرتؤا ة أأ
.يبا أأاأيح ههههها ألرلاتهجة أللإ لرماأعيطيمسألرتيقجة أعلرلاتهجة أللإنقة جاأيسيبطألريبةلًةأأ

 إلجةتجًةأتقح ا أللأ لعألرقيظجت .
أ-2

 (أ2020)ألبجشة أوأ

لاههههههههههههههههيههههههههههههههههيلاأأ
 لر رلااأأ

  عرأللات لعألرقيظجت أم أيطيمسألرتؤا ة ألرلاةباألرت قوها

 ر اللا لر رلااأأأب ةا

ل ههههههههههههههههههههههههههههههه لفأ
 لر رلااأأ

يحهاطأبهديوأللإت لعألرقيظجت أعيح ي ألايةاههههههههساأللأاههههههههةاههههههههجاأعييياساأم ألرتؤاهههههههه ههههههههة .أأأ
ييضههج أكج جاأيطبادأللإت لعألرقيظجت أم ألاتهجاأيطيمسألرتؤاهه ههة ألرلاةباألرت ههقوهاأم أ

 للأر ا.

 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ لااياألر رلااأأ

أ284أ ج ألرلااياأأ

أ ل أأللا
 للا صةئجاأأ

 للااقبةناأأ

للإت لعألرقيظجت أيهلابأ عرًلأكباسًلأعبقتازًلأم أيطيمسألرتؤا ة ألرلاةباألرت قوهاأم أأ لريقةئجأأ
أللأر ا،أعم لا ألاةبقًأرئج جًةأم أيح ا أبتةراة ألرقيظج أعلرلاتطألرتؤا  .أأأ

. يةكأبويبة أأاهههههةاهههههجاألجبأييلمس ةأ لخطألرتؤاههههه هههههة أرقحوادأللإت لعألرقيظجت ،أبكطأ
 عضيحأراةراألرتؤا ا،أيح ا ألاقدة ألرلاتط،أيب جطأللإ سلعل ،أعيطيمسأنظ ألرلاتط

أ
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أ-3

 (أ2024)لرطسعلناأوأ

لاههههههههههههههههيههههههههههههههههيلاأأ
 لر رلااأأ

أب قيىأيهلااطأللإت لعألرقيظجت أر ىألروة  أللأ ة لتاا أعمدأبلاةياسألراجة  ألر كجا

 م أبؤا ة ألرقلاهج ألرلاةر ألر يمقجا

  يمُلرأ ب ةاألر رلااأأ

ل ههههههههههههههههههههههههههههههه لفأ
 لر رلااأأ

يح ي أب هقيىأيهلااطأللإت لعألرقيظجت أر ىألروة  أللأ ة لتاا أم أبؤاه هة ألرقلاهج ألرلاةر أأ
 بةر يمُألبوًةأرتلاةياسألراجة  ألر كجا

 للاضةعألردالاألرق رم جاأأ لااياألر رلااأأ

أ103أ ج ألرلااياأأ

أأ ل أللا
 للا صةئجاأأ

 للااقبةناأأ

ب هقيىأيهلااطأللإت لعألرقيظجت أر ىألروة  أللأ ة لتاا أبتؤاه هة ألرقلاهج ألرلاةر ألر يمقجاأأ. لريقةئجأأأ
أ  .بسيهلأعمدأبلاةياسألراجة  ألر كجا

لاأيي ه أمسعقألل أ لارهاأإ صههههههههههههههةئجهاأم أب ههههههههههههههقيىأيهلااهطأللإته لعألرقيظجت أيلازىأإرىأأ.
أ  .بقغاسل أبكطألرييع،ألرسيباألرلاهتجا،أعلر هجا

 
أ

أ
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بلاضألاههقلاسلضألر رلاههة ألر ههةبواأاههاق أتجةاألع  ألرقشههةب أعللاخققفأتا ألر رلاههاألرحةرجاأعلر رلاههة أأأأأأأ
ألر ةبواأب أ اثأللا  لفأعلرلااياأأعبيدجألربحثأعلرياةئطأللا صةئجاأعلريقةئجأ.

 اولا : ما يتعلق بالتجديد الاستراتيجي من حيث الاهداف :  

يبةييُأبلاظ ألر رلاة أم أيح ي ألرد فأوأبيدةأبةأ  مُألرىأعافأعيشصجمأعلدلأأبلاة ألرقج ي أأأأأأأ
(أي لاىألر رلااأإرىأييضج أكج أل د ألرقه اسأأأ2023للااقسليجج أع ي  ةأبكطأ رلااأ)لراج  أوبحت أو

قبةرأع ي ألاقداألرقصتجت أم أيطيمسأأاةرابألرلاتطأ لخطألرتؤا ة ألرقلاهجتجا،أعخةااألرجةبلاة أعألخ
ألريبةمأعييياسأتا ألرقه اسألرقصتجت أعلرقج ي أللااقسليجج أر ىألرق رم ا أأ

(أ  فألر رلااأأإرىأتجةاأ عرأ لا أللإ لر ألرلاهجةأم أيلازمزأأأ2022أبةأ رلااأ)ألاسلكأعلاه أوأأأأأأأأ
لرقج ي أللااقسليجج أللااقكتةر أ لخطألرتؤا ة أ.أكتةأي لاىأإرىأييضج ألبجلااألرقج ي أللااقسليجج أأ

 أللإ لر ألرلاهجةأعلرقج ي أأللااقكتةر أعأ تاق أم أيطيمسأللأ لعألرتؤا  .أعيسكزألاهىأقجةلألرلاقداأتا أ لا
للااقسليجج .أك ر أيد فأإرىأيشصجمأعلدلأ  لألر لا أم ألرتؤا ة أعيح ي أنوةمألروي أعلرضلاف.أ

أعأخاسًل،أيو وأيياجة أرقلازمزأ عرأللإ لر ألرلاهجةأم أ لا ألرقج ي أعللااقكتةر أ

(أيد فألرىأقجةلأييياسأبتةراة ألرقلاه ألرقيظجت ألاهىأيحوادأأأ2024أبةأ رلااأ)أرشا أعلاب ألرسزلقأوأ
لرقج ي أللااقسليجج أ لخطأبؤا ة ألرقلاهج ألرلاةر .أألرقلاسفألاهىأب ىأب ة تاألرتتةراة ألرتصقههاأأ

أرهقلاه ألرقيظجت أم أيلازمزألرقج ي أللااقسليجج أ لخطأكهجة أ ةبلااألرتكيىأ

(أإرىأتجةاأ عرألرقج ي أللااقسليجج أم أيحوادألرسمة  ألرتؤا جاأ لخطأأأ2012أبةأ رلااأ)أ  يبأوأأأأأ
لرجةبلاة أللأر نجاأب أخق أآرلعأألاضةعألردالاألرق رم جا.أكتةأالاُأإرىألرقلاسفألاهىأب قيىأيطبادأ

ج ي أم أيلازمزأللإت لعأأبتةراة ألرقج ي أللااقسليجج أم أ  األرجةبلاة .أعركز ألاهىأيح ي أأيسأ  لألرق
علرقتازأعلرو ر ألرقيةم جاأرهتؤا ة ألرقلاهجتجا.أك ر أ  مُأإرىألر شفألا ألرلاقداأتا ألرقج ي أ

للااقسليجج أعأبلاة ألرسمة  ألرتؤا جا.أعأخاسلً،أ ةعرُأيو ل أيياجة أي ةلا أإ لرل ألرجةبلاة ألاهىأيبي أأ
ألاقسليجججة أ  يكاأي لا ألرسمة  أعلرقطيمسألرت قتس

(أإرىأيحهاطأ عرألرقج ي أللااقسليجج أتياه أبقغاسًلأعاجطًةأأأ2024أبةأ رلااأ)ألردة س أعلرلاةزب أوأأأأ
م أيلازمزأللأ لعألرتؤا  أ لخطأ ةبلااألر يمُ.أكتةأالاُأإرىأتجةاأب ىأييياساأم أيويماألرلاقداأتا أ

للأ لع.أعركز ألاهىأقجةلأب قيىأألرتقغاسل ألرقيظجتجاألرتصقههاأبكطألراجة  أأعأإ لر ألرتلاسماأعبا أنقةئج
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يطبادأبتةراة ألرقج ي أللااقسليجج أم ألربالاألرجةبعجا.أك ر أ  مُأإرىألر شفألا أأ تاق أم أ لا أ
للاتق ةرأعيح ا ألرو ر ألرقيةم جاأرهتؤا األرقلاهجتجا.أعأخاسًل،أالاُأإرىأيو ل أيياجة أي د أم أيهلااطأأ

أ عرألرقج ي أللااقسليجج أرقحوادألرقطيمسألرتؤا  ألرت ق لو

(أيد فألر رلااألرىأيواج أعلدلألرقج ي أللااقسليجج أم أ ةبلااأأ2024أبةأ رلااأ)أل أدسمش أعألرز سلن أو
أوألروسىأب أبيظيرألروة  أللأ ة لتاا أ)ع  أم أللأغهبأألاضةعأ الاألرق رمسأم أبيلدلأقجة لاأعلرقلاسفأأ

أرو ر ألرقيظجتجاأ لخطألرجةبلاا.لاهىأ عرألرقج ي أللااقسليجج أم أيح ا أأعأيلازمزألرقغااسألرتؤا  أعل

.يح ي أأيسأأبلاة ألرقج ي أللااقسليجج ألرتصقههاأ)بكط:ألرتحقيى،ألرلاتهجا،أعلر جةق(ألاهىأعضلألرجةبلااأ
أللااقسليجج أ

أأ  لفألر رلااألرحةرجاأ:أأأ

يد فألر رلااألرحةرجاألرىألاق شةفألر شفألا أب قيىألرقج ي أللااقسليجج أعب قيىأللات لعأأأأأأأأأ
م أب قيمة أأيح ي ألرهسعقألاأع   ألرقيظجت أر ىأرؤاةعأأد ةوأ ةبلااألر ي أعيحهاطألرلاقداأتايدتةأأأ

أللااقسليجج أعللإت لعألرقيظجت أيبلاةأرتقغاسل أبكطألرجيسأعلرقصصمأعلرهوبألرلاهت أأأي لرقج 

أيةنجةأ:أب أ اثأللا ل ألرت قلاتهاأ:أأ

أليهوُألر رلااألرحةرجاأبلألر رلاة ألر ةبواأم ألاقلاتة أللااقبةناأكي ل أره رلااأأ

أيةركة:أب أ اثألرلااياأأ

لخقههُألر رلاة ألر ةبواأم أ ج ألااياألربحثأأاأللاخققفأبح بألبجلااألربحثأعأ  لم أ اثأته أأأأأ
(ألبةأ رلااأ)لاسلكأعلاه أ(أد أتهغُألرلااياأ)أأأ120 ج ألرلااياأم أ رلااأ)ألراج  أوبحت أ(أ يلر أ)أ

(أأي رم  أ،أأبةأأأأأ90)(ألاضيلأب أ الاأي رم جاألبةأ رلااأ)أرشا أعلاب ألرسزلقأ(أد أأتهغُأألرلااياأأأ80
(ألاضيلًأب أ الاأي رم جاأعلبةأ رلااأ)ألردة س أعلرلاةزب أ(أد أأأ150 رلااأ)أ  يبأ(أد أتهغُأ يلر أ)

(أأ140(أعبةري باأر رلااأ)أل ألروسمش أعلرز سلن أ(أد أتهغُألرلااياأ يلر أ)أأ110تهغُألرلااياأ يلر أ)
(أي رم  أم أ ةبلااألر ي أأأ265لاضيلًأب أ الاألرق رم جاأ.أأبةألر رلااألرحةرجاأمو أتهغُأ ج ألرلاايقدةأ)

أألا هجاأأأ

أرلبلاةأ:أب أ اثألاقلاتة ألرياةئطأللا صةئجاأ:أ
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لخقههُألرياةئطأره رلاة ألر ةبواأ اُألاقلاتهُأعاةئطأل صةئجاأبقلا   أم ألا   ةأعش هدةأيبلاةألأ  لفأ
أ طأ رلااأبيدةأوأأبةألر رلااألرحةر ألاقلاتهُأعاةئطأل صةئجاأكتةأبيض أبةرهصطألركةرثأأ

أخةب ةأ:أب أ اثألريقةئجأ:أأ

لخقههُأنقةئجألر رلاة ألر ةبواألرق أييةعرُأبهديوأإ لر أللا قيلعألرلاةر ألا أبلاضدةأملاهىأاباطألرتكة أأأأأ
 رلااأ)لراج  أوبحت أ(أع   ألر رلااأل قتةبًةأب ألراجة ل أللإ لرماأعلرلاهتجاأبةرقه اسألرقصتجت .أأأع ي أأ

لرق رمج أ)ت لًاأب ألرج ر (أ  بأيي  أأ بسأتا أألاضةعأ الاألرق رمسأنحيألرقج ي أللااقسليجج أأ
أللااقجةبة أللإ صةئجا.أأ

أبةأ رلااأ)ألاسلكأعألاه أ(أ.أيي  أييياسألعأ لاراأإ صةئجاأبلاييماأر لا أللإ لر ألرلاهجةأم ألرقج ي أ
.أ  لأللاي أأاأزمة  أب قيىأ لا أأللااقسليجج أللااقكتةر أر ىألرتق ة ألرق رم جاأم ألر هجة ألرتبحيياأ

للإ لر ألرلاهجةأيسيبطأبلألريهةعأب قيىألرقج ي أللااقسليجج أللااقكتةر ألر  أييه األرق رم اياأم أكهجة أأ
ألرجةبلاا..أ

ع رلااأ)رشا أعلاب ألرسزلقأ(أألر رلااأد  بُأيياجة أبضسعر أيطيمسأمه هاألرقلاه أأ لخطألرتؤا ة أأ
أرق ياأ زعًلأب أللااقسليجججة ألرتؤا جاأرقحوادألرقج ي أللااقسليجج ألرتسغيلأ

أ

أع رلااأ)أ  يبأ(أ ر اأيطبادألرقج ي أللااقسليجج :أبسيهلااأ  بأيواج أألاضةعأ الاألرق رمس.

أأبةأ رلااأ)ألردة س أعألرلاةزب أ(أأ

أ•أب قيىألرقج ي أللااقسليجج :أبسيهل.أأ

•ألرقج ي أللااقسليجج أيهلابأ عرًلأبدتًةأكتقغاسأعاجطأتا ألرتو رل ألرجي سماأعد ر ألرجةبلااألاهىأأاأأأ
أيصب أبيظتاأبةرلاا.أ

أ•ألر رلااأأ   أضسعر أيلازمزألرتيلر أعلرو رل ألربشسماأرقهلااطألرقج ي أللااقسليجج أأ

ألبةأ رلااأ)أل أدسمش أعلرز سلن أ(أنقةئجألر رلااأللأاةاجا:أ
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أ.لرقج ي أللااقسليجج أل تةرَلأم أ ةبلااأأوألروسىأت ر األاةرجاأعموًةألآرلعألروة  أللأ ة لتاا ألرتشةركا .

أ.ألرقج ي أللااقسليجج أأي سأبش طألعأ لاراأإ صةئجاألاهىأيلازمزألريضلأللااقسليجج أرهجةبلاا.

.أكطأأبلاة ألرقج ي أللااقسليجج أ)لرتحقيى،ألرلاتهجا،أعلر جةق(أكةنُأردةألريبةلة أبلاييماأعلضحاأم أأ
أيح ا أبيدلألرجةبلااأللااقسليجج .أ

.لر رلااأأعاُأبضسعر أيلازمزألرو رل أللااقسليجججاأر ىأألاضةعأ الاألرق رمسأعيشججلاد ألاهىأللانصسلمأأ
أم ألرقصطجطأعلرقيها أللااقسليجج أرضتةاألاقتسلرماألرقج ي ألرتؤا  .أ

لر رلااألرحةرجاأمو ألخقههُألا ألر رلاة ألر ةبواأب أ اثألريقةئجألرقىأيياهُألرادةأعكتةأبيض أم أ
ألرهصطألرسلبلأأ

أيةنجةأ:أبةأيقلاهدأبةلأت لعألرقيظجت أب أ اثأللا  لفأ:أأ

يبةييُأأغهبألر رلاة ألر ةبواأرتهديوأللات لعألرقيظجت أم أللا  لفألرت قلاهتاأره رلااأم ةاأبيدةألاهىأأأأ
أاباطألرتكة أ:أأ

(أأأ  مُأإرىأتجةاأييياسألراجة  ألرسشجواأم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أر ىأأ2022 رلااأ)لرصهة  أوأأأ
ألاضةعألردالاألرق رم جاأم ألرجةبلاة أللأ هجا.أكتةأالاُأإرىأيحهاطأ عرأللا قيلعألرلاةر أتياه أبقغاسًلأأ

اجة  ألرسشجواأ لخطألربالاأأعاجطًةأم أيويماأ  األرلاقدا.أعركز ألاهىأقجةلأب قيىأيطبادأبتةراة ألر
لرجةبعجا.أك ر أ  مُأإرىألرقلاسفألاهىأب ىأإادةوأ  األرتتةراة أم أ لا أللاتق ةرأعيطيمسأللأ لعأأ
لرتؤا  .أعأخاسًل،أالاُأإرىأيو ل أيياجة أي ةلا أللإ لرل ألرجةبعجاألاهىأيبي أأاةرابأ  يكاأيلاززأ

أللإت لعألرقيظجت .أ

(أيح ي أب قيىأرللألرتة ألره س أم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أ لخطأأأ2020لن أوأأألبةأ رلااأ)أشةن أأأ
ألرتؤا ة أللأ ة لتجاألرق أشتهقدةألر رلااأأ

(ألرقلاسفألاهىأب قيىأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعألردالاألرق رم جاأم أ ةبلااأ2020 رلااأ)   أوأأأ
ي سمُأعلر شفألا أب قيىألرتية ألرقيظجت ألر ةئ أم ألرجةبلااأيح ي ألبجلااألرلاقداأللاريبةلجاأتا أأ

ظجت أيبلاةًأرتقغاسل أللإت لعألرقيظجت أعلرتية ألرقيظجت أولرقلاسفألاهىألرهسعقأم أب قيىأللإت لعألرقي
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)لرجيس،ألرقصصم،أاييل ألرص با(أعبجةاأأيسألرتية ألرقيظجت أم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعأ
ألردالاألرق رم جا.أ

(أيحهاطأبهديوأللإت لعألرقيظجت أعيح ي ألايةاساأللأاةاجاأعييياساأم أأ2020ع رلااأ)ألبجشة أوأأأأ
لرتؤا ة .أأأييضج أكج جاأيطبادأللإت لعألرقيظجت أم ألاتهجاأيطيمسألرتؤا ة ألرلاةباألرت قوهاأم أأ

أللأر ا.أ

(أيح ي أب قيىأيهلااطأللإت لعألرقيظجت أر ىألروة  أللأ ة لتاا أم أأ2024ك ر أ رلااأ)ألرطسعلناأوأأ
أبؤا ة ألرقلاهج ألرلاةر أبةر يمُألبوًةأرتلاةياسألراجة  ألر كجا.أ

(ألرقلاسفألاهىألرتهةهج أللأاةاجاأرلإت لعألرقيظجت أعأبلاة األرتقلا   أ لخطأأ2019أبةأ رلااأ)ألاب أاللهأوأأأ
لرتؤا ة أقجةلأعلدلأيطبادأبقغاسل أللإت لعألرقيظجت أ لخطألرتؤا اأبيضيعألر رلااأعلبةأل  لفأأ

ألر رلااألرحةرجاأمد أ:أأ

يد فألر رلااألرحةرجاألرىألاق شةفألر شفألا أب قيىألرقج ي أللااقسليجج أعب قيىأللات لعألرقيظجت أأ
م أب قيمة ألرقج ي أأيح ي ألرهسعقألاأع   أر ىأرؤاةعأأد ةوأ ةبلااألر ي أعيحهاطألرلاقداأتايدتةأأأ

أللااقسليجج أعللإت لعألرقيظجت أيبلاةأرتقغاسل أبكطألرجيسأعلرقصصمأعلرهوبألرلاهت أ

أيةنجةأ:أب أ اثأللأ ل ألرت قلاتهاأ:أأ

أليهوُألر رلااألرحةرجاأبلألر رلاة ألر ةبواأم ألاقلاتة أللااقبةناأكي ل أره رلااأ

أيةركةأ:أب أ اثألرلااياأ:أأ

لخقههُألر رلاة ألر ةبواأم أ ج ألااياألربحثأأاأللاخققفأ  بألبجلااألربحثأعل  لم أ اثأته أ ج أأ
(ألاضيلب ألردالاألرق رم جاأوألبةأ رلااأأأ217لرلااياأم أ رلاا،أ رلااأ)ألرصهة  أ(أد أتهغُألرلااياأ)أ

لرلاةبهياأعلرتيظها أأأأ(أب 220(أي رم جةألبةأ رلااأ)أ   (أمو أتهغُأ)أأ76)شةن ألن أ(أتهغُألرلااياأ)
(أب أللاضةعألردالاألرق رم جاأعم أ رلااأ)أأ284م أ ةبلا ألر يماألبةأ رلااأ)ألرطبجشة أ(أمو أتهغُأ)أ

(أب أللاضةعأأ70(أب ألرق رم ا أع رلااأ)ألاب أاللهأ(أد أتهغُأ)أأ103(أتهغُألرلااياأ يلر أ)أألرطسعلنا
(أب أللاضةعألردالاألرق رم جاأم أأأ265لردالاألرق رم جاأوألبةألر رلااألرحةرجاأمو أته أ ج ألاايقدةأ)أ

أ ةبلااألر ي أللا هجاأأ
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أرلبلاة:أب أ اثألاقلاتة ألرياةئطأللا صةئجا:أ

لخقههُأعاةئطأر رلاة ألر ةبواأ اثألاقلاتهُأعاةئطأإ صةئجاأبقلا   أم ألا   ةأعش هدةأيبلاةأأأأأ
لأ  لفأكطأ رلااأبيدة،أأبةأ رلااألرحةرجاأمو ألاقلاتهُألرياةئطأللإ صةئجاألرتيةابا،أعكتةأبيض أم أأ

ألرهصطألركةرث.أ

أخةب ةأ:أأب أ اثألريقةئجأ:أأ

ألخقههُأنقةئجأ رلاة أاةبواألرق أييةعرُأبهديوأللات لعألرقيظجت ألا أبلاضدةأملاهىأاباطألرتكة أأأأ

 رلااأ)ألرصهة  أ(أع ي أييياسأبلايي أإلجةت أرهاجة  ألرسشجواأم أيلازمزأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعأ
لردالاألرق رم جا.أأظدس ألريقةئجأأاأب قيىأيطبادألراجة  ألرسشجواأكةاأبقياطًةأإرىأ ا أ لخطألرجةبلاة أأ

قيظجت .أتا يُألر رلااأأاأللا قيلعأألرتبحيياأ.أع ي ألاقداألريبةمأديماأتا ألراجة  ألرسشجواأعللإت لعألرأ
لريقةئجأأاأيبي أأألرلاةر أرلابأ عرًلأعاجطًةأبدتًةأم أيويماأييياسألراجة  ألرسشجواألاهىأللإت لعألرقيظجت .أ   

أبتةراة أقجة لاأ  يكاأل د أم أرملأب قيىأللاتق ةرأعيح ا أللأ لعألرتؤا  .أ

أبةأ رلاا)أأشةن ألن أ(أع ي ألاقداأإلجةتجاألل أ لاراأإ صةئجاأتا أأبلاة أرألألرتة ألره س أعأللإت لعأأ
لرقيظجت ألربالاأللأ ة لتجا.أرألألرتة ألره س أر أييياسأبلايي ألعأ لاراأإ صةئجاأم أيلازمزأللإت لعأ

ردالاألرق رم جا،أزل أب قيىأألرقيظجت أ لخطأأ أأاأكهتةألريهلأب قيىأرألألرتة ألره س أر ىأألاضةعأل
أللإت لعألرقيظجت أم ألرتؤا اأ

أبةأ رلااأ)   أ(أأاأب قيىأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعألردالاألرق رم جاأ ةعأت ر اأبقياطاأعأاأأ
ب قيىألرتية ألرقيظجت أم أ ةبلااأي سمُأكةاأبقياطةًأألضةًأعع ي ألاقداألريبةمأإلجةتجاألل أ لاراأأ

لرقيظجت أيؤ  أإرىأأأأإ صةئجاأتا أللإت لعألرقيظجت أعلرتية ألرقيظجت ،أبتةأي  ألاهىأأاأيح  ألرتية 
زمة  أب قيىأللإت لعأعلا وأع ي أمسعقألل أ لاراأإ صةئجاأم أللإت لعألرقيظجت أيلازىأرتقغاسألرجيسأأ

عع ي أمسعقألل أ لاراأإ صةئجاأم أللإت لعألرقيظجت أيلازىأرتقغاسأاييل ألرص با،أعرصةر ألع ألرصبس أأ
أللألاهى.أعع ي أييياسأبلايي أرهتية ألرقيظجت أم أييتجاأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعألردالاألرق رم جا.أ

 رلااأ)ألبجشة أ(أ.للإت لعألرقيظجت أيهلابأ عرًلأكباسًلأعبقتازًلأم أيطيمسألرتؤا ة ألرلاةباألرت قوهاأم أأ
للأر ا،أعم لا ألاةبقًأرئج جًةأم أيح ا أبتةراة ألرقيظج أعلرلاتطألرتؤا  .أأ يةكأبويبة أأاةاجاألجبأأ
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ييلمس ةأ لخطألرتؤا ة أرقحوادأللإت لعألرقيظجت ،أبكطأعضيحأراةراألرتؤا ا،أيح ا ألاقدة ألرلاتط،أأ
أيب جطأللإ سلعل ،أعيطيمسأنظ ألرلاتط.أ

  ر أ رلااأ)ألرطسعلناأ(أب قيىأيهلااطأللإت لعألرقيظجت أر ىألروة  أللأ ة لتاا أبتؤا ة ألرقلاهج ألرلاةر أأ
لر يمقجاأبسيهلأعمدأبلاةياسألراجة  ألر كجا.أألاأيي  أمسعقألل أ لاراأإ صةئجاأم أب قيىأيهلااطأللإت لعأأ

.أأ.لرقياجة ألرلاتهجاأيضتيُأضسعر ألرقيظجت أيلازىأإرىأبقغاسل أبكطألرييع،ألرسيباألرلاهتجا،أعلر هجاأ
لاقتسلرألروة  أللأ ة لتاا أم أيبي أأنتةمأقجة لاأيشجلأللإت لع،أعييماسأتالاأييظجتجاأبحهز أرلأم ةرأ

أللإت لعجاأ لخطأبؤا ة ألرقلاهج أ

 رلااأ)لاب أاللهأ(أ.يياهُألر رلااأإرىأأاأللإت لعألرقيظجت أيهلابأ عرًلأبدتًةأم أيح ا أأ لعألرتؤا ة أ،أأ
ب أخق أيلازمزألرجي  أعلر هةع أعلرهلاةرجاألرلاةباأرلاتهجة أللإ لر أعللإنقةجأ لخطألرتؤا ا.أ.ي ألرقي ا ألاهىأ

لرتؤا ة أ.يبا أأاأيح ا ألرلاتهجة أأع ي ألاقداألل أ لاراأإ صةئجاأتا أللإت لعألرقيظجت أعأ لع
أللإ لرماأعيطيمسألرتيقجة أعلرلاتهجة أللإنقة جاأيسيبطألريبةلًةأإلجةتجًةأتقح ا أللأ لعألرقيظجت .أ

أبةألر رلااألرحةرجاأمو ألخقههُألا ألر رلاة ألر ةبواأب أ اثألريقةئجألرق أيياهُألرادةأعكتةأبيض أأأ
أم ألرهصطألرسلبل.أ

أبجةلا أللإمة  أب ألر رلاة ألر ةبوا:أ

للااقهة  أب ألسمواأكقةباألر رلاة ألرتيشير أعبصة ر ة،أبتةأاةلا ألربة كاأم أإلا ل ألرجةنبأأأ.1
ألريظس أعاجةغاأبيدججاألر رلاا.أ

.أللالقعألاهىألرساةئطأعللأاةرابأللإ صةئجاألرت قص باأم ألر رلاة ألر ةبوا،أبتةأاةلا أأ.2
ألربة كاألاهىأيح ي أللأاهيلأألرتيةابأر رلاقدة.أ

بسل لااألريقةئجألرق أيياهُأإرادةألر رلاة ألر ةبوا،أإلأاةلا  أ  األريقةئجأم ألرقسكازألاهىألرجيلنبأأ.3
ألرتدتاألرق أييةعرقدةألر رلااألرحةرجا.أ

لر رلاة ألر ةبواأعمس أرهبة كاأإلةرًلأعلضحًةأب ألرتلاهيبة ،أبتةأبيحدةأرؤماأشةبهاأعبق ةبهاأأ.4
أ ي أبيضيعألر رلاا.أ

أللااقهة  أب أاجةغاأموسل أللااقبةناألرتقلاهواأبتقغاسل ألر رلااأ.5
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 الفصل الثالث 

 منهجية البحث وإجراءاته 

لضههههه أ  لألرهصهههههطألاسضأللا سلعل ألرق أب أشهههههيندةأيحوادأأ  لفألربحث،أعيشهههههتطأيح ي أبيدجألربحثأأ
   ألرياةئطأللإ صةئجاألرت قلاتها.أألاايا،أيح ي أللأ عل أعيطبجودة،أعألرتجقتلألرأ

 : منهج البحث واجراءاته    ولاً أ

لاألرتيدجأ يأبيظيباأب أللإ سلعل ألربحكجاألرتيظتاألرق أي  هقص وأر رلاهاألرظيل سأأعأبشه ق أ
لربحهث،أب أخق أللالاقتهة ألاهىأ تلألربجهةنة أعلرحوهةئدألرتقلاهوهاأتدهة،أي أيصههههههههههههههيجهدهةأعييظجتدهةأعبلاهةرجقدهةأ

يلًاأإرىألاههقصقصأنقةئجأأبياههةرابألاهتجاأبيةاههبا،أعيحهاهدةأيحهاقًأ قجوًةألهضهه أإرىألاههقيبةمأ لالايدة،أعاههأ
أعأيلاتجتة أبسيبطاأبتيضهههههيعألر رلاههههها،أبتةأل هههههد أم أيو ل أبوقس ة أأعأ هي أي لا أيطيمسألريلدلأبحطأأ

أ(.136:أ2010لر رلااأ)لرصجةمأو

ي أللاقتهة ألرتيدجألرياههههههههههههههه أللاريبهةل ،ألره  أيده فأإرىأيشههههههههههههههصجمألريلدلألرسل  أرهظهة س أبحهطأأأأأأأأأأ
لر رلاهههها،أإلأيسكزألاهىأيو ل أعاههههفأ دادأعبهصههههطأردةأبةلااههههقية أإرىأبيدججاألاهتجاأاهههههجتا،أمضههههقًألا أ

هدةأ)لابا ل أعلخسعاأوألاسضألريقةئجألرق أي ألرقياههههطأإرادةأبصههههج أردتجاأبلابس أي ههههد أم أيه ههههاس ةأعيحها
أ.(46:أأ1991

 ثانيا : مجتمع البحث 

عأللاشههههجةعألر ي ألشهههه هياأبيضههههيعأعبشهههه هاأأأشههههصةصأعأللأأألوصهههه أبتجقتلألربحثأ تجلأللامسل أأ
يقتكطأبجقتلألربحثألرحةر أبجتجلأي رم ههها أعي رم هههجة أ ةبلااأ.أأ(2009،217لربحثأ)عبةلأعآخسعا،أأ

(أي رم هههههجةأأ726،أعلربةر ألا    ألر ه أ)2025-2026لر ي أللأ هجاألرت هههههقتسم أبةرص باأرهلاةوألر رلاههههه أأ
عي رم هههجا،أ اثأيقيزعأ  لألرتجقتلأهج هجةألاهىأدطةلاا أرئج ههها أ تةألرقصصهههصهههة ألرلاهتاجاألرق أ ظاُأ

%أبيزلاا ألاهىألاشهسأكهجة أ) ةرصها را،أعلبأ84(أي رم هجةًأعبي هباأتهغُأ610)بةريصهابأللأعمسأتيلدلأ
%أضهت أكهاق أأ16(أي رم هجةأعبي هباأأ116للأاهيةا،أعلرقويجة ،أعلردي اها(،أعلرقصصهصهة أللإن هةنجاأتيلدلأ)

(أأ498لروةنياأعلرقسبجا؛أعب أ اثألرتقغاسل ألر لتيغسلفجاأعللا ة لتجا،أيقضهههههه أيهيقألا   أره كيرأتيلدلأ)
ماسي زأأ%،أأبةأب أ اثألرتسليبألرلاهتجا،أأ31(أتي باأأ228%ألاهىأللإنةثألرهيلي أته ألا    أ)69ي باأت
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%أب ألرتقكأأ84لرتجقتلأم أدةلا ي ألاهىأ تهاأروبأ)ب رلأب هههههههةلا (أعأ)ب رل(ألره ي ألشههههههه قاأبلاةأأ
ي رم هجةألاهىألرقيلر (،أتايتةأيقيزعألركوطأللأ ة لت ألرتقبو أتا أريباأ)أاهقةلأأأ261عأ348لرق رم ه أ)تيلدلأ
أ كقيرأ(أ65%أ)9 كقير(أتي هههههباأ تةأللا سأبجقتلاةًأأي رم هههههجة(،أب51%)7ي رم هههههجة(أعريباأ)أاهههههقةلأب هههههةلا ا

أ(أ:أأأ1أ ة لتجةًأبق ةبقًأ تلأتا ألر يل رألرشةباأعلرصبسل ألرلاهتجاألرتقو باأكتةأم أ  ع )

عضاء الهيئة التدريسية موزعة حسب الجنس والتخصص واللقب  أمجتمع البحث من : (1جدول)
 العلمي 

 المجموع اللقب العلمي الجنس  الكليات 
ألا ألر هجا لرقصصم ت

 
  أأ. أأ أأ.وأ.  و وأ.أو لنةثأ لكيرأأ

لرقصصههههصههههة أأ 1
ألرلاهتجاأ

 %أ84

لربههههههه نجهههههههاأ لرقسبجهههههههاأ
 لرسمةضجاأ

 30 3 2 11 أ14 9 21

 90 8 6 32 43 30 60 لبأللاايةاأ  2
 125 11 9 45 60 39 86 لرصا راأ  3
 25 2 2 9 أ12 8 17 لرقتسمضأ هجاأ  4
 44 أ4 3 16 21 أ14 30 للا لر أعللادقصة أ  5
لرقويجاأعلرصهههههههههههحجاأ  6

 علرطبجاأ
 أ120 أ11 8 43 58 أ38 82

 73 7 5 26 35 23 50 لرقويجاألردي اجاأ  7
 30 3 2 11 14 9 21 لردي ااأ هجاأ  8
 75 7 5 27 36 23 52 لرلاهيو  9
 14 1 1 5 7 4 10 لرهيياألرقطبجاجاأ  10
لرقصصههههصههههة أأ 11

 للان ةنجاأ
 32 3 2 12 15 أ10 22 لروةنياأ

 68 6 5 24 33 21 47 لرقسبجاأ  12
 726 65 51 216 348 228 498 لرتجتيعألر ه أأ 
 %100 %9 %7 %36 %48 %31 %69 لري باألرتليماأ 
أ

أ



 

 منهجية الب   وإجراءاته....................................................  :الفصل الثال  

 

 

67 

 ثالثا : عينة البحث 

لوصههههههههه أبةرلااياأ  أ زعأب ألرتجقتلألر  أيجس ألاهج ألر رلاههههههههها،ألا ألسمدألرتلاهيبة ألا أ  اأأ
(.أموهه أرعلا أم ألخقجههةرأأ35،أص.أأ2009لرلاايههاأر  أنقت  أب أيلاتج ألريقههةئجألاهىألرتجقتلأ)لريجههةر،أأ

أ.(أ265)أألرلااياألاأي ياأبتكهاأر طأي رم  أ ةبلااألر ي أللأ هجا

(أي رم هههههههههجةًأعي رم هههههههههجاأي ألخقجةر  أبياههههههههههيلأألرلااياألرلاشهههههههههيلئجاأأ265مو أييرهُألااياألربحثأب أ)
،أعد أييزلاُألرلااياأهج هجةًأبتةأ2026-2025لرطباجاألرتقيةاهههباأب أ ةبلااألر ي أللأ هجاأرهلاةوألر رلاههه أأ

ي رم ههجةً(أأأ220%أ)84لضههت ألرقتكاطألرتق ههةع أر ةماألرتقغاسل ،أ اثأتهغُأن ههباألرقصصههصههة ألرلاهتجاأأ
أ178%أ)67ي رم ههههههجةً(؛أع لتيغسلفجةً،أشهههههه طألر كيرأن ههههههباأأأ45%أرهقصصههههههصههههههة أللإن ههههههةنجاأ)16بوةتطأأ

ي رم هههجا(،أأبةألاهىأب هههقيىألرقسليبجاأللأ ة لتجاأمو أهجت أأ87%أ)33ي رم هههجةً(أتايتةأشههه هُأللإنةثأن هههباأأ
مس لً(،أأأأ93%أ)36(،أيهاد أروبأ)ب رل(أتي ههههباأألاضههههيلأأ126%أ)48ب رلأب ههههةلا (أتي ههههباأأ تهاأروبأ)

%أرهوبأ)أاهههههههقةلأأ7%أرهوبأ)أاهههههههقةلأ كقير(أ9م أ ا أييزلاُألري هههههههبألرتقباجاألاهىألرتسليبألرلاهجةأتيلدلأ
أ(أ:2ب ةلا أ كقير(أكتةأم أ  ع أ)

أتوزيع عينة البحث حسب الجنس والتخصص واللقب العلمي : (2جدول )

 المجموع اللقب العلمي الجنس  الكليات
  و.أو و أأ.و.  أ. أأ لنةثأ لكيرأأ لا ألر هجاأ لرقصصصة أ
لرقصصصة أ

لرهههههلاهههههههههههتهههههجهههههههاأأأ
 %أ84

علاهيوأأ لربههههههه نجهههههههاأ لرقسبجهههههههاأ
 لرسمةضجاأ

7 4 1 2 4 5 11 

 18 9 6 1 2 6 12 لبأللاايةاأ 
 42 20 15 3 4 13 أ29 لرصا راأ 
 10 4 3 2 1 4 6 لرقتسمضأ 
 18 9 6 1 2 6 12 للا لر أعللادقصة أ 
 52 24 19 4 5 أ16 36 لرقويجاألرصحجاأعلرطبجاأ 
 31 15 11 2 3 10 21 لرقويجاألردي اجاأ 
 13 6 5 1 1 4 9 لردي ااأ 
 18 9 6 1 2 6 12 لرلاهيوأأ 
أ
 

 7 3 3 1 0 4 3 لرهيياألرقطبجاجاأ
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لرقصصصة أ
للان ههههههههههههههههةنجههاأأ

16% 

 16 8 6 1 1 5 11 لروةنياأ

 29 أ14 10 2 3 9 20 لرقسبجاأ 
 265 23 18 94 125 81 أ179 لرتجتيعألر ه أأ
 %100 %9 %7 %36 %48 %أ31 %69 لري باألرتليماأ

 رابعاً: اداتا البحث :  

تيهههةعأباجهههةاهههههههههههههها أ تهههة:أباجهههةلألرقجههه يههه أأ إرىأ ب أأ هههطأقجهههةلأبقغاس ألربحهههث،ألاتههه  ألربهههة كهههاأ
للااهههههقسليجج أعباجةلأللإت لعألرقيظجت ،أعفجتةأليي ألاسضأرصطيل ألرقحهاطأللإ صهههههةئ ألرصةاهههههاأبي لي أأ

ألربحث:أأ

أباجةلألرقج ي أللااقسليجج أأ -1

بلا أللقعألربة كاألاهىألر رلاهههة ألر هههةبواأعبسل لااأللأ تجة أعيي ج أاهههؤل ألاهههقطقلا أرلااياأب أ
بجقتلألربحثألرق أييةعرُألرقج ي أللااههههههههههقسليجج أ،ألريي ألربة كاأتيةعأباجةلأيقيةاههههههههههبأبلألااياألربحثأأ

لرتيطهوهة ألريظسمهاأأعأ ه لمه ،أللأي أتيهةعألرتاجهةلألاهىأعمدأخطيل ألاهتجهاأبحه   أربيهةندهة،أته علًأب أيحه يه أ
إرىأضههسعر أيح ي ألرتهةهج أأ Cranach لرق ألاههقي  ألرادةألربة كاأم أتيةعألرتاجةلأ،أعألشههاسأ"أكسعنبة 

أأ2010لربيةنجاألرق أي هقي أإرادةأأعأييطهدأبيدةأإ سلعل أتيةعألرتوةيجسأدبطألرب عأبإ سلعل ألربيةعأ)لر بج ه 
:263). 

أ:عفجتةأليي أييضج أر ر 

م أضههههههههههههههيعأبههةألاسضأم أللإلههةرألريظس أرهبحههثألرحههةر ،أي أيحهه يهه ألرتيطهوههة ألريظسمههاألرق أأ
للاقت يدةألربة كاأم أتيةعأباجةلألرقج ي أللااهههههههههقسليجج أ،ألاندةأيلاط أرؤماأعلضهههههههههحاأييطهدأبيدةألربة كاأأ

أ.رتقحودأب أإ سلعل أتيةعألرتاجةلأ

أ(أم أتيةعأباجةلألرقج ي أللااقسليجج أ.Gany Hamel,1994للاقت  ألربة كاأيلاسم أ)أ-

 :مصادر بناء فقرات المقياس
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(ألاضهههيلًأب أألاضهههةعأ٣٠لر رلاهههاأللااهههقطقعجا،أللأع دُألربة كاألاهههقبةناألاهههقطقعجاأرلااياألاشهههيلئجاأ)-
أ.ردجي ألرق رم جاأب أأمسل ألااياألربحثألرسئج األرتشتيراأبةربحث

بلا أللقعألربة كاألاهىأللأ تجة أعلر رلاهههة ألر هههةبواألل ألرصههههاأبتيضهههيعألربحثأيتُأللااهههقهة  أبيدةأ-
م أتيةعأموسل ألرتاجةلأ،أإلألاهقلاةنُألربة كاأت رلاهة ألا  أضهت أبقغاسأإ لر ألرقج ي أللااهقسليجج أأعب أ

ألاضهههةعألردجي ألرق رم هههجا(أ،أإلأأي أدةبُألربة كاأبصهههجةغاأموسل ألرتاجةلأبصهههير أيققعوأبلألااياألربحثأ)
(أموسل أر طأبجة أ)لرقج ي أعلرح لياأم أ١٠(أموس أبصههههههههجغقدةأللأعرجاأتيلدلأ)30دةبُألربة كاأبصههههههههجةغاأ)

لرسؤمهههاأعللا ههه لفوأألرقحههه يهههثأم ألردج هههطأعلرقيظج وألرقجههه يههه أم ألرلاتهجهههة أعللا سلعل أوأ:ألرقجههه يههه أم أ
 (،أإلأرعلا أمادةألاأي ياأبيةاباأرهبالاأرلاسلقجاأعلااياألربحثأألرق ييري جةأوألرقج ي أم ألرلاقدة أعلرشسل ة

أ:لرحةر أعك ر أرعلا أم أاجةغقدةأللأبيرأللايجا

أ(أ19:أأ1981أاأل ياأب قيىألرهوس أعلضحةًأعاسمحةًأعببةشسلًأ)لرزعبلا أعآخسعا،أأ-

أ(أ١٣٩:أ١٩٩٨أاأي ياأكطأموس أبلابس ألا أم س أعل   أموطأعغاسأدةتهاأإلاأرقه اسأعل  أ)أتيألاقوأو-

أيجيبأاجةغاألرهوسل أتهغاألرتةض .أأ-

أ.لخقجةرألرهوسل ألرق أيغط ألربلا ألرتسل أقجةا أبش طأكةبطأضت ألرقلاسم ألر  أعضلأر أعمدألريظسما-

أ(.86:أأ١٩٩٠يجيبألرهوسل أغاسألرتيةاباأرتةأيسل أقجةا أ)لرزغه أعلرصهاه ،-

 :إعداد تعليمات المقياس

 ةتق ألرهوسل ألرتاجةل،أأيلا أيلاهجتة ألرتاجةلأبتكةباألر راطألر  أل هقسشه أب ألرتهحيصأم أأييةعأإأ
(أأبةوأرب يطأأ٧لاي أإلا ل  ةألرب ههههههههةلاأعلريضههههههههيح،أإلألهبأب ألرت ههههههههقجابأأاألضههههههههلألاقباأ)أار لأرععج

لرتيةاههبأر طأموس أب ألرهوسل أعلر  أللابسألا أبيده أعبشههةلاساأبلألرقي ا ألاهىأأ تجاألر داأعلرصههسل اأم أ
بههاأللإ ههةبهها،أكتههةأي ألرقههي اهه ألاهىأاههههههههههههههسمههاأللإ ههةبههة ،أعلرهه أب أأ ههطألرقوهاههطألرتحقتههطأب ألاههةبههطأرتسغيأ

للا قتةعجا،أعد ألهبأب ألرتهحيصأأاأي ياأإ ةتق ألاهىأكطأموس أببةشههس أبلا أدسلعيدةأرضههتةاألرحصههي أأ
لاهىأللانطبهةعأللأع أم أللإ هةبهاألره  ألهقسضأأاأل ياأأدسلأأإرىألريلدل،ألأاألرت ههههههههههههههقجاهبألايه بهةألهيخه أأ

بيضهههيألااقدةأعمطهدأأأ أأأزبي أم أللإ ةباأمياألر أيؤ  أإرىأييياسأبقغاسأ خاطأد ألشهههياأللإ ةباأعمؤيسأم
أ(shave son , 1977 :30) لرقهضاطأللا قتةلا أأأألاهج 
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 :صلاحية فقرات المقياس

(أإرىأأاأأمضهههههههههههههطأعاهههههههههههههاهاأرهقي  أب أاهههههههههههههق جاألرهوسل أ يأقجةوألا  أب أAbleأشهههههههههههههةرأأياطأ)
(أعرغسضأأAble,1972:555لرتقصصهههههصههههها أرقو يسأاهههههق اقدةأراجةلألر هههههتاألرق أعضهههههلاُأب أأ هدةأ)

ألرهوسل أبصههههههههههههجغقدةأللأعرجاألاهىأبجتيلااأب ألرتصقصهههههههههههها أم ألرلاهيوألرقسبيماأأ يحوادألر أمو ألاسضههههههههههههُ
(أ،أللأي أإاههه لرأأ  ةوألرتح تا ألاهىأب ىأاهههق اقدة،أأ٥علريه هههجاأعللا لر أعللادقصهههة أكتةأم ألرتهحدأ)

األرهوسل أأعب أأ طأاههههههههههههقباأاههههههههههههجةغقدةأعك ر أبقعباأرهغسضألر  أعضههههههههههههلاُأب أأ ه ،أعب ىأبقئت
رهتجةلا ،أعك ر أاههق جاألرب لئطألرت ههقلاتهاأرلإ ةبا،أعرقحهاطأأرلعألرتح تا ألاهىأموسل ألرتاجةل،أعرو أأ
ي ألاهههههقلاتة ألري هههههباألرتييماأرتلاسماألرهوسل ألرق أ صههههههُألاهىأبيلمواألرتح تا أعلا  أكطأموس أاهههههةرحاأأ

تا أعيلا يطألرصههههههجةغاألرهغيماأأ%(أ،أمه أضههههههيعأأرلعألرتح ٨٣لاي بةأي ياألري ههههههباألرق أ صهههههههُألاهادةأ)
أ(٣ربلاضألرهوسل أك أي ياأأ كسأاق جاأراجةلألر تاألرتسل أقجةادةأكتةأم ألرج ع أ)

أاراء المحكمين حول صلاحية الفقرات لمقياس التجديد الاستراتيجي : ( 3الجدول )

عدد  الفقرات 
 المحكمين

غير   الموافقون 
 الموافقون 

مستوى  قيمة كأي النسبة المئوية 
 الدلالة 
0.05 

 الجدولية المحسوبية 

-أ16-أ14-أ1-4-12
  لراأ 3.84 12 %أ100 -أ12 12 26-أ21

-أ2-7-9-10-13
-أ23-20-18-أ15
 30-27-28-أ25

  لراأ 3.84 8.33 %أ93 1 11 12

-أ6-3-5-8-11-17
 29-24-22-أ19

  لراأ 84و3 5.33 %أ87 2 10 12

 التحليل الاحصائي لفقرات مقياس التجديد الاستراتيجي :

  ألرصصههههههةئمألر ههههههج يأبقسماأرهتاجةلأ يألرصهههههه قأعلركبة ،ألأ طأ  لأمياأ داألريقةئجأأأأاأب أأإأ
(أأل ياأ۳۳:أأ۱۹۸۰لرق أيحصههههههههههههههطألاهادةألاي أأ سلعأللاخقبةرل أأعألرتوةيجسألرقسبيماأيلاقت ألاهادةأ)مسج،أأ

أ كسأأ تجاأب ألرقحهاطألرتيطو أردة،ألأاألرقحهاطألرتيطو أل شهههههههههفألا أب ىألريبةمألرهوس أظة سمةًأبةرو ر أأ
قجه يه أيأبقسمهاأرأ،أعده أيحودألربهة هثأب ألرصصههههههههههههههةئمألر ههههههههههههههج (أ۳۸۸:أأ۱۹۹۸لرتسل أقجهةاههههههههههههههدهةأ)لاي  ،أأ

ألاهىألريحيأللآي أ:أللااقسليجج أأ
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أ_لرصصةئمألراجةاجاأ)ألر ةل يبقسماأ(أرتاجةلألرقج ي أللااقسليجج أ:1

للا ألرصههههههه قأعلركبة أب أل  ألرصصهههههههةئمألر هههههههج يأبقسماأرهتاجةل،ألاهتةألاأ داألرتلاهيبة أعلريقةئجألرق أأ
لحصطألاهادةألربة ثأيلاقت أبصير أببةشس ألاهىأل سلعأللاخقبةرل ألعألرقي  أب ألرقحهاطأللا صةئ أرهوسل أأ

 لريحيأللاي :أأأأأ(،أعد أيحودألربة ثأب ألرصصةئمألر ج يأبقسماأألاهىأأ١٩٨٠:أ٣٣لرتاجةلأ)مسج،أأ

ألرص قأ:-2

ألرصههه قأب أأتسزألرصصهههةئمألر هههج يبقسماأللأاهههةاهههجاأم أتيةعألرتوةيجسألرقسبيما،أإلأل وصههه أبةرتاجةلأأ للا  
أراجةاههههههدةأعمؤ  ألريظجهاألرق أع ضههههههلأب أأ هدة.أعلاهج ،أأ لرصههههههة قألر ألر  ألاجسأملاقًألر ههههههتاألرق أأ لا  

)لرصهههههتة  أوأجاألرت هههههقد ماأ عاأغاس ةييبغ أأاأي ياأأ ل ألراجةلأبصهههههتتاأبصهههههير أ قجواأراجةلألرصةاهههههأ
أ.(١٢٦:أ٢٠٠٤

ب أاهههههههه قأللأ ل أبةلالاقتة ألاهىأنيلاا أب ألرصهههههههه ق،أ تة:ألرصهههههههه قألرظة س أأأأالربة كأأاعد أيحو و
أعا قألربيةعأأأ

لرتاجةلألاهىألرت ينة ألرق أل هقسضأأأشهههههههتي فألرصههههههه قألرظة س أبين أب ىأألرصههههههه قألرظة س :أل لاس أ -أأ
لرتسل أقجةاههه ،أعب أأتاأأاجةلأبتك اقًأبصهههير أظة سماأره هههأقجةاهههدة،أإلأب ألرتيطو أأاأل ياأبحقيىألرت

 (أ٨٤٥:أ١٩٩٤ يةأ ةع أي تاق أبةرص قألرظة س .)أربجلأوأ
ب أ هه لألرييعأب ألرصههههههههههههههه قأب أخق ألاسضأموسل أباجههةلأللإ لر ألرهه ليجهها،أأأأالربههة كههأأأاعدهه أيحو وههأ -لأ

لرتبي أعمدأنظسمهاأاههههههههههههههاسز،أبلأته لئهطأللإ هةبها،ألاهىأبجتيلاهاأب ألرتصقصهههههههههههههها أم أبجهةلا أللإ لر أأ
علراجهههةلأعأ لرقسبي أ أآرلعأألاضههههههههههههههيأ(أأ12لرقويم ،أعلربهههةر ألاههه    أ)لرقسبيمهههاأعلاه ألريهسأ لً.أعدههه أأ تلاهههُ

لاهىأاههههههق جاأ تجلأموسل ألرتاجةل،أبتةأي  ألاهىأيتقلا أبةرصهههههه قألرظة س أب ألرية جاأأتح تا ألرأ
 .لرتيطاجا

اه قألربيةع:أللا أاه قألربيةعأب أأ  أأنيلعألرصه ق،أإلألشهاسأإرىأب ىأد ر ألرتاجةلألاهىأقجةلأأ - 
،أعم لاسفأألضههةًأبصهه قألرتهديوأأعأاهه قأ(أأ382:أأ1998لاي اأولرصهاه أوأأبةأع ضههلأراجةاهه أملاقًأ)أأ

 Anastasia,1976)لرق يم ألرهسضهههههههههههه ،أكين أللا سأب ىأقجةلألرتاجةلأربيةعأمسضهههههههههههه أبح  أ)أأ
.أعمت  أللااهههههق لا ألاهىأاههههه قألربيةعأب أخق أللاقتة أبجتيلااأب أللأاهههههةراب،أبيدةألرقحهاطأأ151:

بطسمواألرتجتيلاقا ألرطسماقا أرهقلاس فألاهىألروي ألرقتاازماأرهوسل ألرتاجةل،أمضهههههقًألا أ رلاهههههاألاقداأ
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 ر األرهوس أبةر ر األر هجاأرهتاجةل،أإلأي لا  أ  األرتؤشهههههههههههسل أ لالا أعلضهههههههههههحاألاهىأيحودألرصههههههههههه قأأ
علاهج ،أمإاألرتاجةلألر  أي بيىأموسلي أم أضههيعأ  األلإ سلعل أيقتقلأبصهه قأتيةئ ،أ اثأإاأأ.لربيةئ 

)أأييلمدألريقةئجألرقجسمبجاأبلأللامقسلضههههههههههة ألريظسماأل لا أبؤشههههههههههسلًألاهىأيحودأ  لألرييعأب ألرصهههههههههه ق،أأ
ع يأبةأللاب سألا أب ىأإب ةنجاألرح  أبياألرتاجةلألاجسأتيةعًأنظسمةًأ(43:أأأ1981لرزعبلا أعأخسعاأوأأ

أعأاههتاأبلاايا.أعد أيحو وُألربة كاأب أاهه قألربيةعأرتاجةلألرقج ي أللااههقسليجج أأب أخق أ  ههةلأأ
لروي ألرقتاازمهاأر هطأموس ،أعكه ره أ رلاههههههههههههههاألاقدهاأ ر هاألرهوس أبهةره ر هاألر هجهاأرهتاجهةل،أعبهةره ر هاألر هجهاأأ

أر  أييقت أإرج ألرهوس رهتجة ألأ

 القوة التمييزية للفقرات مقياس التجديد الاستراتيجي :-

يلا  ألاتهجاأ  هةلأألروي ألرقتاازماأرهوسل ألرتاجةلأ ةنبةًأبدتةًأم ألرقحهاطأللإ صهةئ ،أإلأي ت   أب أ
عمدألرصةاهههههجاألرتسل أقجةاهههههدة،أأأألاهىأألرقحودأب أب ىأد ر أموسل ألرتاجةلأعكهةعيدةأم ألرقتاازأتا أللأمسل 

 (أأ,Ebel أ399 : 1972). تةأي شاسأإرىأد ريدةألاهىألر شفألا ألرهسعقألرهس لاأتايد 

ألرتقلاهواأم ألاتهجة أيحهاطألرهوسل أ:أأأأ للا سلعلأ-

(ألاضيأ الاأي رم جا،أعد ألخ  أب أخةرجألااياألربحثأأ٢٦٥يطبادألرتاجةلألاهىألااياأيبه أ)أأ .1
رغ ألا وأاهههههويمأل أموس أم ألرصههههه قألرظة س أعر  ألأ طأضهههههتةاألرحجة لاأم ألاهههههقجةبة ألمسل أأ

أ.لرلااياألاي ألرقطبادألريدةئ أرهتاجةلأ
أ. يصحج ألرتوةيجسأع  بألر ر األر هجاأر طأباجةلأ .2
أ. يسيابألرهوسل أييةزرجةأرغ ألاأ تلألرهوسل أكةنُأ لرا .3
لاهىألر ر ة أعاهههههههتاُأبةرتجتيلااألرلاهجة،أأأأ%(أب ألرتوةيجسألرحةاههههههههاألاهىأأ٢٧)أألخقاس أن هههههههبا .4

،أعلاهىأأأأ%(أب ألرتوةيجسألرحةاهاألاهىأل نىأ ر ة أعاتاُأبةرتجتيلااألر نجة٢٧عك ر أن باأ)
(أباجةاههههة،أب أأ طألخضههههةلادةأرلاتهجاألرقحهاطأأأأأ30م أكطأبجتيلااأ)أأهوسل عمدأ  لأته ألا  ألرأ

أ. للا صةئ أرهحصي ألاهىألدصىأ ر ة ألرقطسفأم أللااقجةبة أتا ألرتجتيلاقا 

ي أل ق ههةلأألرياههطألرح ههةت أعللانحسلفألرتعجةر أرهتجتيلااألرلاهجةأعك ر أرهتجتيلااألر نجةألاهىأموسل أأ
أ(أموس أي أي أيطبادأللاخقبةرألرقةئ أرلاايقا أب هههههقوهقا ألاخقبةرأ لاراألرهسعقأتا أأ30لرتاجةلألربةر أ)أأ

 ر ة أكطأب ألرتجتيلاقا ،أ اثألا  ألراجتاألرقةئجاألرتح ههههههههههيباأبؤشههههههههههسلأرقتاازأكطأموس ألا ألسمدأ
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(أعبه ر هاأأ0وأأأ٠٥(ألايه أب ههههههههههههههقيىأ لارهاأ)أ1وأأ9٦بوهةرنقدهةأبهةراجتهاألرقهةئجهاألرجه عرجهاأعلرق أي ههههههههههههههةع أ)
(أعد أيبا ألاأ تجلأرهوسل أبتاز أع لراأل صههةئجة،أعرغسضألاههقصسلجألروي ألرقتاازماأرهوسل أأ٢٦٣ سما)

ناأب أأ (أللاضهههههههههههههةعألردالاأأ٢٦٥أأ)لرتاجةل،أي أيطبادألرتاجةلألاهىألااياألرقحهاطأللإ صهههههههههههههةئ أعلرت ي 
أ(.٤لرق رم جاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأكتةأم ألرج ع أ)

 القوة التميزية لمقياس التجديد الاستراتيجي: (٤الجدول )

رقم 
 الفقرات 

 التائية القيمة  المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الجدولية المحسوبية 

 712و9 50157و0 7778و3 46880و0 6852و4 .1

 96و1

 548و6 56357و0 9444و3 49208و0 6111و4 .2
 459و7 52903و0 9444و3 47583و0 6667و4 .3
 036و7 56604و0 9815و3 46880و0 6852و4 .4
 517و6 62249و0 9074و3 49208و0 6111و4 .5
 670و5 65849و0 0185و4 48203و0 6481و4 .6
 410و5 56604و0 0185و4 49913و0 5741و4 .7
 504و6 60973و0 0741و4 44234و0 7407و4 .8
 575و7 60973و0 9259و3 48203و0 6481و4 .9
 959و7 53787و0 8889و3 47583و0 6667و4 .أ10
 369و4 46992و0 0741و4 54079و0 5000و4 .أ11
 731و6 44588و0 0926و4 46880و0 6852و4 .أ12
 745و6 59611و0 9444و3 48203و0 6481و4 .أ13
 161و4 64428و0 0000و4 50331و0 4630و4 .أ14
 406و10 52870و0 8519و3 40653و0 7963و4 .أ15
 287و5 67189و0 0370و4 51970و0 6481و4 .أ16
 287و8 52870و0 8519و3 48203و0 6481و4 .أ17
 019و6 49208و0 0556و4 48744و0 6296و4 .أ18
 553و8 49208و0 9444و3 45211و0 7222و4 .أ19
 410و7 53167و0 0185و4 45211و0 7222و4 .أ20
 628و5 62916و0 9815و3 52903و0 6111و4 .أ21
 952و5 52903و0 9444و3 53787و0 5556و4 .أ22
 501و8 54079و0 8333و3 47583و0 6667و4 .أ23
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 375و6 59845و0 9815و3 48203و0 6481و4 .أ24
 786و5 67293و0 0000و4 51396و0 6667و4 .أ25
 100و6 47436و0 9630و3 50331و0 5370و4 .أ26
 275و8 49208و0 9444و3 46091و0 7037و4 .أ27
 706و8 61996و0 7407و3 47583و0 6667و4 .أ28
 958و6 59611و0 9444و3 47583و0 6667و4 .أ29
 491و7 47766و0 1296و4 41964و0 7778و4 .أ30

لاقاأأاألراج ألرقةئجاألرتح ههههههههههههههيباأرجتجلأموسل أباجةلألرقج ي أللااههههههههههههههقسليجج أأأأيقبا أب ألرج ع أأ
(أ،أأ263أ(أع ر اأ سماأ)05و0(ألاي أب هقيىأ لاراأ)96و1 ةنُأأ بسأب ألراجتاألرقةئجاألرج عرجاألربةرغاأ)

عمهه  ألرهه ألاهىأأاأموسل أباجههةلألرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أأيتقههه ألروهه ر ألاهىألرقتاازأتا أللأمسل ألرهه ي أأ
ألتقه ياأ  لأألاهىأب ألرصةاجاأعللأمسل ألر ي ألتقه ياألرح لأللأ نىأب ألرصةاجا.

 و علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس :أمعامل الاتساق الداخلي للفقرات  -

أأاهههههههيلأألريبةمألرهوس أبةر ر األر هجاأرهتاجةلأب أأ كسأللأاههههههةرابأشههههههايلاةًأم أيو يسأللاي ههههههةقأأ للا  
لر لخه أرهوسل ألرتاجةلأ)اههه قألرهوسل (،أإلأييم سأ  لأللأاههههيلأأبؤشهههسلًألاهىأيجةنسألرتاجةل،أب أخق أأ

:أأأأ1998رس ت أولر شههههههفألا أب ىألي ههههههةقأكطأموس أبلأللايجةاألرلاةوألر  ألاج هههههه ألرتاجةلأك طأ)ألاب ألأ
أ.(أ207

بلاةبطألريبةمأتاساههههياأرح ههههةلأألرلاقداأللاريبةلجاأتا أ ر ة أأأالربة كأاعرقحوادألر أمو ألاههههقلاتهأ
أمسل ألرلااياألاهىأكطأموس أب أموسل ألرتاجةلأعلر ر األر هجاأعبلا أ  ههههههههههههةلأألر لاراألرتلاييماأر طأموس ،ألاي أ

لرق أأأع  لأللا أبؤشههسألاهىأأاألرتاجةلأاههة دةًأراجةلألرظة س (أ٢٦٣(أع ر اأ سماأ)٠٥و٠ب ههقيىأ لاراأ)
أ(أييض ألر أ:أ5عضلأراجةادةأعلرج ع )

أ

أ

أ

أ

 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية : (5جدول )
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قيم معامل ارتباط الفقرات بالدرجة  
 الكلية للمقياس 

رقم 
 الفقرة

قيم معامل ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية  
 للمقياس 

رقم 
 الفقرة

 .1 626و0 .16 446و0
 .2 472و0 .17 517و0
 .3 538و0 .18 384و0
 .4 542و0 .19 499و0
 .5 480و0 .20 496و0
 .6 359و0 .21 456و0
 .7 475و0 .22 457و0
 .8 442و0 .23 559و0
 .9 502و0 .24 493و0
 .10 493و0 .25 429و0
 .11 363و0 .26 429و0
 .12 406و0 .27 489و0
 .13 497و0 .28 587و0
 .14 362و0 .29 475و0
 .15 561و0 .30 516و0

 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال : -

للا ألريبةمألرهوس أبةر ر األر هجاأرهتجة ألر  أييقت أإرج أبؤشههههههسلًألاهىأاهههههه قألربيةع،أإلأإاأبهديوأ
عمدأ  لأللأاههههههههيلأألوقسلأأب أبهديوألرقجةنسأتا أموسل ألرتاجةلأم أقجةلألرصةاهههههههجاأأعأألاهىأألرصههههههه قأ

(.أكتةأأاأللأ ل ألرق أي يقصبأموسليدةأم أضههههههههههههههيعأ  لأAnastasia, 1988: 156لر ههههههههههههههتاأر ىأللأمسل أ)
(.أعلاهج ،أي ألاهههههههقصسلجألر ر األر هجاأر طأبجة أب أ387:أ1998لرتؤشهههههههسأيقتقلأبصههههههه قأتيةئ أ)لاي  ،أ

بجةلا ألرتاجةاههههها ،أي أ   هههههبأبلاةبطأللاريبةمأتا أ ر اأكطأموس أعلر ر األر هجاأرهتجة ألر  أييقت أإرج أأ
اههيا،أعد أأظدس أنقةئجألرتلاةرجاأللإ صههةئجاأأاأ تجلأقج أبلاةبق أللاريبةمأأبةاههقص لوأبلاةبطألريبةمأتاسأ

(أع ر اأ0.05ب ههههههقيىأ لاراأ) ةنُألل أ لاراأإ صههههههةئجاألاألراجتاألرتح ههههههيباأردةأل بسأب ألراجتاألاي أ
أ.(أيبا ألر 6(أبتلايىألاأ تجلأموسل ألرتوةيجسأبتاز أعمدأ  لألرتؤشسأعلرج لع أ)٢٦٣ سما)

 علاقة الدرجة الفقرة بدرجة المجال: ( 6جدول رقم )
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ردهههههههه أأ
 لرهوس أ

بلاهههههههةبهههههههطأأ قج أ
لريبهههةمأ ر هههاأأ
لرهههههههههههههههههههههوههههههههههسل أ
بةر ر األر هجاأ
رهههههههههههتهههههههههههجهههههههههههة أأ
لرههههههههقههههههههجهههههههه يهههههههه أأ
علرحهههه ليههههاأم أأ
لرهههههههههههههههههسؤمهههههههههههههههههاأأ

 عللا  لف

ردهههههههه أأ
 لرهوس 

بلاههههههةبههههههطأ قج أ
لريبهههةمأ ر هههاأأ
لرهههههههههههههههههههههوههههههههههسل أأ
بهههههههههةرههههههههه ر هههههههههاأأ
لر هجههاأرتجههة أأ
لرقحههه يهههثأم أأ
لرههههههههدههههههههجهههههههه ههههههههطأأ

 علرقيظج أ

ردهههههههه أأ
 لرهوس 

بهلاهههههههةبهههههههطأأ قهجه أ
لريبههههةمأ ر ههههاأ
لرهههههههههههههههههههههههوهههههههههههسل أأ
بهةره ر هاألر هجهاأ
رتجة ألرقج ي أأ
لرلاتهجههههههة أ م أ

 عللا سلعل أ

ردهههههههه أأ
 لرهوس 

بهلاهههههههةبهههههههطأأ قهجه أ
لريبههههةمأ ر ههههاأأ
لرهههههههههههههههههههههههوهههههههههههسل أأ
بهةره ر هاألر هجهاأأ
رتجة ألرقج ي أأ
مهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه أأ

 لرق ييري جةأ

ردهههههههه أأ
 لرهوس أ

بههلاهههههههةبهههههههطأأ قههجهه أ
لريبهههههةمأ ر هههههاأ
لرهههههههههههههههههههههههوهههههههههههسل أأ
بهةره ر هاألر هجهاأأ
رتجهة ألرقجه يه أأ
لرهلاهقدهههههههة أ مه أ

 علرشسل ة أ

 595و0 .1 512و0 .1 586و0 .1 569و0 .1 691و0 .1
 527و0 .2 575و0 .2 513و0 .2 558و0 .2 0.571 .2
 571و0 .3 594و0 .3 629و0 .3 514و0 .3 621و0 .3
 645و0 .4 597و0 .4 562و0 .4 587و0 .4 604و0 .4
 600و0 .5 640و0 .5 579و0 .5 474و0 .5 0.561 .5
 591و0 .6 598و0 .6 517و0 .6 549و0 .6 483و0 .6
 

 علاقة المجالات بعضها البعض :

تد فألرقلاس فألاهىأب ىألاههههههههقوقرجاأللأبلاة ألرسئج ههههههههاأم أقجةلأبهديوألرقج ي أللااههههههههقسليجج ،أي أ
  ههههههههههههههةلأأبلاهةبق أللاريبهةمألره لخهجهاأتا ألره ر هاألر هجهاأرهتاجهةلأعلره ر هة ألر هجهاأرهتجهةلا ألرهسعجها.أعده أ

 م لا ألريبةمأأللاقت  ألربة كاأم ألر ألاهىأبلاةبطألريبةمأتاساههههههههههيا،أر ياألر ر ة أبقصهههههههههههاأعبق ر ا.أعأ
أ بجة ألر هههههيكألرتسل  يح ي  لاهىألرقجةنس،أإلأل ههههد أم  أاههههةاههههجةأً بؤشههههسلأً بةر ر األر هجاأرهتاجةلأ للأبلاة 
 . ((Anastasi,1988:155قجةا 

(أب ههههههقجابةً.أعأشههههههةر ألريقةئجألرىأأاأبَلَاةبق أأ265ربة كاألاههههههقتةرل أأ)ألأعرقحوادألر أللاقت  أأ
لريبةمأَ ر اأكطأبَجة أبةرَ ر األر هجاأرهتاجةلأ لراأإ صههههههةئجةً.أع  لأبؤشههههههسألاهىأأاأللأبلاة أياجسأبقغَاسأ

قدا ألرتَجةلا أبَلَأبَلاضههههههههههدةأ لراأل صههههههههههةئجةً،ألاي أب ههههههههههقيىأ لا راأألرقج ي أللااههههههههههقسليجج أ،أكتةأيبا أأاألاا
 (أأأ7(أعيبا أأاأ تجلألراج أ لراأإ صةئجةًأكتةأم ألرج ع أ)أأ٢٦٣(ع ر اأ سماأ)أأ٠٥و٠)

 

 علاقة درجة المجال بالمجال : ( 7جدول رقم ) 
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التجديد والحداثة   رقم الفقرة
في الرؤية 
 والاهداف

التحديث في  
 الهيكل والتنظيم

التجديد في 
العمليات 
 والاجراءات 

التجديد في 
 التكنولوجيا 

التجديد في 
العلاقات  
 والشراكات

التجديد والحداثة  
في الرؤية 
  والاهداف

 0662و0 544و0 641و0 677و0 1

التحديث في  
 611و0 522و0 731و0 1  الهيكل والتنظيم

التجديد في 
العمليات 

 والاجراءات 
 436و0 552و0 1  

التجديد في 
 التكنولوجيا 

  

 751و0و0 1   

التجديد في 
العلاقات  

 والشراكات          
    1 

 الثبات :-

للا ألركبة أعل  لًأب ألرشهههههههههسعمألرق ألجبألاأيقيمسأم ألرتوةيجسألرق أياجسألرصصهههههههههجصهههههههههاألرتسل أأ       
قجةاهههههههدة،أر ر أييبغ ألاأيق ههههههه أ  األلاخقبةرل أعلرتوةيجسأبةلاي هههههههةقأعلركبة أفجتةأياج ههههههه ،ألاهتةألاأيبة أأ

أ(Aiken, 1988: 58) لرتاجةلأيؤشسألرىأيحسراألري ب أب ألرصطيأغاسألرتيقظ 

عمشههاسأيبة ألرتاجةلألرىأ داأ ر ةي أعلي ههةددةأم أقجةلأبةأييبغ أقجةاهه ،أعللاطةعألريقةئجأنه ههدةأم ألييةعأأ
.أر ر أللاقت ألربة كاألاهىألسموقا أأأ .(Hogs, 1971: 60) للاة  أيطبادألرتاجةلألاهىألرلااياأنه ههههههههههدة

 لااقصسلجأبلاةبطألركبة أ تة:

 الاتساق الخارجي (: –اعادة الاختبار ) معامل الاستقرار  –طريقة الاختبار  -أ

لطهدألاهىأبلاةبطألركبة ألر  أيق ألرحصهههههههي ألاهج أتد األرطسمواأبلاةبطأللااهههههههقوسلر،أكتةأأاأداصهههههههسألرت  أ
لرزبيجهاألرههةاههههههههههههههههاأتا ألرقطبجوا أيؤ  أإرىألريههةعأقجتهاألركبهة ،أإلأإاأل قتهة أ ه عثأيغاسأم ألره ر هة أأ

أ.(أ148:أأ1990)أبياىأوأ.لرتوةااأل ياأبح ع لًأخق أ  األرهقس ألروصاس 
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(أب أللاضههههههةعألردالاألرق رم ههههههجاأ،أعبلا أبسعرأأاههههههبيلاا أأأأ265عد أل ب اوُأللأ ل ألاهىألااياأته ألا   ةأ)أأ
ته أبلاةبطأأللةاهقص لوأبلاةبطألريبةمأتاساهيا،أأأ لاا أيطبجودةألاهىألرلااياأنه هدة،أي أ س أبلاةرجاألربجةنة أب

أ.(366وأأ1998(،أع  أقجتاأي لا أبوبيراأإ صةئجةًأم أبكطأ  األربحيثأأ)ألاي  أ:أأ87و0لركبة أ)أأ

 

 :ب. طريقة ألفا كرونباخ 

ي أللاقتة أبلاة راأأرهةأكسعنبة أرح ةلأأيبة أللأ ل ،أعلر أبةلااقية أإرىألريقةئجألرق أ صطألاهادةأأأ
لربة كاأب أيطبادأللأ ل ألاهىألااياألرقحهاطأللإ صههههههههههههةئ ألرت ههههههههههههقص باأم أ  ههههههههههههةلأأبلاةبطألريبةمألرهوس أأ

ةبهطألركبهة أتده اأأ(ب أللاضههههههههههههههةعألردالهاألرقه رم ههههههههههههههجهاأأ.أعده أته أبلاهأأ265بهةره ر هاألر هجها،أعلربهةر ألاه   هةأ)أأ
(أكتةأأ994:أأ1992(،أع  أن هههههباأي لا أبوبيراأإ صهههههةئجةًأكتةألشهههههاسأ)أألاي  أعبه ةع أوأ90و0لرطسمواأ)

أ(أ8م أ  ع أ)

 قيم الثبات مقياس التجديد الاستراتيجي : ( 8جدول ) 

 درجة معامل الثبات  طريقة حساب معامل الثبات  ت
 87و0 للاخقبةرأعللاة  أللاخقبةرأ .1
 90و0 لرهة سعنبة أ .2
 وصف المقياس بصورته النهائية :   ❖

اأباجةلألرقج ي أللااهههههههههههقسليجج أأب أ)أأأ (أموس ،أعد أييزلاُأ  األرهوسل ألاهىأخت هههههههههههاأأأأ30يق ي 
بجهةلا أتيلدلأ)لرقجه يه أعلرحه ليهاأم ألرسؤمهاأعللا ه لفأولرقحه يهثأم ألردج هطأعلرقيظج أولرقجه يه أم ألرلاتهجهة أأ

عر أي ح فأأ أب أموسل أأعللا سلعل أولرقج ي أم ألرق ييري جةأولرقج ي أم ألرلاقدة أعلرشهههههههههههههسل ة أأ(أموس ،أأ
أت ر اأ لرتاجةلألاي ألاههههههههقصسلجألروي ألرقتاازما.أعد أع ضههههههههلأأبةوأكطأموس أخت ههههههههاأت لئطأ  :أ)ييطبدألاه  
أت ر اأدهاهاأ  لً(،أأ أت ر اأبقياههههههههطا(،أ)ييطبدألاه   أت ر اأكباس (،أ)ييطبدألاه    باس أ  لً(،أ)ييطبدألاه  

أت ر اأدهاها(،أعموةتهدةأاهأ (،أعبد األرطسمواأأ1وأأ2وأأ3وأأ4وأ5 أ ر ة أيقسلعحألاهىألرقيلر أب أ))ييطبدألاه  
 يق أ  ةلأألر ر األر هجاأرهتاجةلأ

 مقياس الابداع التنظيمي :  -2
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للهلاُألربة كاألاهىأللأ تجة أعلر رلاههة ألر ههةبواألرق أييةعرُأللأت لعألرقيظجت ،أمضههقألا أللقلادةألاهىأأ
بجتيلااأب ألرتوةيجسأبشهههههههه طأببةشههههههههسأعضههههههههتي أعبلا أ رلاههههههههاأ  األرتوةيجس،أدةبُألربة كاأتيةعأباجةلأأ

،أرج ياأبقئتةًأرتجقتلأ)للأت لعألرقيظجت أ(أكتاجةلألاجسأللأت لعألرقيظجت أأر ىأرؤاهةعأللأد هةوألرلاهتجاأأ
أ.لربحث

أ

 اعداد تعليمات المقياس : -1

يلا أيلاهجتة ألرتاجةلأ راقًأإرشههههههة لةًأل ههههههقلاا أب ألرت ههههههقجابأأييةعأإ ةتق ألا أموسل ألرتاجةل،أإلأأ
ي يضههههه أر أ  فألرتاجةلأعآرجاأللإ ةباألاي أعكج جاأإلا ل ا.أر لأييبغ أأاأي صهههههةطأتهغاأب هههههجطاأععلضهههههحاأأ

أ.بعبهديبا،أبلألرقي ا ألاهىأضسعر ألرقحه أبةر داأعلريزل اأم ألخقجةرألرب يطألرتيةا

 تصحيح المقياس :  -2

لوصههههههههههه أتدةأعضهههههههههههلأ ر األإ ةباألرتهحياههههههههههها ألاهىأكطأموساأب أموسل ألرتاجةل،أي أ تلأ  اأأ
(أموس ،أعضههههههههههههههلأأبهةوأكهطأموس أ3٠لره ر هة ألإلجهة ألره ر هاألر هجهاأرتاجهةلأللأته لعألرقيظجت أألرت ياأب أ)

أت ر اأب أت ر اأكباس (أ،أ)يطبادألاه   أت ر اأكباس أ  ل(أ،أ)يطبادألاه   قياطا(أأخت اأت لئطأ)يطبادألاه  
أت ر اأدهاها(أ،أعاههه أ ر ة أيقسلعحأ) (ألاهىأأ5و4و3و2و1،أ)يطبادألاه أت ر اأدهاهاأ  لً(أ،أ)أيطبادألاه  

لرقيلرى،أعبد األرطسمواأيق أ  ههههههههههههةلأألر ر األر هجاأر طأبهحيصألاهىأ تجلأموسل ألرتاجةل،أعبهغُأألاهىأأ
(أ ر ا،أعب ر أقجتاألرياههههههههههههطألرهسضهههههههههههه أ)لريظس (أأ30(أ ر ا،أعلدطأقجتاأرهتاجةلأ)150قجتاأرهتاجةلأ)

أأأ(أ ر ا.90)

 صلاحية الفقرات المقياس :  -3

رغسضألرقحودأب أاههههههههههههههق جههاأموسل ألرتاجههةلأعلسموههاأللإ ههةبههاألايدههةأي ألاسضأموسل أباجههةلأأأ
للأت لعألرقيظجت أبصههههجغق أللأعرجاألاهىأبجتيلااأب ألرتح تا ألرتقصصههههصهههها أم أللإ لر ألرقسبيماأكتةأم أ

(أرغسضألرح  ألاهىأموسل ألرتاجههةلأعيحهه يهه ألرصهههههههههههههههةرحههاأبيدههةأعغاسألرصهههههههههههههههةرحهها،أعإ سلعأأ3لرتهحد)أأأأأ
لرقلا يق ألرتيةاههباألاهادةأعب ىأبقئتاأت لئطأللإ ةباأرهوسل ألرتاجةلأ،أعي أللاقتة أن ههباأليهةقألرتح تا أ

أ%(87)
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متةأميقأرهح  ألاهىأاههههههههههه قألرهوس أر  أيلا أاهههههههههههةرحاأعمق أللإبوةعألاهادةأم ألرتاجةل،أعم أضهههههههههههيعأآرلعأأ
ألرتيلموهاألاهىأموسل ألرتاجهةلأ تجلادهةأبلأل سلعأبلاضألرقلاه يق ألرهغيمهاألاهىأبلاضأبيدهةأأ لرتح تا أيتهُ

أ(أييض ألر 9ع  ع أ)

 اراء المحكمين في صلاحية فقرات مقياس الابداع التنظيمي : (9جدول رقم )

 الفقرات 
عدد 

 المحكمين
 الموافقون 

غير  
 الموفقون 

النسبة 
 المئوية 

مستوى  قيمة كأي
الدلالة  
 الجدولية المحسوبية  0,05

-أ24-أ29
-أأأ19-أ22
-أ7-أ8-أ11

5-3 

  لراأ 84و3 12 %أ100 - 12 12

-أ1-2-9
-أ13-أ10
-أ17-أأ15
-أ21-أ18

26 

  لراأ 84و3 33و8 %أ93 1 11 12

-أ4-6-12
-أ16-أ14
-أ23-أ20
-أ28-أ25
 30-أ27

  لراأ 84و3 33و5 %أ87 2 10 12

 تجربة وضوح التعليميات والفقرات للمقياس :   -3

ضههههتةاأعضههههيحأيلاهجتة ألرتاجةلأعمد أموسلي أرلااياألربحثألبدألرتاجةلألاهىألااياألاههههقطقعجاأته ألا  أ
(أموس أعزلَاُألاهىأي رم ههجةًأعي رم ههجاأم أ ةبلااألر ي أأ،أعلهبأبيد أإت لعأبق ظةيد أ ي أأ٣٠موسليدةأ)

 ا.رهوسل أعاجةغقدةأعلسمواأللإ ةباألايدة،أعفجتةأإللأكةنُأ يةر أموسل أغاسأبهديب

 اجراء التحليل الاحصائي لفقرات مقياس الابداع التنظيمي :   -4

يلا ألاتهجاألرقحهاطأللإ صهةئ أرهوسل ألرتاجةلأب ألرصطيل أللأاهةاهجاأربيةعألرتاجةلألأندةأيجلاطألرتاجةلأأ
عمقهدألرتصقصهههياأم ألراجةلأعلرقويم ألاهىأإاألرصههه قأأأأ( Anastasi, 1988: 192).ل كسأاههه دةًأعيبةية
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علركبة أ تةأب أأ  ألرصصههههةئمألر ههههةل يبقسماأرهتاجةل،أإلأإاأ داألريقةئجألرق أنحصههههطألاهادةألاي أأ سلعأأ
(،أعده أي أيصههههههههههههههحج أباجهةلأللاته لعأأ١٩٨٠:أ٣٢للاخقبهةرل أأعألرتوهةيجسألريه ههههههههههههههجهاأيلاقته ألاهادتهة)مسجأ،أأ

ألرقيظجت أعد أي أأيحهاطألرهوسل أللا صةئجاأ:

 المؤشرات الاحصائية لمقياس الابداع التنظيمي :  –أ 

 ب_حساب الخصائص السيكومترية للفقرات : 

دةبُألربة كاأبح ههةلأألرصصههةئمألر ههج يبقسماأرههوسل ألرتقتكهاأبةروي ألرقتاازماأعللاي ههةقألر لخه أعاهه قأ
ألرهوسل أوأعلاهىأبةأيه أ:أ

 القوة التمييزية للفقرات : -1

لإلجة ألروي ألرقتازماأرهوسل أباجةلأللات لعألرقيظجت أأي أيطبادألرتاجةلألاهىألااياألرقحهاطأللا صهههههههههههههةئ أأ
(أ اثألندةأيتكطأن ههههباأب أبجقتلألربحثألر ه أعد ألخ  أبياهههههيلأألرلااياألرلاشههههيلئجاأأ265علرت يناأب أ)

(أييضههه أأ10علرج ع أ)عب أخةرجألااياألربحثأللأاهههه أب أللاضهههةعألردالاألرق رم هههجاأب أ ةبلااألر ي أأ
يحوادألر ألاههههقص وألربة ثألاهههههيلأألرتوةرناألرطسفجاأ،أ اثأل ههههقص وأ  لأللااهههههيلأأرتلاسماأأأألر أ،أعلا ط

ب ىأد ر ألرهوسل ألاهىأيتاازأتا ألرت هههههههههههقجابا ألعألر ر ة ألرلاهجةأعلر ر ة ألريلللاأرصصهههههههههههجصهههههههههههاألرق أأ
قا أأ%(أ  ألمضطأن باألت  أللاقتة  ةأم أ  ي ألرتجتيلا٢٧ي رادةأعماج دةألربة ث،أعلاأللاقتة أن باأ)

لرتقطسمقا أب ألمسل ألرلااياأعلر ألأ طألرياهههههههي ألرىألمضهههههههطأبلاةبطأيتاازأعيلاطايةأل بسأعلدصهههههههىأيبةي أأ
أ.(Anastasia ,1976 : 208)بت  

 :  طأيطبادألر أليبلاُألرصطيل أللايجاعلأ

(ألاضهههيأ الاأي رم هههجاأ،أعد ألخ  أب أخةرجألااياألربحثأرغ أ265يطبادألرتاجةلألاهىألااياأيبه أ)-1
لا وأاهههههههويمأل أموس أم ألرصههههههه قألرظة س أعر  ألأ طأضهههههههتةاألرحجة لاأم ألاهههههههقجةبة ألمسل ألرلااياألاي أ

أ. لرقطبادأريدةئ أرهتاجةلأ

أ. يصحج ألرتوةيجسأع  بألر ر األر هجاأر طأباجةلأ-2

أ. يسيابألرهوسل أييةزرجةأرغ ألاأ تلألرهوسل أكةنُأ لرا-3
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لاهىألر ر ة أعاههههتاُأبةرتجتيلااألرلاهجةأ،عك ر أأأأ%(أب ألرتوةيجسألرحةاهههههاألاهىأأ٢٧)ألخقاس أن ههههبا-4
 طألخضةلادةأأأأعاتاُأبةرتجتيلااألر نجةأ،أ،أب أأأ%(أب ألرتوةيجسألرحةاهاألاهىأل نىأ ر ة ٢٧ن باأ)

أ. رلاتهجاألرقحهاطأللا صةئ أرهحصي ألاهىألدصىأ ر ة ألرقطسفأم أللااقجةبة أتا ألرتجتيلاقا 

ي أل ق ههههةلأأألرياههههطألرح ههههةت أعللانحسلفألرتعجةر أرهتجتيلااألرلاهجةأعك ر أرهتجتيلااألر نجةألاهىأأ
(أموس أي أي أيطبادأللاخقبةرألرقةئ أرلاايقا أب ههههقوهقا ألاخقبةرأ لاراألرهسعقأتا أ3٠موسل ألرتاجةلألربةر أ)

كطأموس ألا ألسمدأبوةرنقدةأأ ر ة أكطأب ألرتجتيلاقا ،أ اثألا  ألراجتاألرقةئجاألرتح هيباأبؤشهسلأرقتاازأأ
(أأأأ05و0(علاي أب ههههههههههقيىأ لاراأ)أأ106(أت ر اأ سماأ)أأأ96و1بةراجتاأعلاألراجتاألرقةئجاألرج عرجاألربةرغاأ)أ

أ(أ:10 تةأم أ  ع أ)

 القوة التمييزية لمقياس الابداع التنظيمي : ( 10جدول )

رقم 
 الفقرة 

 القيمة التائية  المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الجدولية المحسوبية 

 956و5 45211و0 2778و4 41964و0 7778و4  .1

 96و1

 265و7 44234و0 2593و4 37618و0 8333و4  .2
 354و4 47583و0 4333و4 45211و0 7222و4  .3
 569و6 40653و0 2037و4 44234و0 7407و4  .4
 339و6 46880و0 3148و4 37618و0 8333و4  .5
 235و7 43155و0 2407و4 39210و0 8148و4  .6
 594و6 45211و0 2778و4 39210و0 8148و4  .7
 661و5 45211و0 2778و4 43155و0 7593و4  .8
 112و5 44234و0 2593و4 46091و0 7037و4  .9

 395و6 47583و0 3333و4 35858و0 8519و4  .10
 968و7 41964و0 2222و4 37618و0 8333و4  .11
 946و5 44234و0 2593و4 43155و0 7593و4  .12
 431و8 43155و0 2407و4 33905و0 8704و4  .13
 782و2 49913و0 4259و4 46880و0 6852و4  .14
 265و7 37618و0 1667و4 44234و0 7407و4  .15
 897و4 48203و0 3519و4 41964و0 7778و4  .16
 871و3 46880و0 3148و4 47583و0 6667و4  .17
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 879و6 41964و0 2222و4 41964و0 7778و4  .18
 738و5 47583و0 3333و4 39210و0 8148و4  .19
 112و5 46091و0 2963و4 44234و0 7407و4  .20
 569و6 44234و0 2593و4 40653و0 7963و4  .21
 354و8 37618و0 1667و4 40653و0 7963و4  .22
 661و5 45211و0 2778و4 43155و0 7593و4  .23
 249و6 44234و0 2593و4 41964و0 7778و4  .24
 249و6 44234و0 2593و4 41964و0 7778و4  .25
 946و5 44234و0 2593و4 43155و0 7593و4  .26
 956و5 41964و0 2222و4 45211و0 7222و4  .27
 633و6 37618و0 1667و4 46091و0 7037و4  .28
 388و5 43155و0 2407و4 46091و0 7037و4  .29
 311و7 45211و0 2778و4 35858و0 8519و4  .30

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية :  -2

للاقت  ألربة كاأم أ  ههههههههةلأأاهههههههه قألرهوس ألاهىأبلاةبطألريبةمأ"أتاساههههههههياأ"أتا أ ر ة أكطأموس أ
(لاضهههيأ الاأي رم هههجاأم ألربحث،أعليضههه أأ200علر ر األر هجا،ألاهتةًأأاألااياأاههه قألرهوسل أيق ياأب أ)

لدةأأ(أإلأكةنُأقج أبلاةبق ألريبة٠٥و٠أاأ تجلأبلاةبق أللاريبةمأ لراأإ صههههههههههةئجًةألاي أب ههههههههههقيىأ لاراأ)
(أعبت ههههههههههههههقيىأ لارهاأأ٢٦٣(أته ر هاأ سمهاأ)أ139و٠بهةره ر هاألر هجهاأأ بسأب ألراجتهاألرقهةئجهاألرجه عرجهاألربهةرغهاأ)

أأأ(:١١(.أكتةأمىأ  ع أ)٠٥و٠)

 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية : (11جدول )

ردهههههههه أ
 لرهوس 

أقج أبلاةبطألريبةمألرهوسل 
 بةر ر األر هجاأرهتاجةلأ

ردهههههههه أ
 لرهوس أأ

أقج أبلاةبطألريبةمألرهوسل 
 بةر ر األر هجاأرهتاجةلأ

 349و0 .16 397و0 .1
 318و0 .17 481و0 .2
 438و0 .18 299و0 .3
 384و0 .19 418و0 .4
 408و0 .20 426و0 .5
 421و0 .21 451و0 .6
 506و0 .22 454و0 .7
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 403و0 .23 362و0 .8
 427و0 .24 367و0 .9

 400و0 .25 384و0 .10
 372و0 .26 425و0 .11
 417و0 .27 390و0 .12
 472و0 .28 455و0 .13
 356و0 .29 292و0 .14
 429و0 .30 431و0 .15

 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال :  -3

لاهههههههههههههقص بُألربة كاأ  لأللأاههههههههههههههيلأأرتلاسماأبلاةبطأللاريبةمأتا أ ر اأكطأموس أع ر األرتجة ألر  أأأأأأأ
ييقت أرجه ،أعلره أرغسضألرقهي ه أب أاههههههههههههههه قأموسل أباجهةلأللاته لعألرقيظجت أأم أكهطأبجهة أعي أللاقتهة أ

لاةبق أألر ر األر هجاأرهتجة أبح ةًأ لخهجةً،أعبلا ألاهههههههههههقص لوأبلاةبطألريبةمأتاساهههههههههههياأليضههههههههههه أإاأ تجلأب
(أعب ر اأ٠٥و٠(ألاي أب ههههههقيىأ لاراأ)139و0للاريبةمأ لراأإ صههههههةئجةًألاي أبوةرنقدةأبةراجتاألرحس األربةرغا)

(أأ12(أعب أخق أ  لألرتؤشههسأليضهه أأاأ تجلأموسل ألرتاجةلأيلابسألا أبجةلايدةأعلرج ع أ)٢٦٣ سماأ)
أيبا ألر :

 (: علاقة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال12جدول رقم )

رقمممممممممممم  
 الفقرة

درجممممة   ارتبمممماط  معممممامممممل  قيم 
الفقرات بالدرجة الكلية لمجال  

 توليد الافكار 

رقممممممممممممممم 
 الفقرة  

ارتبممممماط   معممممماممممممل  قيم 
درجمة الفقرات بمالمدرجمة  
دعمم  لمممجمممممال  المكملميمممممة 

 الابتكار 

رقمممممممممممم 
 الفقرة

ارتبممممماط   معممممماممممممل  قيمم 
درجمة الفقرات بمالمدرجمة 
الكليممة لمجممال التطبيق  

 العلمي للأفكار 

رقمممممممممممم 
 الفقرة

مممعممممماممممممل   قمميممم 
درجمممممة  ارتمبممممماط 
الفقرات بمالمدرجمة 

 الكلية لمجال

 520و0 .1 479و0 .1 479و0 .1 554و0 .1
 486و0 .2 422و0 .2 422و0 .2 569و0 .2
 488و0 .3 476و0 .3 476و0 .3 384و0 .3
 551و0 .4 546و0 .4 546و0 .4 501و0 .4
 548و0 .5 525و0 .5 525و0 .5 485و0 .5
 440و0 .6 337و0 .6 337و0 .6 491و0 .6
 497و0 .7 513و0 .7 513و0 .7 489و0 .7
  .8 439و0 .8 439و0 .8 489و0 .8
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 علاقة المجالات ببعضها البعض :  -4

قدا ألرتَجةلا أأ ع  لأبؤشهههسألاهىأأاأللأبلاة أياجسأبقغَاسأباجةلأللات لعألرقيظجت ،أكتةأيبا أأاألاا
بَلَأبَلاضههههههههههدةأ لراأل صههههههههههةئجةً،أإلأكةنُأقج أبَلَاةبق أللاريبةمأبح ههههههههههيباأأ بسأبا ألراجتاألرحس اأرتَلَاةبطأ

(أعيبا أأاأ تجلألراج أ لراأأ٢٦٣(أأع ر اأ سماأ)أ٠٥و٠(ألاي أب هههقيىأ لاراأ)139و0للإريبةمألربةرغاأ)أأأ
أ(أ:أأ13إ صةئجةًأكتةأم ألرج ع أ)

 علاقة درجة المجال للمجال : ( 13الجدول )

التطبيق العلمي    دعم الابتكار  توليد الافكار  رقم الفقرة
 النتائج الابداعية  للأفكار 

 579و0 448و0 423و0 1 توليد الافكار
 473و0 671و0 1  دعم الابتكار

المممعممملمممممممي   المممتمممطمممبممميمممق 
 436و0 1   للأفكار

 1    النتائج الابداعية
 الخصائص القياسية السايكومترية للمقياس :

 : صدق المقياس :  ولاً أ

(وأ389:أأ2001للاي ألرصهههههه قأ يأد ر أللأ ل ألاهىأقجةلأبةأعضههههههلاُأب أأ طأقجةاهههههه أ)لرتهجج و
علرصهههههههههه قأب ألرحوةئدألرتدتاأم أللاخقبةرل أعلرتوةيجسألريه ههههههههههجاأمةرتاجةلألرصههههههههههة ق،أ يألر ألرتاجةلأأ

(أعمصقهفأأأ34:أأ1981لروة رألاهىأقجةلألرظة س ألرق أعضهههههههلاُأب أأ هدةألرصههههههه ق.أ)لرزعبلا أعلرغيةو،أأ
ألعألرص قأبةخققفألرظة س ألرتوةاا،أعلرص قألر  أييةابأأ  األلأ ل أ ي:أنيأ

 صدق الظاهري :   -أ
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يحووُألربة كاأب ألرصههه قألرظة س أرتاجةلأللات لعألرقيظجت أأب أخق أيح ي ألرقلاسم أعيح ي أ
ب ينة ألرتاجةلأعللا ل ألرهوسل أ  ههههههبأ  األرت ينة أعد أي أيحاجو ألاي بةأليهدألرصبسلعألرتقصصههههههصههههههياأأ

أ.م ألرلاهيوألرقسبيماأعلريه جاألاهىأاق جاألرهوسل أم أقجةلأللات لعألرقيظجت 

 صدق البناء : -ب

لوصهههههههه أبصهههههههه قألربيةعألر ههههههههتة ألر ههههههههج يري جاألرق أييلا سأأعأيظدسأم ألاقبة ألخقبةرأبةأأعأأ
باجةلأبة،أعمتكطألربيةعأاهههتاأاهههج يري جاأأعأاههههاأأعأخةاهههجاألاألت  أبق ظقدةأببةشهههس ،أعإنتةأل هههق  أأ

أ.(269:أأ2001لاهادةأب أخق أبجتيلااأب ألر هيكجة ألرتسيبطاأتدةأ)بهح أ

أ:عد أيحووُألربة كاأب أا قألربيةعأب أخق ألربلااأبؤشسل أ  

أ.لرقتاازأب أخق أإلجة ألرهسعقأتا ألرتجتيلاقا ألرطسماقا  •
أ.لاقداأ ر األرهوس أبةر ر األر هجا •

 ثبات المقياس :-2

يلاقت أاههحاألرتوةيجسألاهىأب ىأيبة ألريقةئجأعاهه ددةأ،أعيلا أضههسعر أ  ههةلأأيبة ألرتاجةلأأعأأ
للاخقبةرأرقح ي ألر ر األرحاجواأأعألرقبةي ألرحاجو ،ألأاأبلاةبطألركبة أييضهههههه أن ههههههباألرقبةي ألرحاجو أم أ

باجةلأأأ(،أعرغسضأإلجة أيبة أ١٤٤-١٤٣:أأ1990لر ر األرتح ههههههههههههههيباألاهىأللاخقبةرأ)للإبةوأعآخسعا،أأ
 لسموقا ،أع تة:أالربة كأ للات لعألرقيظجت أمو أألاقت 

أ.عإلاة  أللاخقبةر(أ-لرقحودأب أللاي ةقألرصةر  أبطسمواأ)للاخقبةرأأ

ألرقحودأب أللاي ةقألر لخه ألا ألسمدأ)بلاة راألرهة سأعنبة (

أ

أ

أ

أعااق أألاهىألريحيأللاي :
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 واعادة الاختبار : –طريقة الاختبار  -أ

يلاقت ألره س أللااههههةاههههجاأم أيطبادألرتاجةلألاهىألااياأبتكها،أي أإلاة  ألرقطبادأبلا أبسعرأب  أزبيجاأيح  أ
لاهىأعمدألبجلااألرلااياأعلر هههههههههتاألرتوةاههههههههها،أي ألح هههههههههبأبلاةبطأللاريبةمأتا ألرقطبجوا ألر  ألتكطأبلاةبطأ

أ.للااقوسلرألابسألرزب 

(أب أللاضهههههههههههةعألردالاأألاضهههههههههههي50ر لألبدألربة ثأباجةلأللات لعألرقيظجت ألاهىألااياألاشهههههههههههيلئجاأتهغُأ)
لاشهههههههههيلنجةأب أكهجة أ ةبلااألر ي ،أعب أي أألاا أيطبجو ألاهىألرلااياأألرق رم هههههههههجاألااياألربحثأي ألخقجةر  أ

(أييبةألاهىألرقطبادأللأع ،أعبلا أللانقدةعأب ألرقطبجوا أ  ههههههبأيبة أأأأ14نه ههههههدةأعبهةاههههههطأزبي أد راأ)أأ
لرتاجةلألا ألسمدأ  ههههههههههههةلأأ ر ة أأمسل ألرلااياأم ألرقطبجوا أللأع أعلركةن ،أعب أي ألاههههههههههههقصسلجأبلاةبطأ

(أعلر أبؤشهههسأ ا لأركبة أللاخقبةرأ،أأ89و0 أ ر ة ألرقطبجوا أإلأته أبلاةبطأللاريبةمأ)لريبةمأتاساهههياأتا
ع يأبلاةبطأيبة ألت  ألريييقأب ،أإلألشههاسألاي  أإرىأأاأركبة ألرلاةر أللاي ألي ههةقألريقةئج.أ،أع  أن ههباأأ

أ (أ٣٩١:أأ١٩٨٥بوبيراأإ صةئجةأ)ألاي  أ،أ

 طريقة الفا كرونباخ :-ب

يويوأ  األرطسمواألاهىأ  هههههههههههةلأأللاريبةمأتا أ ر ة ألااياألركبة ألاهىأ تجلأموسل ألرتاجةل،أرقيضهههههههههههج أأ
لي ههههههههههههههةقأأ لعألرهس أب أموس ألأخسى،أعيلاقته أبلاهة رهاألرههةأكسعنبهة ألاهىأ ر هاأكهطأموس أب أموسل ألرتاجهةلأأ

أ(٢٠١٠:أ٢٩٧لاهىأللاقبةرأإاأكطأموس أ  أعبةر ألا أباجةلأدةئ أبح أللي .أ)لر بج  ،أأ

(ألاهههقتةر ،أأ265لاهههقصس ُألربة كاألركبة أتد األرطسمواأب أ ر ة ألاهههقتةرل ألرلااياأللأاهههةاهههجاألربةرغاأ)أأأ
(أع يأبلاةبطأيبة أ ا ،أعمت  أللالاقتة ألاهج أم أ92و0عبةاهههههقلاتة أبلاة راأأرهةأكسعنبة أته أبلاةبطأأرهةأ)

أ(أييض ألر أ14لربحثألرحةر .ع  ع أ)

 قيم ثبات مقياس الابداع التنظيمي: ( 14جدول )

 درجة معامل الثبات  طريقة حساب معامل الثبات  ت
 89و0 للاخقبةرأعللاة  أللاخقبةرأ .1
 92و0 أألرهةأكسعنبةح .2

 وصف المقياس بصورته النهائية :-4أ
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(أموس أعلر  أي أتيةعأموسلي أب أدبطأأ3٠يق ياأباجةلأللأت لعألرقيظجت أم ألربحثأبصههههههههههههيري ألريدةئجاأب أ)
لربة كاأبلا أل سلعألرقلا يق ألاهىأموسل ألرتاجةل،أعكطأموس أردةأخت ههههههههههاأت لئطأع  :أ)يبطبدألاهىَأت ر اأ

أيه ر هاأدهاههاأأ باس أ ه لأ(،أ)يبطبدألاه أته ر هاأكباس (أ،أ)يبطبدألاهَ أته ر هاأبقياههههههههههههههطها(أ،أأ )يبطبدألاه  
أتهه ر ههاأدهاههها(أعلريزاألرتصصههههههههههههههمأردههةأ:أ) (ألاهىألرقيلر ألرهوسل أأ1وأأ2وأأ3وأأأأ4وأأ5 هه لً(أ،أ)يبطبدألاه  

للالجةتجاأعلرلا سأرههوسل ألر هههبجا،أعمق أ  ههةلأأ ر اأكهجاأرهتاجةلألا ألسمدأ تلألر ر ة أرق ألحصههطأأ
رهه رهه أمههإاأألاهىأ ر ههاألت  أأاأ لاهادههةألرتجاههبألا أكههطأتهه يههطألصقههةراأب أكههطأموس أب أموسل ألرتاجههةل،أ

(أأ30(أ ر اأيتكطأألاهىألر ر ة ،أعأدطأ ر األحصهههههههطألاهادةأ  أ)أأ150لحصهههههههطألاهادةألرت هههههههقجابأ)أأ
كتةأم أأ.(أ ر ا90 ر اأيتكطأأ نىأ ر اأكهجاأرهتاجةل،أعب ر أمإاألرتقياههههههههههههطألريظس أرهتاجةلأل ياأ)

أ(.أ5بهحدأ)أأ

أ

 :: التطبيق النهائي للمقياسينخامسا

ألربهة كهاأتبيهةعأباجهةلأللاته لعألرقيظجت أعلرقحودأب ألرصصههههههههههههههةئمألراجهةاههههههههههههههجهاألاهىأأأأبلاه أ اأدهةبهُ
أأبجقتلأربحثألرحةر ،أعب أي أدةبُأتيةعأباجةلأللات لعألرقيظجت أأعلرقحودأب ألرصصهههةئمألر هههج يبقسماأ
رد لألرتاجةلألاهىأبجقتلألربحثأألضههههةً،أدةبُألربة كاأتقطبجودتةأبلاةألاهىألااياألربحثألرتشههههةرأإرادةأم أ

(ألاضيأ الاأي رم جاأبطسمواأللااقبجةاألريرد أم ألرت  ألرزبيجاألريلدلااأأ265(أعلربةر أ جتدةأ)١لرج ع أ)
ألربههة كههاأأ(أعبلاهه أللانقدههأأ2026\2\18(أإرىألرايوألرتيلمدأ)أأأأأأأأ2026\2\1تا أ)أأ ةعأب ألرقطبادأدههةبههُ

أ.Spssتقصحج أللااقتةرل أعيهسم ألربجةنة أعلاقلاتهُألربة كاألرحواباأللإ صةئجاأرهلاهيوأللا قتةعجاأأ

 : الوسائل الاحصائية :سادسا

أأرغسضألرقحودأب أأ  لفألربحث،ألاههقلاتهُألربة كاأبلاضألرياههةئطأللإ صههةئجاأللأيجاأبةلااههقلاةناأ
أ: ةلأي  (Spss) بةربسنةبجأللإ صةئ أرهلاهيوأللا قتةعجا

أ:عرو ألاقلاتهق أرح ةلأأبةأليي  (Person) بلاةبطألريبةمأتاساياأأ-١

إلجهة ألرلاقدهاأللاريبهةلجهاأتا أ ر هاأكهطأموس أعلرتجهة ألره  أييقت أإرجه أعلرتجهةلا أفجتهةأتايد أعلرهوس أبلأأأ-أأ
أ.لر ر األر هجاأعلرتجةلا أبلألرتجتيعألر ه أرتاجةا ألرقج ي أللااقسليجج أعللات لعألرقيظجت أأ
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ألإلجة ألرلاقداأللاريبةلجاأتا ألر ر ة ألاهىأباجةلألرقج ي أللااقسليجج أعللات لعألرقيظجت أأأ-لأ

ألااقصسلجألركبة أبطسمواأإلاة  أللاخقبةرأباجةلأرتاجةا ألرقج ي أللااقسليجج أعللات لعألرقيظجت أأأ-ج

ل ههقلاتطألاخقبةرألرهسقأتا أ ر ة ألرتجتيلااألرلاهجةأأ (T - Test ) رلاايقا أب ههقوهقا أأللاخقبةرألرقةن - ٢
أأأ.علرتجتيلااألر نجة،أب أل طألاقصسلجألروي ألرقتاازماأرهوسل أباجةلألرقج ي أللااقسليجج أعللات لعألرقيظجت 

للاخقبهةرألرقهةئ أره لارهاأللاريبهةم:ألاههههههههههههههقلاتهطأراجهةلأ لارهاأللاريبهةمأتا ألرقجه يه أللااههههههههههههههقسليجج أعللاته لعأأ-3
أ.لرقيظجت 

أ.بلاة راأإرهةأكسعنبة أرقي ةقألر لخه ألااقصسلجألركبة أرهتاجةاا -4

يحهاطألرقبةي ألركيةئ :ألاخقبةرأ لاراألرهسعقأ  ههههههههبألرجيسأعلرقصصههههههههمأعلرهوبألرلاهت أم أب ههههههههقيىأ-5
لرقج ي أللااههههههقسليجج أعللات لعألرقيظجت أأر ىأرؤاههههههةعأللأد ههههههةوألرلاهتجاأم أ ةبلااأعلاههههههطأب أع داأنظسأأ

أ.ألاضةعألردالاألرق رم جا

ألري باألرتييماألريااهاألرسمةضجاألااقصسلجألرص قألرظة س أ)ا قألرقت ا (.-6

أأأ.للاخقبةرألركةن أرلااياأعل   :ألاخقبةرأ لاراألرهسقأتا أبقياطألرلااياأعلرتقياطألرهسض أرهتاجةاا -7

أ
أ
أ
أ
أ



 

 

أ
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 الفصل الرابع 

 عرض النتائج وتفسيرها 

يقضهههههت أ  لألرهصهههههطألاسضألريقةئجألرق أيياههههههُأإرادةألربة كاأعيه هههههاس ةأعبيةدشهههههقدةأعموةألأ  لفأربحث،أأ
عاههاق أيه ههاسأعبيةدشههاألريقةئجألاهىأعمدأللإلةرألريظس أعلر رلاههة ألر ههةبواأعخصههةئمألرتجقتلأر  أيتُأأ

أ.ضيعأيه ألريقةئج رلاق أم ألربحثألرحةر ،أععضلأبجتيلااأب أللااقيقة ة أعلرقياجة أعلرتوقس ة أم أ

 :الهدف الاول

رقلاسفألاهىأب هههههههقيىألرقج ي أللااهههههههقسليجج أأر ىأرؤاهههههههةعأللأد هههههههةوألرلاهتجاأب أع داأنظسأألاضهههههههةعألردالاأأ
أرق رم جاأم أ ةبلااألر ي أللا هجا

للااههههقسليجج ألاهىألااياألربحثأع تلألربجةنة ألرصةاههههاأتدة،ألايرجُأأبلا أيطبادألرتاجةلألرصةصأبإرقج ي 
عرهقلاسفألاهىأ لاراأرهسقأم أأSPSSلربجةنة ألا ألسمدأللااهقلاةناأبةرحواباأللإ صهةئجاأرهلاهيوأللا قتةعجاأأ

ب قيىألرقج ي أللااقسليجج أأر ىأرؤاةعأللأد ةوألرلاهتجاأب أع داأنظسأألاضةعألردالاأرق رم جاأم أ ةبلااأأ
(أ ر اأعلرتقياههطألرهسضهه أأ158و128لر ي أللا هجاأإلأته ألرتقياههطألرح ههةت أرقج ي أللااههقسليجج ألربةر أ)

(أإلأكةنُألراجتاألرقةئجاأأ٠٥و٠(أ ر ا،ألاي أب قيىأ لاراأ)03و9 ر اأبةنحسلفأبعجةر أد راأ)أ(90علربةر أ)
(أ ر هاأ،أعبه ر هاأ سمهاأ96و1لرجه عرجهاألربهةرغهاأ)أأ(أ ر هاأع  أأ بسأب ألراجتهاألرقهةئجها78و68لرتح ههههههههههههههيبهاأ)

أ(:١5(أ ر اأ،أبتةأللاي أأاأب قيىألرقج ي أللااقسليجج أأكةاألاةرجةأكتةأم ألرج ع أ)264)

الوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية المحسوبية لأفراد العينة ككل على  : (15جدول )
 مقياس التجديد الاستراتيجي 

المتوسط  العينة المتغير
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

 الدلالة  tالقيمة التائية  
 الجدولية المحسوبية   ( 0,05)

المممتمممجمممممديمممممد  
 الاستراتيجي

أ لراأأأ96و1أ78و68أ264أ90أ03و9أ158و128أ265

ع  لأي  ألاهىألاأرؤاةعأللاد ةوألرلاهتجاأيقته ياألاقدة أديماأرقج ي أللااقسليجج أبلأألاضةعأ
لردالاألرق رم جاأع  لأبةألت يد أب ألرقيلاطأب طألرمحجاأععضيحأعبةرقةر ألضلاياألاسأ ا  ألاند أ
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ل شهياألراج ألرتسغيباأم ألرلاتطأكهسمدأعل  أرقحوادأللأ  لفألرتشقسكاأبطسقأبيظتاأعملاةراأعبد لأيقت  أ
ألرجةبلااأب ألرياي أإرىأ تجلأل  لمدةأبصير أ ا  .

عيقوةرلأأ  األريقةئجأبلأ رلااأأ)لراج  أوبحت أ(أع   ألر رلااأل قتةبًةأب ألراجة ل أللإ لرماأأ
علرلاهتجاأبةرقه اسألرقصتجت .أأأع ي أيي  أأ بسأتا أألاضةعأ الاألرق رمسأنحيألرقج ي أللااقسليجج أأ

ألرق رمج أ)ت لًاأب ألرج ر (أ  بأللااقجةبة أللإ صةئجا.أأ

أبةأ رلااأ)ألاسلكأعألاه أ(أ.أيي  أييياسألعأ لاراأإ صةئجاأبلاييماأر لا أللإ لر ألرلاهجةأم ألرقج ي أ
.أ  لأللاي أأاأزمة  أب قيىأ لا أأللااقسليجج أللااقكتةر أر ىألرتق ة ألرق رم جاأم ألر هجة ألرتبحيياأ

للإ لر ألرلاهجةأيسيبطأبلألريهةعأب قيىألرقج ي أللااقسليجج أللااقكتةر ألر  أييه األرق رم اياأم أكهجة أأ
ألرجةبلاا.أ

ع رلااأ)رشا أعلاب ألرسزلق(أ يةكأليجةاأعلض أر ىألر هجة أنحيأبتةرااأأنشطاألرقلاه ألرقيظجت أ
ألاهىألرت قيمة ألرهس لاأعلرجتةعجا،أعلرق أييقوطأي رمججًةأإرىأب قيىألر ل س ألرقيظجتجا.أ

بتةراة ألرقلاه ألرقيظجت أي ة  أتيضيحأم أيلازمزألرو ر ألاهىألرقج ي أللااقسليجج أ لخطأكهجة أ
أ ةبلااألرتكيى.أ

لر رلااأد  بُأيياجة أبضسعر أيطيمسأمه هاألرقلاه ألرقيظجت أ لخطألرتؤا ة أرق ياأ زعًلأب أ
أللااقسليجججة ألرتؤا جاأرقحوادألرقج ي أللااقسليجج ألرتسغيلأ

أع رلااأ)أ  يبأ(أ ر اأيطبادألرقج ي أللااقسليجج :أبسيهلااأ  بأيواج أألاضةعأ الاألرق رمس.

أأبةأ رلااأ)ألردة س أعألرلاةزب أ(أب قيىألرتو رل ألرجي سما:أبقياط.أ

أب قيىألرقج ي أللااقسليجج :أبسيهل.أ-1

لرقج ي أللااقسليجج أيهلابأ عرًلأبدتًةأكتقغاسأعاجطأتا ألرتو رل ألرجي سماأعد ر ألرجةبلااألاهىأأ-2
أأاأيصب أبيظتاأبةرلاا.أ

ألر رلااأأ   أضسعر أيلازمزألرتيلر أعلرو رل ألربشسماأرقهلااطألرقج ي أللااقسليجج .أ-3

أأبةأ رلااأ)أل أدسمش أعلرز سلن أ(أنقةئجألر رلااأللأاةاجا:أ
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لرقج ي أللااقسليجج أل تةرَلأم أ ةبلااأأوألروسىأت ر األاةرجاأعموًةألآرلعألروة  أللأ ة لتاا أ-1
ألرتشةركا .أ

ألرقج ي أللااقسليجج أأي سأبش طألعأ لاراأإ صةئجاألاهىأيلازمزألريضلأللااقسليجج أرهجةبلاا.-2

 طأأبلاة ألرقج ي أللااقسليجج أ)لرتحقيى،ألرلاتهجا،أعلر جةق(أكةنُأردةألريبةلة أبلاييماأأ-3
أعلضحاأم أيح ا أبيدلألرجةبلااأللااقسليجج .أ

لر رلااأأعاُأبضسعر أيلازمزألرو رل أللااقسليجججاأر ىأألاضةعأ الاألرق رمسأعيشججلاد ألاهىأأ-4
أللانصسلمأم ألرقصطجطأعلرقيها أللااقسليجج أرضتةاألاقتسلرماألرقج ي ألرتؤا  .أ

عيلازعألربة كاأ  األريقججاأب أع داأنظسأألاضةعألردالاألرق رم جاأإرىأأاأرؤاةعأللأد ةوألرلاهتجاأأ
رؤماأعلضحاأعكةبهاأ ي ألبجلااألرقج ي أللااقسليجج أم ألرجةبلااأعأ لخطأللاد ةوألرلاهتجاأعمشصصياأأ

بلااأألاضةعألردالاأأعلدلأللاب ةنجة ألرتة لاأعلربشسماأت ر األاةرجا،أعمقتقلاياأبةرحسصألرلاةر ألاهىأبقة
ألرق رم جاأرقطبادأل  لفأللأد ةوألرلاهتجاأ

لرد فألركةن أ:ألرقلاسفألاهىأب قيىأللات لعألرقيظجت أر ىأرؤاةعأللأد ةوألرلاهتجاأب أع داأنظسأ
أألاضةعألردالاألرق رم جاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأأ

(أ ر اأبةنحسلفأبعجةر أد راأأ943و134يبا أأاألرتقياطألرح ةت أرلأت لعألرقيظجت أته أ)
(أ ر ا،أعرهقلاسفألاهىأ لاراألرهسعقأم أب قيىأللأت لعألرقيظجت أأر ىأرؤاةعأللاد ةوألرلاهتجاأأ371و6)

لربةر أب أع داأنظسأألاضةعألردالاألرق رم جاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأعلرتقياطألرهسض أ)لريظس (أعأ
أ(أ ر ا.90)

ألرهسعقأتايدتةألل أ لاراأإ صههههةئجاألاي أب ههههقيىأأأأعبةاههههقلاتة أللاخقبةرألرقةئ أ رلااياأعل   أيبا أأا 
(أ ر اأع  أل بسأب ألراجتاألرقةئجاألرج عرجهاأأ83وأأ114(أعكةنُألراجتاألرقةنجاألرتح ههههههههههههههيباأ)أ٠٥و٠ لاراأ)
(أ،أبتهةأللاي أأاأب ههههههههههههههقيىأللأته لعأ264(أع ر هاأ سمهاأ)٠٥و٠(أ ر هاأ،أبت ههههههههههههههقيىأ لارهاأ)96و1لربهةرغها)

أأ(:16األاةرجةأكتةأم ألرج ع أ)لرقيظجت أكة

أأ
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الوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية المحسوبة لأفراد العينة ككل على : (16جدول )
 مقياس الابداع التنظيمي 

لرتهقهياههههههههههههههطأألرلااياألرتقغاس
ألرح ةت أ

للانهههههحهههههسلفأأ
ألرتعجةر أ

لرتقياههههههههههههطأ
ألرهسض 

 ر هههههههههههههههههههههههاأأ
ألرحسماأ

لرهههههههههه لارههههههههههاأأ tلراجتاألرقةئجاأ
أ(أ05و0) ألرج عرجاأألرتح يبجاأ

للاتهههههههههههههههههههه لعأ
ألرقيظجت أ

أ لراأ96و1أ83و114أ264أ90أ371و6أ943و134أ265

ع ي أييياسأبلايي أإلجةت أرهاجة  ألرسشهههههههههههههجواأم أ عيقوةرلأأ  األريقةئجأبلأ رلااأأأ)ألرصهة  أ(أأ
يلازمزأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضهههههةعألردالاألرق رم هههههجا.أأظدس ألريقةئجأأاأب هههههقيىأيطبادألراجة  ألرسشهههههجواأأ

.أع ي ألاقداألريبةمأديماأتا ألراجة  ألرسشههههههههههجواأعللإت لعأأأ ةاأبقياههههههههههطًةأإرىأ ا أ لخطألرجةبلاة ألرتبحييا
لرقيظجت .أتا يُألر رلاهههههههاأأاأللا قيلعألرلاةر أرلابأ عرًلأعاهههههههجطًةأبدتًةأم أيويماأييياسألراجة  ألرسشهههههههجواألاهىأ
للإت لعألرقيظجت .أ   ألريقةئجأأاأيبي أبتةراهههههة أقجة لاأ  يكاأل هههههد أم أرملأب هههههقيىأللاتق ةرأعيح ههههها أأ

أ.لرتؤا  للأ لعأأ

لن أ(أع ي ألاقداأإلجةتجاألل أ لاراأإ صهههةئجاأتا أأبلاة أرألألرتة ألره س أعأأأبةأ رلاههها)أأشهههةن أأ
للإت لعألرقيظجت ألربالاأللأ ة لتجا.أرألألرتة ألره س أر أييياسأبلايي ألعأ لاراأإ صههههةئجاأم أيلازمزأللإت لعأ

زل أب ههههههقيىأأأأألرقيظجت أ لخطأأ أأاأكهتةألريهلأب ههههههقيىأرألألرتة ألره س أر ىأألاضههههههةعألردالاألرق رم ههههههجا،
أ.للإت لعألرقيظجت أم ألرتؤا ا

بةأ رلاهاأ)  ه أ(أأاأب هقيىأللإت لعألرقيظجت أر ىأألاضهةعألردالاألرق رم هجاأ ةعأت ر اأبقياهطاأأأ
عأاأب ههقيىألرتية ألرقيظجت أم أ ةبلااأي سمُأكةاأبقياههطةًأألضههةًأعع ي ألاقداألريبةمأإلجةتجاألل أ لاراأ

لرقيظجت أيؤ  أإرىأأإ صهههههههههههةئجاأتا أللإت لعألرقيظجت أعلرتية ألرقيظجت ،أبتةأي  ألاهىأأاأيح ههههههههههه ألرتية أأ
زمة  أب ههههههههههههقيىأللإت لعأعلا وأع ي أمسعقألل أ لاراأإ صههههههههههههةئجاأم أللإت لعألرقيظجت أيلازىأرتقغاسألرجيسأأ
عع ي أمسعقألل أ لاراأإ صهههةئجاأم أللإت لعألرقيظجت أيلازىأرتقغاسأاهههييل ألرص با،أعرصهههةر ألع ألرصبس أأ

أ.ت لعألرقيظجت أر ىأألاضةعألردالاألرق رم جاللألاهى.أعع ي أييياسأبلايي أرهتية ألرقيظجت أم أييتجاأللإ

للإت لعألرقيظجت أيهلابأ عرًلأكباسًلأعبقتازًلأم أيطيمسألرتؤاههههههههه هههههههههة ألرلاةباأأ رلاهههههههههاأ)ألبجشهههههههههة أ(
لرت هههقوهاأم أللأر ا،أعم لا ألاةبقًأرئج هههجًةأم أيح ههها أبتةراهههة ألرقيظج أعلرلاتطألرتؤاههه ههه .أأ يةكأبويبة أ
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أاهههةاهههجاألجبأييلمس ةأ لخطألرتؤاههه هههة أرقحوادأللإت لعألرقيظجت ،أبكطأعضهههيحأراهههةراألرتؤاههه ههها،أيح ههها أ
أ.لاقدة ألرلاتط،أيب جطأللإ سلعل ،أعيطيمسأنظ ألرلاتط

(أب هقيىأيهلااطأللإت لعألرقيظجت أر ىألروة  أللأ ة لتاا أبتؤاه هة ألرقلاهج أأأأ  ر أ رلاهاأ)ألرطسعلنا
لرلاةر ألر يمقجاأبسيهلأعمدأبلاةياسألراجة  ألر كجا.أألاأيي  أمسعقألل أ لاراأإ صههههههههةئجاأم أب ههههههههقيىأيهلااطأ

يضههههههههههههههتيُأللإت لعألرقيظجت أيلازىأإرىأبقغاسل أبكطألرييع،ألرسيباألرلاهتجا،أعلر هجا.أأ.لرقياههههههههههههههجة ألرلاتهجاأأ
ضسعر ألاقتسلرألروة  أللأ ة لتاا أم أيبي أأنتةمأقجة لاأيشجلأللإت لع،أعييماسأتالاأييظجتجاأبحهز أرلأم ةرأ

أ.للإت لعجاأ لخطأبؤا ة ألرقلاهج 

 رلاههههههاأ)لاب أاللهأ(أ.يياهههههههُألر رلاههههههاأإرىأأاأللإت لعألرقيظجت أيهلابأ عرًلأبدتًةأم أيح هههههها أأ لعأ
لرتؤاه هة أ،أب أخق أيلازمزألرجي  أعلر هةع أعلرهلاةرجاألرلاةباأرلاتهجة أللإ لر أعللإنقةجأ لخطألرتؤاه ها.أ.ي أ

لرتؤاهههههه ههههههة أ.يبا أأاأيح هههههها أألرقي ا ألاهىأع ي ألاقداألل أ لاراأإ صههههههةئجاأتا أللإت لعألرقيظجت أعأ لع
ألرلاتهجة أللإ لرماأعيطيمسألرتيقجة أعلرلاتهجة أللإنقة جاأيسيبطألريبةلًةأإلجةتجًةأتقح ا أللأ لعألرقيظجت .

الهدف الثالث : التعرف على العلاقة ذات الدلالة الاحصممائية بين التجديد الاسممتراتيجي والابداع التنظيمي 
 لدى رؤساء الاقسام من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية في جامعة الكوت الاهلية 

رغسضألرقحودأب أ  لألرد فألاقلاتهُألربة كاأبلاةبطألريبةمأتاساياأعلر  أيبا ألا ألسمدأقجتاأ
أ بلاهةبهطأللاريبهةمأتا ألرتقغاسم أ)ألرقجه يه أللااههههههههههههههقسليجج أعللاته لعألرقيظجت أأ(أره ىأأمسل ألرلاايهاأعده أتهغهُ

راأللاريبةمأعيبا أب أخقر أأ(أعرقي  أ لاراأللاريبةمأمو أرجة ألربة كاألااههههههقلاتة أللاخقبةرألرقةئ أر لا265)
(ألاي أب ههقيىأأ٩٦و١(أأ بسأب ألراجتاألرقةئجاألرج عرجاألربةرغاأ)23و10لرتح ههيباأعلربةرغاأ)أأأاألراجتاألرقةئجا

(بتهةأللايىأع ي أ لرهاأإ صههههههههههههههةئجهةًأراجهةلأليجه يه أللااههههههههههههههقسليجج أعللاته لعأ263(أع ر هاأ سمهاأ)٠٥و٠ لارهاأ)
أ(أ:17لرقيظجت أر ىأرؤاةعأللاد ةوألرلاهتجاأكتةأم ألرج ع أ)

معامل الارتباط بيرسون لمقياس علاقة الارتباطية بين التجديد الاستراتيجي والابداع : (17جدول )
 التنظيمي 

التجديد 
 الاسترتيجي

 درجة الحرية العينة
قيمة ارتباط  
بيرسون 
 المحسوبة

قيمة ارتباط  
بيرسون 
 الجدولية

مستوى  القيمة التائية 
الدلالة  
 الجدولية المحسوبة 0,05

أيي  ألاقداأأ96و1أ23و10أ124و0أ532و0أ263أ265أللات لعألرقيظجت أ



 

 ....................................................... عرض النتائج وتفسيرها :الفصل الرابع 

 

 

96 

يي  ألاقداأعلضهههحاأم ألرقلاهج أعل لري أعملاي ألر أبشههه طألاهههةاههه ألرىألرقطيرل أعلرقغااسل ألر باس أ
أم ألرتجقتلألرتحه أعم أبجقتلألرلاتههطأبشهههههههههههههه ههطأخههةصأ،أع هه لألرقي هه أللا سألرسؤمههةألرلاهتجههاأ لرق أ هه يههُ

ب أمةلاهجاأرو هه أعمهب أأأأعللا لرماألرح يكاأرسئةاههاألرو هه أعلرق أيويوألاهىألرقشههةركأم أليصةلألروسلرأعلر  أيزم 
ل قجة ة ألردالة ألرق رم هههههههههههجاأعألرطهباأعلرتجقتلألرتحه أبتةأ لاطأاهههههههههههاسألرقلاهج أمادةأبقتازلأ،أمد أيسكزأ

علره سأللات للا أم أ طألرتشههههههههههه ق أأألاهىألركوةماأرقيظجتجاأعم هههههههههههةلا ألاهىأي عج أللااههههههههههههيلأأللااهههههههههههقكةر أ
علرصلايبة ألرق أيح ثأنقججاأزمة  أبدةرلي أ)أرؤاةعأللاد ةوأ(أم أبيل داأضغيمألرلاتطأنقججاأيت ي أب أأ

أ أأ.لرقج ي أللااقسليجج أعيت ا ألرق رم ا أب أبتةرااأبدةبد ألرق أميضُألراد 

( في التجديد   0,05الهدف الرابع : التعرف على الفروق ذات دلالة الاحصممممائية  عند مسممممتوى الدلالة )
الاسمممتراتيجي لدى رؤسممماء الاقسمممام العلمية من  وجهة نظر اعضممماء الهيئة التدريسمممية في جامعة الكوت  

أالاهلية تبعا لمتغير :
 :   انثى ( –) ذكر  اولا : الجنس

لاههقصس ُألربة كاألرتقياههطألرح ههةت أرسؤاههةعأللاد ههةوألرلاهتجاأعألاضههةعألردالاألرق رم ههجاأب أر كيرأأ
(أم أ ا أته ألرتقياهههههههطألرح هههههههةت أب أللإنةثأ194و9(أ ر اأعبةنحسلفأبعجةر أد راأ)674و128علربةر أ)

جهه يهه أأ(أ ر ههاأعرهقلاسفأإرىأ لارههاأرهسقأم أب ههههههههههههههقيىألرق877و8(أ ر ههاأعبههةنحسلفأبعجههةر أ)669و127)
للااهههقسليجج أأب أع داأنظسأألاضهههةعألردالاألرق رم هههجاألاهىأعمدأبقغاسأ يسأي ألاهههقلاتة أللاخقبةرألرقةن أأ

لرج عرجاأأأأ(أ ر اأع  أأاهههههههغسأب ألراجتاألرقةئجا90و0رلاايقا أب هههههههقوهقا أعكةنُألراجتاألرقةنجاألرتح هههههههيباأ)
(أ،أعكةنُألريقججاأغاسأ لراأل صهههههةئجةًأ  لأأأ263(أعب ر اأ سماأ)٠٥و٠(أ ر اأ،أعبت هههههقيىأ لاراأ)96و1)

للاي ألاأمسقأتا ألر كيرأعللأنةثأم أب هقيىألرقج ي أللااهقسليجج أأب أع داأنظسأألاضهةعألردالاألرق رم هجاأأ
عألاضههةعألردالاألرق رم ههجاأيق ههةعىأنظسيد أعأأأر ىأرؤاههةعأللأد ههةوألرلاهتجاأنظسلًأر ياأرؤاههةعأللاد ههةوألرلاهتجا

أ(:أأ18 ق تةأللاتقاأم أتالاألاتطأبق ةعماأم أ تجلأ يلنبدةأكتةأم ألرج ع أ)

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير الجنس لمقياس التجديد الاستراتيجي: ( 18جدول )
لرتقياطأأألرلا   الجنس

ألرح ةت أ
للانحسلفأأ
ألرتعجةر أ

 ر اأألرقةئجاألراجتاأ
ألرحسماأ

لر لاراألاي أ
أ(05و0) ألرج عرجاألرتح يبجاأأ

أغاسأ لراأ263أ96و1أ90و0أ194و9أ674و128أ129 ذكور
أ877و8أ669و127أ136 اناث 
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 انساني ( :–ثانيا : التخصص )علمي  

لاهههههقصس ُألربة كاألرتقياهههههطألرح هههههةت ألألاضهههههةعألردالاألرق رم هههههجاألع ألرقصصهههههمألرلاهت ألربةر أأ
(أ ر اأم أ ا أته ألرتقياههطألرح ههةت أألاضههةعألردالاأأ157و4(أ ر اأعبةنحسلفأبعجةر أد راأ)446و136)

أ.(أ ر ا008و3(أ ر اأبةنحسلفأبعجةر أ)932و119لرق رم جاألع ألرقصصمأللان ةن أ)

عرهقلاسفألاهىأ لاراألرهسقأم أب هقيىألرقج ي أللااهقسليجج أعمدأبقغاسألرقصصهمألاهقلاتهُأربة كاأأ
(أ ر اأع  أأدطأب أراجتاأأ06و37للاخقبةرألرقةئ أرلاايقا أب ههههههههههههههقوهقا أعكةنُألراجتاألرقةئجاألرتح ههههههههههههههيباأ)

يهةره أمسقأتا أ(أعر أل  أ 263(أعبه ر هاأ سمهاأ)٠٥و٠(أ ر ها،أعبت ههههههههههههههقيىأ لارهاأ)٩٦و١لرقهةئجهاألرجه عرجهاأ)
لرقصصهصهة ألرلاهتجاأعللان هةئجاأ اثأي هةعىأب هقيىأألرقج ي أللااهقسليجج أر ىأرؤاهةعأللاد هةوألرلاهتجاأب أأ

أ(أ:19نة جاألرقصصمأكتةأم ألرج ع أأ)

أالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري التخصص لمقياس التجديد الاستراتيجي: ( 19جدول )

لرتقياطأأألرلا  ألرقصصمأ
ألرح ةت أ

للانحسلفأأ
ألرتعجةر أ

 ر اأألراجتاألرقةئجاأ
ألرحسماأ

لر لاراألاي أ
أ(05و0) ألرج عرجاأألرتح يباأ

أ157و4أ446و136أ132ألاهت 

أ263أ96و1أ06و37

 ل أأ
رصةر أأ
يصصمأ
ألرلاهت أ

ألن ةن أ
أ008و3أ932و119أ133

يسىألربة كاأأاأ  األريقججاأد أيلازى،أب أع داأنظسأألاضهههههههههههههةعألردالاألرق رم هههههههههههههجا،أإرىأأاأرئجسأأ
لرو ههه أي ب  أل قتةبةًأن هههبجةًأتقطيمسألرقج ي أللااهههقسليجج أم ألرو ههه ألرلاهت ،أكتةأللاتطألاهىأيشهههججلأألاضهههةعأأ

أ.لردالاألرق رم جاألاهىأيهيمضألرتدةوأإرىألع ألر هةع أبيد 

 ثالثا : اللقب العلمي :

ي أدةبُألربة كاأبح ههههههههههةلأألراجتاألرهةئجاألرتح ههههههههههيباأرتاجةلألرقج ي أللااههههههههههقسليجج أأيبلاةأرهوبألاهت أأأأأأ
(أ٣(أع ر اأ سماأ)٠٥و٠(ألاهىأب هههههههههقيىأ لاراأ)٦٠و٢(أعبوةرنقدةأبةراجتاألرهةئجاألرج عرجاأ)72و2علربةرغاأ)

هت أم ألرقج ي أللااهقسليجج أأعرو أأظدس ألريقةئجألا وأع ي أمسقألل أ لاراأإ صهةئجاأيبلاةأرتقغاسألرهوبألرلا
أ(أ:20 تةأم أ  ع )
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أتحليل التباين الفائية لمقياس التجديد الاستراتيجي : ( 20جدول )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات 

درجة 
 الحرية

متوسط  
 المربعات 

مستوى  القيمة الفائية 
الدلالة  

(0,05 ) 
 الجدولية المحسوبة

أ109و218أ3أ328و654 بين المجموعات 
أ لراأأ60و2أ72و2 أ973و79أ261أ015و20873 داخل المجموعات 

أأ264أ343و21527 الكلي 
يسىألربة كاأأاأاهههههههههببأظديرأ  األريقججاأل لازى،أب أع داأنظسأألاضهههههههههةعألردالاألرق رم هههههههههجا،أإرىأأ
لبققكأرئجسألرو ههه أبلاةياسأبيضهههيعجاأعلضهههحاأل  هههقي أإرادةأم أيواج أألاضهههةعألردالاألرق رم هههجا،أمضهههقًألا أأ

أ.قجةب أتقيزملألرت ؤعرجة أعموةًأرصبسليد أعبؤ قيد ألرلاهتجا

( في الابداع   0,05الهدف الخامس : التعرف على الفروق ذات دلالة الاحصمائية  عند مسمتوى الدلالة )
التنظيمي  لدى رؤسمممماء الاقسممممام العلمية من  وجهة نظر اعضمممماء الهيئة التدريسممممية في جامعة الكوت  

 الاهلية تبعا لمتغير :

 اناث (  –اولا : الجنس :)ذكور  

يحوادأ  لألرد فألاههههههقصس ُألربة كاألرتقياههههههطألرح ههههههةت ألألاضههههههةعألردالاألرق رم ههههههجاأب ألر كيرأ
(أ ر اأم أ ا أته ألرتقياطألرح ةت ألألاضةعأ011و6(أ ر اأبةنحسلفأبعجةر أد راأ)أأ403و136لربةر أ)

أ.(أ ر ا414و6(أ ر اأعبةنحسلفأبعجةر أ)558و133لردالاألرق رم جاأب أللإنةثأ)

عرهقلاسفألاهىأ لاراألرهسقأم أب ههههقيىأللات لعألرقيظجت أأب أع داأنظسأألاضههههةعألردالاألرق رم ههههجاأأ
(أأ71و3عمدأبقغاسألرجيسأي ألاهقلاتة أللاخقبةرألرقةئ أرلاايقا أب هقوهقا أإلأكةنُألراجتاألرقةئجاألرتح هيباأ)

(،أ263(أع ر اأ سماأ)٠٥و٠(أ ر ا،أعبت ههههقيىأ لاراأ)٩٦و١ ر اأع  أأ بسأب ألراجتاألرقةئجاألرج عرجاأ)
بتةأللاي أأن أيي  أمسقألعأ لاراأإ صههههةئجاأم أب ههههقيىأللأت لعألرقيظجت أأر ىأرؤاههههةعأللأد ههههةوأرلاهتجاأب أأ
ع داأنظسأألاضةعألردالاألرق رم جاأم أ ةبلااألر ي أأم أعلاطأيبلاةًأرتقغاسألرجيسأ)لكير،أنةث(أعرصةر أأ

أ(أ:أأ21لر كير،أكتةأم ألرج ع أ)
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أ

 اناث(  -(: الجنس )ذكور 21جدول رقم )

المتوسط  العدد  الجنس 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  القيمة التائية 
 الحرية

الدلالة عند 
 الجدولية المحسوبة ( 0,05)

 ل أرصهههههههةر أأ263أ96و1أ71و3أ011و6أ403و136أ129ألكير
ألر كيرأأ أ414و6أ558و133أ136ألنةثأ

يسىألربة كاأأاأاههههببأظديرأ  األريقججاأد أل لازى،أب أع داأنظسأألاضههههةعألردالاألرق رم ههههجا،أإرىأأ
أاأكاقألرجي ههههههها أب أألاضهههههههةعألردالاألرق رم هههههههجا،ألر كيرأعللإنةث،ألحظياأت لا أرئجسألرو ههههههه ألرلاهت أم أ

ل هههههههههههههد أم أيحوادألريجة ة أأأنشهههههههههههههطاألربحثأعلرقطيمسألرلاهت ،أمضهههههههههههههقًألا أيلازمزأللأت لعألرقيظجت أبتةأ
أ.للأاةاجا

 انساني( –التخصص )علمي   -٢

نحوادأ  لألرد فألاهقصس ُألربة كاألرتقياهطألرح هةت ألألاضهةعألرديجاألرق رم هجاألع ألرقصصهمأأ
(أم أ ا أته ألرتقياطألرح ةت ألألاضةعأ190و6(أ ر اأبةنحسلفأبعجةر أد راأ)204و135لرلاهت ألربةر أ)

أ.( ر ا559و6(أ ر اأبةنحسلفأبعجةر )684و134لردالاألرق رم جاألع ألرقصصمأللإن ةن أ)

عرهقلاسفأإرىأ لاراألرهسقأم أب ههههههقيىأللأت لعألرقيظجت أأب أع داأنظسأألاضههههههةعألردالاألرق رم ههههههجاأأ
لرتح ههيباأ)أأأأأعمدأيغاسألرقصصههمألاههقلاتهُألربة كاأللاخقبةرألرقةئ أرلاايقا أب ههقوهقا أعكةنُألراجتاألرقةئجا

(أع ر اأ سماأأ٠٥و٠(أ ر ا،أعبت هقيىأ لاراأ)96و1(أ ر اأع  أأاهغسأب ألراجتاألرقةئجاألرج عرجاأ)66و0
أ(أ:أ22(،أعكةاأبقغاسألرقصصمأبق ةعمةًأب أع داأنظسأألاضةعألردالاألرق رم جاأكتةأم ألرج ع أ)263)

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير التخصص لمقياس الابداع التنظيمي: ( 22جدول )

المتوسط  العدد  التخصص 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  القيمة التائية 
 الحرية

الدلالة عند 
 الجدولية المحسوبة ( 0,05)

أغاسأ ل أ263أ96و1أ66و0أ190و6أ204و135أ132ألاهت أ
أ559و6أ684و134أ133ألن ةن أ
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يسىألربة كاأأاأ  األريقججاأد أي لازىأإرىألر عرألر باسألر  أيؤ ل أرؤاهههههههههههههةعأللأد هههههههههههههةوألرلاهتجاأم أ
يصهههههههحج أللأخطةع،أعيج هههههههاسأبصهههههههة رألرتلاسما،أعيحهازأألاضهههههههةعألردالاألرق رم هههههههجا،أبتةأل هههههههد أم أيحوادأ

أ.للأ  لفألرقلاهجتجاأم أ ةبلااألر ي أللا هجاأأ

 اللقب العلمي )أستاذ، أستاذ مساعد،مدرس، مدرس مساعد( -٣

تقهةلاطأرهقي  أب أ لاراألرهسعقأع  ههههةلأألراجتاأرهةئجاأأأأدةبُألربة كاأبةاههههقلاتة أيحهاطألرقبةي ألرقةئ 
لرتح ههههيباأعبوةرنقدةأبةراجتاألرهةئجاألرج عرجا،أعأظدس ألريقةئجأأاألراجتاألرهةئجاألرتح ههههيباأرلإت لعألرقيظجت أأأ

(ألاهىأاههههههههههههههقيىأ لارهاأ60و2(ألدهطأب ألراجتهاألرههةئجهاألرجه عرجهاأعلربهةرغهاأ)291و0يبلاهةألرهوهبألرلاهت أعلربهةرغهاأ)
(أعرو أأظدس ألريقةئجألا وأع ي أمسعقألل أ لاراأإ صههةئجاأيبلاةأرتقغاسألرهوبأأ264(أع ر اأ سماأ)٠٥و٠)

أ(أ:أ23لرلاهت أرقت لعألرقيظجت أأكتةأم ألرج ع أ)

أتحليل التباين الاحصائي لمقياس الابداع التنظيمي لمتغير اللقب العلمي : (23جدول )

متوسط  درجة الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين
 المربعات

مستوى الدلالة         القيمة الفائية 
 الجدولية المحسوبة (0,05) 

أ927و11أ3أ782و35أتا ألرتجتيلاة أ
أغاسأ لراأ60و2أ291و0 أ921و40أ261أ3688596و10680أ لخطألرتجتيلاة أ

أأ264أ151و10176ألر ه أ
يسىألربة كاأأاأاههههببأظديرأ  األريقججاأد أل لازىأإرىأقجةوأرؤاههههةعأللأد ههههةوألرلاهتجاأتقيماسأللأت لعأ
لرقيظجت أألألاضههههههةعألردالاألرق رم ههههههجاأم أبصقهفألرقصصههههههصههههههة أ عاأيتاازأتا أ ر ة أللأروةلأألرلاهتجا،أأ

أأأ.لقباألرت قتس أرد علر أب أخق أيي ا ألربلاكة ،أعيو ل ألرتشير أعلرقي ج ،أمضقًألا ألرتقةبلااأعلرتسأ

 الاستنتاجات:  

يشههههاسألريقةئجأإرىأأاأرؤاههههةعأللأد ههههةوأم أكهجة أ ةبلااألر ي أللا هجاأأيقتقلاياأبت ههههقيىأب أأ .1
أ.لرقج ي أللااقسليجج أب أع داأنظسأألاضةعألردالاألرق رم جا

 تةأي ظدسألريقةئجأأاأرؤاهههةعأللأد هههةوأم أكهجة أ ةبلااألر ي أللا هجاأأيقصههههياأبت هههقيىأب أأ .2
أ.للات لعألرقيظجت أب أع داأنظسأألاضةعألردالاألرق رم جا

عيبا أع ي ألاقداألس لاأتا أبقغاس ألرقج ي أللااهههههههقسليجج أعللات لعألرقيظجت أب أع داأنظسأ .3
أ.ألاضةعألردالاألرق رم جا
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عأظدس ألريقةئجأأاأألاضههههههةعألردالاألرق رم ههههههجاأب ألر كيرألتيحياأيواجتةًأألاهىأرهقج ي ألراجة لاأأ .4
أ.بوةرناأبةلإنةث

 تةأيقضه أأاأألاضهةعألردالاألرق رم هجاأب أ تهاأروبأأاهقةلألتقه ياأمدتةًأعرؤماأألاتدأرهاجة  أأ .5
أ.بح  أخبسليد أعاييل أخ بقد ،أللأبسألر  أييلا سأم أبيحد أيواجتةًأألاهىأرسئجسألرو  

عيشهههههاسألريقةئجأألضهههههةًأإرىأأاأألاضهههههةعألردالاألرق رم هههههجاأب ألر كيرأي ب عاأل قتةبةًأأ بسأبلاتهجاأ .6
أللات لعألرقيظجت أأ لخطألرتؤا األرجةبعجا

 التوصيات  :

ضسعر أيبي  أإ لرل ألرتؤا ة ،أعلااجتةألرجةبلاة ،ألاقسليجججة أعلضحاأرهقج ي أللااقسليجج أأ .1
أ.بتةأل د أم أيلازمزأتالاألرلاتطألر للاتاأرلإت لعألرقيظجت 

يلازمزأيوةماأييظجتجاأدةئتاألاهىأللاتق ةرأعلرقج ي أب أخق أيشههججلألرتبة رل أللإت لعجاأعيبي  أأ .2
أ.للأم ةرألرج ي  أر ىألرلاةبها 

يطيمسأتسلبجأي رمبجاأب هقتس أي هقد فأييتجاأبدةرل ألرقه اسأللإت للا أعلرو رل أللاتق ةرماأر ىأ .3
أ.ألاضةعألردالاألرق رم جا

 لا ألراجة ل أللأ ة لتجاأعللإ لرماأرقبي أبتةراههههة ألرقج ي أللااههههقسليجج ،أعلرلاتطألاهىأيساههههجخأ .4
أ. عر ةأم أيحهازأللإت لعألرقيظجت أ لخطألرتؤا ا

ييماسأتالاأييظجتجاأبسناأي ههههههههههههههت أتقبة  ألرتلاسماأعلرصبسل أتا ألرلاةبها ،أبتةأللاززأب أمسصأ .5
أ.ييرا أللأم ةرأللإت لعجاأعيطبجودة

للاقتهة أأنظتهاأيحهازأبهة لهاأعبلاييمهاأيشههههههههههههههجلألاهىأللإته لعأعللاتق هةر،أعي هةمتألرتبهة رل ألرق أأ .6
أ.ي د أم أيطيمسأللأ لعألرتؤا  

ييظج ألرقويجههة ألرحهه يكههاأعنظ ألرتلاهيبههة أم أ لا ألاتهجههة ألرقجهه يهه أللااههههههههههههههقسليجج أعيحوادأأ .7
أ.للإت لعألرقيظجت 

إ سلعأ رلاهههههههههههههة أب هههههههههههههقوبهجاأيقيةع أبقغاسل أأخسىأد أيسيبطأبةرقج ي أللااهههههههههههههقسليجج أعللإت لعأأ .8
أ.لرقيظجت ،أبكطألراجة  ألرقحيمهجاأأعألر كةعألرقيظجت 

يلازمزألرشهههسل ة أبلأبؤاههه هههة ألاهتجاأعبحكجاأبحهجاأع عرجاأرقبة  ألرصبسل أبتةأي لا أيي دة أأ .9
أ.لرقج ي أعللإت لع
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لرلاتطألاهىأيويم ألر ههههههجةاههههههة أعللإ سلعل ألرقيظجتجاأبشهههههه طأ عر أرضههههههتةاألن ههههههجةبدةأبلأأ .10
أبقطهبة ألرقج ي أللااقسليجج أعيحوادألرقتازألرتؤا  

 المقترحات :

ل سلعأ رلاهههههة أبتةيهاألا ألرقج ي أللااهههههقسليجج ألاهىألااية ألخسىأغاسألرجةبلاة أللا هجاألرق أأ -1
أ راقدةألربة كاألاهىأ ةبلااألر ي أللا هجا

أ رلا ألرقج ي أللااقسليجج أعلاقدق أبةلاتق ةرألرقيظجت أر ىألات لعألر هجة أأ -2
أ رلااألرقج ي أللااقسليجج أعلاقدق ألرتسعناألرقيظجتجاأر ىأرؤاةعأللاد ةوأم ألرجةبلاة أ -3
أ رلااأللات لعألرقيظجت أعلاقدق أبةلأبةاألريه  أر ىأللاضةعألردالاألرق رم جاأأ -4
أ. رلااأبوةرن أتا ألرجةبلاة ألرح يبجاأعللا هجا– رلااأرتلاسماأعلدلأللات لعألرقيظجت أرهجةبلاة أ -5

أ
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 المصادر

 المصادر العربية   :اولا

 لروسلاألر سم أ. .1
 لرأأ–(أاههههههههههههههج يري جهاأللات لعأأ2000تيأ نجهةأوأنة لاألابه ألايلضأوأعلتسلهج أل ته ألابه ألرهطج أ)أأ .2

ألرتلاةرفأوأبصسأ
(أد ر أللانشهههههطاألرقج ي أأ2016تيأنةاهههههسأوأ  ههههه ألاةلفأ  ههههه أ)أأتيألاجي أوأ  هههههةوأكةبطأعأأأ .3

للااههههقسليجج أرتقص  ألروسلرل ألرتةرجاأم ألرح أب ألرشههههجصيخاألرقيظجتجاأ:أ رلاههههاأيطبجاجاألاهىأأ
أشسكة ألرقةبا ألرلاةبها أم أمه طا أوأ ةبلااألرو لألرتهقي ا

(أد ر أللانشهههههطاألرقج ي أأ2016تيألاجي أوأ  هههههةوأكةبطأعلتيأنةاهههههسأوأ  ههههه ألاةلفأ  ههههه أ)أأ .4
للااههههقسليجج أرتقص  ألروسلرل ألرتةرجاأم ألرح أب ألرشههههجصيخاألرقيظجتجاأ:أ رلاههههاأيطبجاجاألاهىأأ

أشسكة ألرقةبا ألرلاةبها أم أمه طا أوأ ةبلااألرو لألرتهقي ا
(وألرهسعقألرهس لاأعيطبجوةيدةألرقسبيماأوأ1998لتيلاقوأوأ ةعأبحتي أعأشههههههههههههسم أوأنة لاأبحت أ) .5

أ لرألرلاه أوألر يمُأأ
(أللات لعأم ألره أعلرلاه أ.ألاةر ألرتلاسماألر يمُألرتحها أرهكوةماأأ1979 ت أعج هههههههىأوأ  ههههههه )أأأ .6

أعلرهيياأعللآ للأ
(أ عرألرقج ي أللااههههههقسليجج أم أيحوادأأ2023،أ ةب أكسم أعاههههههق أ،أ ا رأكصههههههة أ)لرح رلع أ .7

  ةبلااألر يما-للأ لعألرلاةر ،أ ةبلااألر يما/ هجاأللإ لر أعللادقصة أبسكزأ رلاة ألر يما
(ألرقج ي أللااقسليجج أعلنلا ةاةي أم أيلازمزألر جة  أأأ2017لرشسمه ،ألاه أكةظ أ  ا أبحطأأ) .8

للااههقسليجججاأب أخق أ لا ألرتيظت أ رلاههاأيحهاهجاألأرىألرت يسم أم ألرشههسكاألرلاةباأرصههيةلااأأ
 للإاتيُأ،راةراأبة  قاسأ ةبلااأكسبقع/ هجاأللإ لر أعللادقصة 

 
لرلاسلقأوأ لرألرح تهاأرهطبهةلاهاأأ–(ألراجهةلأعلرقويم أوأبغه ل أأ1990للابهةوأوأبصههههههههههههههطهىأبحتي أ) .9

أعلريشسأأ
(أعظةئفألريشهههههةلة ألرتؤاههههه هههههاألرصهههههيةعجاأ ييلاألرتطبيلاة أأ1992وأبحت أاهههههلاا أ)أألعكاط .10

أ.لرجةبعجاأوألرجزلئس
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أأ-1م-54(أللات لعأعلرقسبجاأللات لعجاأ"أبجهاأوأأ2015لربس ةع أوأبيلا أبصطهىأ) .11
(أ عرأللانغسلرألرقيظجت أم أيبي أبيظتههة أأ2019تسنسأوأل تهه أعلاهي أولاه أععل  أولباسأ) .12

لرقجه يه أللااههههههههههههههقسليجج ألييهةعألعدهة ألرقهة هطألربال أ:أبحهثألاههههههههههههههقطقلا أيحهاهطألارلعألاايهاأب أ
(أأ31)8لا لر أعللادقصههههة ألراجة ل أم ألرشههههسكاألرلاةباأرهصههههيةلاة ألرتطةلجاأعللالةرل أ.بجهاألأ

أ.232-265.
(أ عرألراجههة  ألرحاجاجههاأم أييهاهه أأأ2018وأرلمهه أ تاهه أ)أألربغهه ل  أأوألاههة  أ ههة  أعلرحهه رلع أ .13

لنشهههههههطاألرقج ي أللااهههههههقسليجج أم أظطأييلمسألرتدةرل ألر هههههههجةاهههههههجاأر ىأدة  ألرتيظتة أ:أبحثأأ
يطبجو أم ألاهه  ألرجههةبلاههة ألرح يبجههاألرلاسلقجههاأبجهههاألر هجههاأللااههههههههههههههقبجههاألرجههةبلاههاأوأ ههةبلاههاأ

أ(أ49للااقبجاأوألرلا  أ)
(أييتجاأللات لعأللا لر أم أللا لعألرتقتازأتا ألروة  أعلرتسؤعاههههههها أأأأ2008تهدة  أوأاهههههههلاا اأ)أأ .14

"ب كسأناطأشهههدة  ألرتة  هههقاسأم أد ههه ألرلاهيوألر هههجةاهههجاأعلرلاقدة أألر عرجاأوأ ةبلااأت أيياهههفأأ
 ت أ   أوألرجزلئسأأ

(أللاتههه لعألرقيظجت أعلاقدقههه أبهههةلا لعألريظجه أ:راههههههههههههههههةرهههاأأ2008بحتههه أت ألابههه أاللهأ)أأتهيلن و .15
ألرسمةضأأأ– ةبلااأنةل ألرلاسبجاأرهلاهيوأللابيجاأأأبة  قاسو

(أيهةياسأللاته لعأللا لر ألاهىأل لر ألرتيلر ألربشههههههههههههههسمهاأم أأأ2012-2013ت أبياههههههههههههههىأوألاهة أ) .16
ألرجزلئسأأ–لرتؤا ة ألرصغاس أعلرتقياطاأوأعب كس أبةاقسأوأ ةبلااأدةا  أبسبةحأعردهاأ

(أألراجة  أللا لرماأعلاقدقدةأبةلات لعأللا لر أوأد هههههه أأ2009تيأ تز أوأبحت أعبسزعد وأأرمادأ) .17
أ archveorgلرتحةاباأللا لرماأعرداأبحكجاأ.ألرتيدلأ

(أليسألرقج ي أللااهقسليجج ألرق ييري  أم أيواج أللا لعألرتةر أرهتؤاهه ههاأأ2014تيبلاةر أو يةعأ) .18
أ1945بة أأ8وب كس أبة  قاسأولرجزلئسأو ةبلااأ

لروهة س أ لرأأ-2م–(ألاه ألريهسأعلرقسبجهاأ.أيس تهاألاهة  ألابه أاللهأبحته أأ2000وأ هةاأ)أأتجهة جه  .19
ألره سألرلاسب أأ

رتههه يس أ2009ييمادأوألاطجهههاأييمادألرلاجهههها) .20 للاتههه لعأللا لر أعلاقدقههه أبهههةلأ لعأأألريظجه أ (أ
لروطةعألرلاةوأ:أ رلاههاأيطبجاجاألاهىأعزلرل أدطةعأغز أأوأبة  ههقاسأل لر ألاتة أب هجاألرقجةر أم أ

أمه طا أ–لرجةبلااأللااقبجاأوأبغز أ
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(أللاته عأللا لر أعلاقدقهاأبهةلا لعألريظجه أرته يس ألروطهةعأأأ2009ييمادألاطجهاأييمادألرلاجهه أ) .21
لرلاةوأ"أ رلاهههههاأيطبجاجاألاهىأعزلرل أدطةعأغز أ"أبة  هههههقاسأل لر أللاتة أب هجاألرقجةر أم أ ةبلااأ

أمه طا أ–للااقبجاأبغز أ
(أرجياأللا قتةعأعرجياأأللالاقتة ألرتؤاهههههههههه هههههههههه أيؤك ألاهىألاههههههههههق تة أأ2024 ةبلا أي سمُأ) .22

أبقطهبة ألرجي  أللا ة لتجاأبؤيتسألاهت أ
 (أيلاهج ألرقه اسأ:بهةهج أعيطبجوة أ.ألاتةاأ:أ لرألره سأأأ2008 سعلاأومقح ألاب ألرس ت أ) .23
(أللات لعألرقيظجت أعييياسأم أللا لعألريظجه أ رلاههههههههههههاأأ2011 ةع أوأللتةاألا هههههههههههه سأ) .24

أأ.يطاباجاأم أب قشهىألت أبة  ألرلاةبا
أ(ألأ2006 جةز أوأايةعأبحت أنةاسأ) .25
(أ عرألرقج ي أللااهههقسليجج أم أيحوادأ2022  ههه أوأرجا أاهههةب أعلرحتاس أوأبشهههةرأعبةلأ) .26

للاز  ةرألرقيظجت أ: رلاهههههاألآرلعألااياألراجة ل أللا لرماأم ألرت يسماألرلاةباأرهقسبجاأم أبحةمظاأ
لريجفأبجه أكهجاأللا رل أعللادقصهههههههههههة أره رلاهههههههههههة أللادقصهههههههههههة لاأعللا لرماأعلرتةرجاوأأكهجاأللا لر أأ

أ(أأ2(أوألرلا  أ)14عللادقصة أوأ ةبلااأبةتطأوألرتجه أ)
أ لرألرحةب أرهيشسأعلرقيزملأأأ-1م–(أل لر ألرقغااسأأ2011خضسأوأبصبةحألرطجط أوأ) .27
–أ(ألاههههةاههههجة ألربحيثألر تجاأعلرييعجاأم أألرلاهيوأللا قتةعجاأأأأ2010لرصجةمأوأبة  أبحت أ) .28

ألاتةاأ:أ لرألرسللاأرهيشسأعلرقيزملأأأ-1م
أ(أللات لعأللا لرماأو لرألاةباأرهيشسأعلرقيزملأوألاتةاأ2009خاسألر ي أ) .29
 لرألاههةباأرهيشههسأعلرقيزملأوألاتةاأوأأأ-1م–(أللات لعأللا لر أأأأ2008خاسأاللهأوأ تة ألنجسأ) .30

 للار اأأ
أ.لاأرهيشسأعلرقيزملأوألاتةاأللار ا(أل لر أللات لعأعللاتق ةرل أو لرألرسلأ2012خاس أوألاةباأ) .31
 رعمشأوأزم ألرلاةت ي أعشهههههيد ألتسلهج أعلبا أوألاةبسأعلتيألرت ةروأوميلئ أعخهجهاأوألاب ألرطج أ .32

أ(أاج يري جاأللات لعألاسأنظسماأعيطبجوة أبؤا جاأأ2017عأاا ألاب أاللهأوأبلاقزأ)
أ(أللايجة ة ألرح يكاألرقسبيماأعلرت راههههههههههههههجاأوأبسكزأ يبينيأأ2013لر رجت أوألةرقألاب أل ت أ) .33

أرقلاه ألرقه اسأوألاتةاأوأللار اأ
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لاتههةاأ:أبطبلاههاأأأ-1م–(أنظسمههة أبيظتههة أللالاتههة ألرتلاههةاههههههههههههههس أأأأ1992لرهه  ههةاأوألبجتجههاأ) .34
ألرصه  أأ

للار اأأ-(ألرضههههههغيمألريه ههههههجاأعلاههههههقسليجججة ألرلاتطأبلادة،ألاتةا1994ربجل،أشهههههههادألاطاسأ) .35
ألرت اس أرهيشسأعلرقيزمل.

(ألرقج ي أللااهههههههههههقسليجج أم أأ2015رشههههههههههها أوأاهههههههههههةر ألاب ألرسضهههههههههههةأعرهق أوألاه ألاب ألرسزلقأ) .36
لرتؤاهه ههة ألرقلاهج ألرلاةر أب أبيظيرألرقلاهج أيحهاهاأم ألر هجة أ ةبلااألرتكيىأوأبحثأبيشههيرأوأ

أ.(ألرلاسلق45(ألرلا  أ)11األرتجه أ)لرتجهاألرلاسلقجاأرهلاهيوأللا لرم
(أ عرألراجة ل ألر ييةبج جاأ2016رشا أوألاب ألرح ا أبحت أعألرلابي  أوأرضةأكسم أاة بأ) .37

(ألا  أ13م أيحوادأللا لعألرتقتازأرهتيظتة أوبجهاألرغس أرهلاهيوأللادقصهة لاأعللا لرماأوبجه أ)
أ(أ39)
(أللات لعأللا لر أعلاقدق أبةلأ لعألريظجه أ"أ رلاهههاأيطبجاجاأأأأ2005رضهههةأوأ ةي ألاه أ  ههه أ) .38

ألاهىأللا دز أللابيجاأبتطةرألاب ألرلازمزألر عر أبج  أوأبة  قاسأوأد  ألاهيوأللا لرماأأ
(ألرقه اسأللات للا أاهههههيرمةأ:ألردالاألرلاةباألر هههههيرماأره قةلأأ)نشهههههسألرلاتطأأ2011رعزم أوأ"ف"أ) .39

أ(أ2011للااه أم أ
(أباجةلأ ةم أللايجة ة ألرشههههههههههبةلأأنحيأبسكزأ1990وألاب ألرجهاطأعلرصهاه أوأخهاطأ)أألرزغه  .40

لرتسأ أم ألرتجقتلأ) رلاهههههههاأرهبالاأللار نجاأ(أبجهاأللابحةثألراسبيكأوأللار اأوأاهههههههه ههههههههاألرلاهيوأأ
أللان ةنجاأعللا قتةعجاأوألرتجه ألر ة لأوألرلا  ألركةرثأأوأ ةبلا ألراسبيكأأ

(أللاخقبةرل أعلرتوةل هههههههسأوأعزلر ألرقلاهج ألرلاةر أعلربحثأأأ1981لرزعبلا أوألاب ألرجهاطألتسلهج أ) .41
ألرلاهت أوأ ةبلااألرتياطأوألرلاسلقأأ

(أللاخقبةرل أأ1981لرزعبلا أوألاب ألرجهاطأعب سأوبحت ألرجةلأعلر يةن أولتسلهج ألاب ألرح هههههههه أ) .42
أعلرتوةيجسألريه جاأوأعزلر ألرقلاهج ألرلاةر أعلربحثألرلاهت أ ةبلااألرتياطأأ

(أللاخقبةرل أعلرتوةيجسألريه ههههههههههههجاأوأبطةبلأ لرسألر قبأرهطبةلااأأأأ1981لرزعبلا أوألاب لرجهاطأ) .43
أعلريشسأوأ ةبلااألرتياطأوألرلاسلقأأ

 (ألاه ألريهسألرتلاسم أ.لروة س أ: لرألريشسأأ2001لرزمة أومقح أبصطهىأ) .44
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بصههههههههههههسأ لرألره سأأأأ-لروة س أأ-1م–(ألاه ألريهسألرتلاسم أأأأ2004لرزمة أومقح أبصههههههههههههطهىأ) .45
ألرلاسب أأ

أأأ.لرلاسلقأ-(أبلاسضأعبؤيتسأألرقلاهج أوأبغ ل 2024اهةر أ تديرماألرلاسلقأ) .46
أ(أيطيمسألره سألرقيظجت أوألروة س أأأ1975لر هت أوألاه أ) .47
أأ(أعلدلأللات لعألرقيظجت أر ىأاهههههههههههينهغةرأغس للاأألاه ألريهسأعنقظج أ2004لرشهههههههههههحتاأوأل ت أ) .48

أ ةبلااأغس للاأوأكهجاألرلاهيوأأللا قتةعجاأعللان ةنجاأأ
(أليسأللات لعألرقيظجت أم أييتجاألرتاز ألرقيةم ههههجاأأأ2013شهههه ل أوألريةاههههسأعبزرمدأوألاةشههههيرأ) .49

أ(أأ17(ألرلا  أ)2لرت ق لتاأرهتؤا ة أللادقصة لاأبجهاأللادقصة ألرج ي أأرد ألرتجه أ)
(أب ىأأ2013شههههههههههههعبةاأوألاب ألر سم أ ة  أوبحت أوأاهههههههههههههةعأيةلاأعلاب ألر سم أوألردةوألازمزأ) .50

لب ةنجاأيطبادأل لر ألرجي  ألرشههةبهاأم أيلازمزأللات لعألرتيظت أ:أ رلاههاأيحهاهجاأم أكهجاألرقسبجاأأ
أ(أ9)36لرتجهاألرلاسلقجاأرهلاهيوأللا لرماأأ–رهبية أبجةبلااألر يماأأ

(ألرلاقداأتا ألرسشههههههةداألرقيظجتجاأأأ2018وأاههههههحسأعبةلأ)أألرشههههههتس أوأل ت ألاب أاللهأعألرزمة   .51
 رلاهههاأيحهاهجاألارلعألااياأب أ–علرقح ي أللااهههقسليجج أب أخق ألر عرألرياهههجطأره كةعألرقيظجت أأ

لرلاةبها أم أشههههههههههسكاأكيركأياهج يوأرقيصههههههههههةلا ألرتقيوهاأبجهاأللا لر أعللادقصههههههههههة أكهجاأللا لر أأ
 (أ26)7عللادقصة أأ

(ألراجة  أللااقسليججاأر ىأألراجة ل أأأأ2020لرشدس أوأاةرحاألاب أاللهأعلرعج ىأوألازمطأالا أ)أ .52
أ(1)أ40للا ة لتجاأم أ ةبلااألرته أالاي أعابطألرقلازمزألرتجهاألرلاسبجاأره لر أبجأ

(أللات لعألرتؤاهه هه أعييتجاألرتيلر ألربشههس أم ألرتيظتة أ2011لرصههةر أوألاههتةعأرشههة أنةل أ) .53
غاسألرح يبجههاأ)للا هجههاأ(وأبهقوىأ عر أ ي أللاتهه لعأعلرقغاسألرقيظجت أم ألرتيظتههة ألرحهه يكههاأأ
ع رلاههههههاأعيحهاطأعليجاأع عرجاأوأكهجاألرلاهيوأللادقصههههههة لاأعلاهيوألرقج ههههههاسأوأ ةبلااأاههههههلا أ  هبأأ

أ أوألرجزلئسأألربها 
لاتةاأوأللار اأوأ لرأز سلاأأ-1م–(أنظ ألرتلاهيبة أللا لرماأأ2010لرصههههبةحأوألاب ألرس ت أ) .54

أرهيشسأعلرقيزملأأ
–أقطبادأأ(أل لر أللاتق ةرأعللات لعأ:للااهههسألرق ييري  أعلسلئدألرأ2000لرصهههساأوأرلا أ  ههه أ) .55

أ.اه هاألرسضةأرهتلاهيبة -1م
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(أتسنةبجأيحيمطأضههههههههههههغيمألرلاتطألرىألنقةج،ألرتدي لأللار ن أ،أ2004لرصههههههههههههتة  ،ألتسلهج أ) .56
أللار اأوأرهيشسأعلرقيزملأأ-لاتةا

أ(أل لر ألرقغااسأوأ لرألره سألرجةبلا أأ2008لرصاسم أوأبحت أ) .57
للااهههههه ي رماأبصههههههسأو لرأأ-1م–(أللا لر أللااههههههقسليجججاأأ2008لرصههههههاسم أوبحت ألاب ألرهقةحأ) .58

ألريمةعأرهطبةلااأعلريشسأأ
وأل سوأبح هه أبد  أوألرشههسمه أولاه أكةظ أ  هها أأألرطةئ أوفجصههطألاهيلاأاههة  أوألرجةاههس أ .59

(أ عرألرقج ي أللااههههههههقسليجج أم أيحوادألر ههههههههجة  أللااههههههههقسليجججاأ:أ رلاههههههههاأيحهاهجاألآرلعأأ2017)
لراجة ل ألرلاهجةأم ألرشهههههسكاألرلاةباأرصهههههيةلااأللااهههههتيُألرجييبجاأعلرلاسلقأع ةبلااأكسبقعأأوبجهاأ

أ(أ24(ألرلا  أ)6للإ لر أأعأعللادقصة أولرجه أ)
(أ عرألنظتهههاألرتلاهيبهههة أم أيحوادأللاتههه لعأأأ2004لرطبجشهههههههههههههههههة أوألاه أبحتي ألاطجهههاأ)أأ .60

لرتؤاه ه أع رلاهاألاهق شهةفجاأم أدطةعألردي اهاألرطبجاأللار نجاأوأراههاأبة  هقاسأغاسأبيشهير أوأ
أ ةبلااألراسبيكأللار اأأ

(أللا لر أللااهقسليجججاأولاتةاأو لرأعلئطأأ2007ولة سأبح ه أ)أألرلاةبس وأاهةر أبد  أعلرغةرب  .61
أرهيشسأعلرقيزملأأ

(أب خطألرىأأ2009عبةلأوأبحت أخهاطأعنيمطأوأبحت أب سأعلرعب هههههههههههه أوأبحت أبصههههههههههههطهىأ) .62
أ لرألرتج س أرهيشسأعلرقيزملأأأ-3م–بية جألربحثأم ألرقسبجاأعلاه ألريهسأأ

(أييياسألرقج ي أللااهههقسليجج ألاهىأيحوادأللااهههق لباألرقيظجتجاأبجهاأ2023لاب أوأللت ألاة  أ) .63
أللاا ي رماأرهلاهيوأللا لرماأأ

-أ(أللا لر ألرقسبيمهههاأتا ألريظسمهههاأعلرقطبادأولروهههة س 2008لابههه ألرس ت أول تههه ألتسلهج أل تههه أ) .64
أصسأو لرألره سألرلاسب أأب
أ(ألراجةلأعلريه  ألريظسماألرقطبادأوألروة س وأ لرألره سألرلاسب أأأ1998لاب ألرس ت أوالا أ) .65
(ألريظسماألر ههجةاههجاأب أبيظيرأ ضههةر ألاههقب أ:أبيدججاأ2002لاب ألرهقةحأوأاههج ألر ي أ) .66

لاتةاأ–بسكزألاهت أره رلاههاألر ههجةاههجاأأأ-1م–لرقج ي ألر ههجةاهه أعخبس ألريلدلألرلاسب ألرتلاةاههسأأ
أللار اأأ–
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(أ عرألرقج ي أم أيحوادأللاوأعللااهههههههههقوسلرألريظجه أب أأ2020لاب ألري ةلأأوأبحتي ألاهههههههههةباأ) .67
خق أيه رمهبأعيطيمسألرتيلر ألربشههههههههههههههسمهاأ:أ رلاهههههههههههههههاأ هةرهاأم أبوسأعزلر ألريوهطألرلاسلقجهاأوأبجههاأأ

بسكزألرت ههقيصههسماأره رلاههة ألرلاسبجاأأ–لرت ههقيصههسماأأره رلاههة ألر عرجاأوألرجةبلااألرت ههقيصههسماأأ
أ(أ72لرلا  أ)أعلر عرجاأو

(أ عرألربيىألرقحقجاألإ لر ألرتلاسماأم ألرقج ي أأ2020رضههههههههةأكسم أاههههههههة بأ)ألرلابي  و .68
 رلاههاأيحهاه أراههةراأبة  ههقاسأ ةبلااألر يماأوأكهجاأللا لر أأ–للااههقسليجج ألابسألروةتهجة ألرتتاز أأ

 .عللادقصة 
لرسمةضأأأ-3م–(ألربحثألرلاهت أبهديباأعل علي أأأعأاهههههههةراب أأ1991لابا ل أولعدةاأأعأخسعاأ) .69

ألر لاي لاأأوأ لرألاةباأرهيشسأعلرقيزملأأ–
(أللات لعألرتيظت أأ2010لرلابا  أوأبشهةرأبحت أأخهاطأعلرلازلع أوأاهحسأل ت أأكس  أ) .70

عليساأم أيح هههههههههههها أ ي  ألرتيقجأو رلاههههههههههههاأيحهاهجاألارلعألااياأب ألرلاةبها أم ألرشههههههههههههسكاألرلاةباأأ
أ. ةبلااألرت قيصسما\لر أعللادقصة أأرهصيةلاة ألر دسبةئجاأكهجاأللا 

(أييتجاألرتدةرل أنتةلجألريظسماأعلرقطبجاجاألاتهجاأوألاتةاأأأأ2001لرلاقيوأوألا نةاأيياهههههههههههفأ)أأأ .71
أ. لرألرتج س أرهيشسأعلرقيزملأأأ-2م–

لروههة س أ:أ لرأأأ-2م–(ألراجههة  ألرقسبيمههاأعللاتهه لعأللا لر أأأأ2008لرلاجت أوأبحتهه أ  هههههههههههههها أ) .72
ألرتج س أرهيشسأأ

أ(أألاه ألريهسألرتلاسم أ.ألاتةاأ:أ لرألره سأأأ1998لا لأوألاب ألرس ت أ) .73
(أعلدلأل لر أأللات لعأكت خطأرقحوادألرتاز ألرقيةم ههجاأم أأ2015لا ههةفأوأبحتي ألاب ألرتجا أ) .74

بؤاهههههههههههه ههههههههههههة ألرقلاهج ألرلاةر أبتحةمظاأغز أعلاههههههههههههقسليجججاأبهقي اأرقت اي أ"أبجهاأ ةبلااألرو لأأ
أ9وع.3لرتهقي اأرقبحةثأعلر رلاة ألرقسبيماأبجأ

،ألرسمةض:أأ6(.ألرت خطأإرىألربحثأم ألرلاهيوألر هههههيكجا،أم2016لرلا ههههةف،أاههههةر أت أ ت أ) .75
أ لرألرز سلعأرهيشسأعلرقيزمل.

(أ عرأرللألرتة أم أيلازمزأللات لعألرقيظجت أ.أبجهاألرلاهيوأأ2020لاصههههههتُأوأبحت أشههههههةللأأ) .76
أ(أأ4(ألرلا  أ)8للان ةنجاأرجةبلااأزلخيأوأرد ألرتجه أ)
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لاتهةاأأ-1م–(أللا لر ألرقسبيمهاألرحه يكهاأ:أبههةهجتدهةأأعيطبجوهةيدهةأأ2014لاطي أو ي  ألاز أ) .77
أللار اأأو لرألركةماأرهيشسأعلرقيزملأأ-

(أ عرألرقج ي أللااههههههقسليجج أم أيحوادألر ههههههجة  أللااههههههقسليجججاأأ2023لرلاهاس أوأنباطأل ت أ)أأأأ .78
ره رلاهههههة ألريه هههههجاأعلرقسبيماأوأأألرجت أوأبجهاأللا للأ–رهتلاد ألرق يهي  ألر عر أم أبحةمظاأللأأ

أ(أأ3(ألرلا  )5 هجاأللا للأأأوأ ةبلااألبةرأوألرتجه أ)
لريظجه أأعيهههةياسأم أيلازمزأللاتههه لعألرقيظجت أأأأ2018لاه أوأل تههه ألابههه أ) .79 (ألرقحهاهههطأ

أ ةبلااألر يماأ\عيةياسأم أ رلااأ ةراأم أ ةبلااألر يماأوأكهجاأللا لر أعللادقصة أأ
(ألاههههههههههههههقص لوألرقويجة ألرح يكاأم ألرلاتهجاألرقلاهجتجاأأأ2019لرلاهجةاأوأنس سأدةاهههههههههههههه أبسزعقأ)أ .80

لرتته األرلاسبجاألر ههههههههلاي لاأوأبجهاأكهجاأأ\عزلر ألرقلاهج أأ\ل لر أيلاهج ألرسمةضأأ–ب قبألشهههههههههةأرهبية أأ
أأ42لرلا  أ\لرقسبجاأللااةاجاأرهلاهيوألرقسبيماأعللان ةنجاأوأ ةبلااأبةتطأ

(أليسألرهه كههةعأللااههههههههههههههقسليجج ألاهىأللاتهه لعألرقيظجت أأأأ2015لاتسلاأوأنضهههههههههههههههة ألابهه ألردههة  أ) .81
(أ ةبلااأأ23(ألرتجه أ)3لرلا  )\رقيصههههههههههههههةلا أوبجهاأ ةبلااأبةتطألرلاهيوألرصههههههههههههههسماأعلرقطبجاجاأأ

أأأ.لرهسل أللاعاطألرقويجا
لاتةاأ:أ لرأعلئطأأ-3م–(ألر ههههيكألرقيظجت أم ألرتيظتة أللالاتة أأأ2005لرلاتجةاأوبحتي أ) .82

أرهيشسأأ
(أيةياسألرقج ي أللااههههههقسليجج أم أ2023لرلاتا  أوأضههههههسغةوألاه أأعلرهس ةن أوأبةر أ  هههههها أ) .83

يلازمزألرق هههيقألرصطيمألرجيماألرته جاأللار نجاأم أللار اأوأبؤياأرهبحيثأعلر رلاهههة أوأاهههه ههههاأأ
أ(أأ5(أوألرلا  أ)35لرلاهيوأللان ةنجاأعللا قتةعجاألرتجه أ)

أ لرأللابطأرهيشسأوألرب أأ-2م–(أألراجةلأعلرقويم أم ألرلاتهجاألرق رم جاأأ1998لاي  أوأل ت أ) 
(ألاههةرابأربحثألرلاهت أم ألرقسبجاأعلرلاهيوأأ1992لاي  أول ت أاهههجتةاأعبه ةع أومقح أ  هه أ) .84

أللار اأوأب قباألر يةن أ–للان ةنجاأولرب أ
(ألاهههةاهههجة ألربحثألرلاهت أم ألرقسبجاأعلرلاهيوأللان هههةنجاألايةاهههسأأ1985لاي  أل ت أاههههجتةاأ) .85

ألرتته األلار نجاأوألرم أأ-2م–لربحثأعبية ج أعلرقحهاطأللا صةئ أرهبجةنةي أأ
(أللا صههههةعأرهبة ثأم ألرقسبجاأعلرلاهيوأأأ1998لاي اأوأل ت أاهههههتةاأعلرصهاه أوأخهاطأيياههههفأ) .86

ألاتةاأوأ لرألره سأرهيشسأعلرقيزملأأ-للان ةنجاأأ
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(أ عرأعظةئفأل لر ألرتيلر ألربشهههههسماأأ2022وأ تجسأيي يةأعأاهههههةر أوأاهههههةب أمسمدأ)أألاي لشأ .87
لرصضهههسلعأم ألرقلازمزألاهههقسليجججاألرتحجطأللازرقأوأبجهاألرلاهيوأللان هههةنجاأرجةبلااأزلخيوألرتجه أأ

أ(أ1(ألرلا  أ)8)
(أييياسألرقج ي أللااههههههههههقسليجج ألاهىأيحوادأللااههههههههههق لباألرقيظجتجاأوأأأ2023لاا أوأللت ألاة  أ) .88

أ(أأ8)17بجهاأ ةبلااأللاا ي رماأرهلاهيوأللا لرماأأ
(أللات لعأم ألره أعلرلاه أوأاه هاأكقبألركوةفجاألاه ألرتلاسماأوأولأأأ1990عج ىأوأ   أل ت أ) .89

أمأولر يمُ
(أللات لعأللا لر أم ألرتؤا ة أألرقسبيماأولاتةاأ:أ لرأاهةعأرهيشسأأ2007مةضطولاب أللاباس) .90

أعلرقيزملأأ
ألابهه ألرحهج أ) .91 (أل لر أللأتهه لعألرقيظجت أبيشههههههههههههههيرل ألرتيظتههاألرلاسبجههاأأ2005لرهههةلاير أوأرملاههُ

أرهقيتجاأللا لرماأوصألأأوألروة س أبجتديرماأبصسألرلاسبجاأأ
بهههة ههه أ بهههةرأغزل أعألرلاباههه  ،أمسحألاه ألابههه )أأ .92 (لن ههههههههههههههههةألرقجههه يههه أأأأ2022لرهققع ،أ

للااهههقسليجج ألاهىأللااهههقص لوألرقيظجتجاأ رلاهههاألاهههقطقعألأرىألراجة ل ألرجةبعجاأم ألرجةبلاة أأ
ألرلاسلقجا،أد  أيويجة أإ لر أللألاتة ألر هجاألرقويجاأللإ لرما/لر يماألرجةبلااألرهسل أللأعاطألرقويجا

أبصسأوأ لرألره سألرلاسب أأ–(ألراجةلألريه  أوألروة س أأأ1980مسجأوأاهي أ) .93
بصهههسأوأب قباأ–(لر ههههيكألراجة  أعمةلاهاق أللا لر أوألروة س أأ1980مسجأوألسمدأشهههيد أبحت أ) .94

أغسمبأ
(ألرلاقداأتا ألرقحهاطألرتيطو أعلرقحهاطأللا صههههههههههةئ أرهوسل أأأ2010لر بج هههههههههه أوأكةبطأيةبسأ) .95

أ(أوأكهجاألرقسبجاألت أرش أوأ ةبلااأبغ ل أوألرلاسلقأ25لرتوةيجسألريه جاأوأبجهاأللااقةلأوألرلا  )
(أللات لعألرلاةوأعلرصةصأ)أغ هةاألاب ألرح ألتيأمصسأوأبقس  أ(ألاةر ألرتلاسماأأ1989لر  هي رأ) .96

لر يمُ:أاههه هههاأكقبأيوةفجاأشههدسماأبصهه ر ةأبجهسألريلائ أرهكوةماأعلرهيياأعللا لأأ)نشههسألرلاتطأأ
أ(أأ1989للااه أم أ

(لرقج ي أللااههقسليجج أرتؤاهه ههة ألرقلاهج أأ2015رهقاأورشهها ألاب ألرسضههةأعألاب ألرسزلقأوألاه أأ) .97
لرلاةر أب أبيظيرألرقلاهج ألرقيظجت أ رلاههههههههههههههاأيحهاهجاأم أكهجة أ ةبلااألرتكيىأوألرتجهاألرلاسلقجهاأأ

أ(45)أ11رهلاهيوأللا لرماأأ
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(أليسأللات لعألاهىأل لعألرلاةبها أم ألرتؤاهههههههههههه ههههههههههههة ألرصههههههههههههغاس أأأ2014بحجيب أوألاههههههههههههةباأ) .98
أعلرتقياطاأ رلااأ ةراأشسكاأعل   أيحيمطألربقاق أوبةاقسأل ة لت أ ةبلااأدةا  أ

-ألاتههةاأأأأ-1م–(أللا لر ألرحهه يكههاأ:أبهههةهج أعلريظههةئفأأأأ2014لرتحجيب وأبحتهه ألابهه أاللهأ) .99
أ لرألرتج س أرهيشسأعلرقيزملأأألار اولأ
(أبدههةرل ألرقه اسأللاتق ههةر أكج أي ياأأأ1997بحتهه أوألابهه ألرغي أوأ  هههههههههههههه أ ق أ) .100

أشةرعأ  سألر يمسأوأبصسأأ-2م–أأ153بب لاةأ ويقألرطبلأأرهتؤرف
أأأ.أ يبينيأرهطبةلااأعلريشسأعلرقيزملأأأ-1م–(ألاه ألرقه اسأأأأ2006بلاتةرأوأاقحأاةر أ) .101
للار اأوأ لرأأأ–(أللا لر ألرقسبيماألرح يكاأولاتةاأأ2004لرتلاتير أو  ههههههههههها ألاب ألاه أ) .102

ألرصهةعأرهيشسأعلرقيزملأأ
(ألراجةلأعلرقويم أم ألرقسبجاأعلاه ألريهسأوألاتةاأوأ لرأأ2001بهح أوأاههههههههههههههةب أبحت أ) .103

ألرتج س أأ
تاسع أوأ لرألريدضههههههههههاألرلاسبجاأأ–(ألاه ألريهسألرشههههههههههصصههههههههههجاأأ2001لرتهجج أوأ هت أ) .104

أرهطبةلااأعلريشسأعلرقيزملأأ
لرهه لخه أب أبيظيرأنظسمههاألرتيلر أأأأ2021وأبهاهه ألاي  أاللهأ)أأأألرتيل هه ا .105 (أليسألرقحهاههطأ

م ألرقج ي أللااهقسليجج أم ألرجةبلاة ألرصةاهاأللار نجاأعأكهجاألرقجةر أو ةبداألرزدةزمدأوأبجة أ
ألربحيثألرقجةرماأوألرتجه ألركةرثأعللاربلاياأوألرلا  ألرسلبلأأ

(ألراجةلألريه ه أعلرقسبي أرلأاهيمةعأعلرتلايدا أأ1990بياهىأوأمةرعقألاب ألرهقةحألاه أ) .106
أولروة س أوب قباألريدضاألرتصسماأأ

(ألراجهةلأعلرقويم أبيظيرأيطبجو أبلأيطبجوهة أأأ2009لريجهةرأوأنباهطأ تلاه أاههههههههههههههةر أ) .107
ألاتةاأوأأ لرألرحةب أرهيشسأعلرقيزملأأأ-1م–أspssتسبججاأأ

(أ عرألرقج ي أللااقسليجج أم أيحوادألرسمة  ألرتؤا جاأأ2021  يبأوألةاتا أ ةش أ)أ .108
م ألرجةبلاة أللار نجاألرصةاههههههههههاأم أبحةمظاألرلاةاههههههههههتاألاتةاأب أع داأنظسأللاضههههههههههةعأ الاأ

 لرق رم جاأ:أبوقس ة أيطيمسماأ}راةراأبة  قاسأبيشير أوأكهجاألرلاهيوألرقسبيماأللار اأ{أ
–أ(أبلاسضأعبؤيتسألرلاسلقأرهقلاهج أوبغهه ل أ2023عزلر ألرقلاهج ألرلاههةر أعلربحههثألرلاهت أ) .109

 أأ.لرلاسلق
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(أبؤيتسألرقلاهج ألرلاههةر أأأأ2016 ههةبلاههاألريدسم أ)\عزلر ألرقلاهج ألرلاههةر أعلربحههثألرلاهت أأ .110
ألرلاسلقأ–لاتطألر عراأعمه هقدةأوبغ ل أ

أل يري جةأللات لعأيلاسمهاأعقجةاجاأر ىأللالهة أ.أبصسأ:أ لرألره سألرلاسب أأ .111
(أ عرأللا لر ألرت راههههههجاأم أييتجاأللات لعأم ألرت لرلأأأأ2008يهيلن أوأشههههههحة  ألنجي أ) .112

لرح يبجاأم أبحةمظة أشههههتة أمه ههههطا أعبلايدةيدةأب أع داأنظسأب يسليدةأوأراههههةراأبة  ههههقاسأأ
ألرىأكهجاألرقسمباأوأ ةبلااألريجةحألريليجاأوأنةتهسأأ
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 ( 3الملحق رقم )

 مقياس التجديد الاستراتيجي بصورته الاولية 

 جامعة واسط  

 كلية التربية للعلوم الانسانية   

 قسم العلوم التربوية والنفسية  

ماجستير  \الدارسات العليا   

   الادارة التربوية

استبانة اراء المحكمين على مقياس التجديد الاستراتيجي بصورته الاولية الاستاذ   \م   

ة  ..............................................................المحترم  \الفاضل   

 التخصص................................................اللقب العلمي .................................... 

 تحية طبية ...... 

تروم الباحثة اجراء بحثها الموسوم ب ) التجديد الاستراتيجي وعلاقته بالأبداع التنظيمي لدى رؤساء  

الاقسام العلمية في جامعة الكوت من وجهة نظرة الهيئة التدريسية ( ولغرض قياس التجديد الاستراتيجي  

ة في جامعة الكوت من اجل  قامت الباحثة ببناء مقياس التجديد الاستراتيجي لدى رؤساء الاقسام العلمي

التعريف   الباحثة تعريف )اهداف بحثها وبالاعتماد على  (عملية اعادة  Gary,Hamel ,1994وتبنت 

وتحديد قدرتها الاساسية واعادة تشكيل    ابتكار المؤسسة باستمرار من خلال اعادة صياغة استراتيجاتها

 Gary,Hamelنماذج اعمالها بما يمكنها التكيف مع التغيرات البيئية وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة  “  )

,1994 ) 

ونظرا لما تتمتعون به من خبرة ودراية علمية عالية في هذا المجال تتوجه الباحثة إليكم للاستعانة 

 بآرائكم ومقترحاتكم السديدة حول: 

 صلاحية كل فقرة من فقرات المقياس لما وضعت من اجله  •

  صلاحية بدائل الإجابة على المقياس هي ) تنطبق على دائما , تنطبق علىً غالبا,  •

 (  تنطبق علىً احيانا , نادرا ما تنطبق علىً, لا تنطبق علىً  مطلقا

 

 ولكم الشكر الجزيل  

 

 اسم طالبة الماجستير : غسق حيدر صبر            اسم المشرف أ.د عباس ناهي كعيد الزويني
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عبارة عن أنشطة مترابطة تدمج بين الاداء الحالي والمستقبلي للمؤسسة   المتغير الاول التجديد الاستراتيجي :  

في البيئة التربوية المتغيرة، وتقوم بتغير المؤسسة  تدريجيا لتكيف المستمر مع التغيرات المعرفية  

(Albert,2013:58  ) 

البعد الأول: التجديد والحداثة في الرؤية والاهداف : يشير إلى عملية  تحديث و تطوير الرؤية والأهداف وتحسينها بما  

يتوافق مع التغيرات والاحتياجات الحديثة  والمبتكرة لضمان تحقيق التميز المؤسسي والإداري للقسم من خلال اعتماد  

 اساليب معاصرة

(Tanya& John :2015,3)  

مدى ملائمة   التعديلات المقترحة 
 الفقرات للمجال  

مدى صلاحية  
 الفقرات للمجال  

 ت الفقرات  

لا   حذف اضافة   تعديل  
 تنتمي  

غير   تنتمي  
 صالحة  

 صالحة  

يعمل رئيس القسم العلمي          
على مراجعة الرسائل  
 والأهداف بشكل دوري 

1 

يسعى الى تعديل  رؤيته           
للقسم واهدافه بما يتوافق مع  

المستجدات التعليمية  
 والمتطلبات الحديثة  

2 

يشجع رئيس القسم على وضع         
خطة مستقبلية تتماشي مع  

 توجهات الجامعة 

3 

أهداف القسم العلمي مرتبطة         
ارتباطا وثيقا مع احتياجات  

 سوق العمل

4 

يعمل رئيس القسم على دمج         
وموائمة الأهداف البحثية مع  

 القضايا المعاصرة للتعليم  

5 

يشجع على تحديد أهداف        
قصيرة الأمد ذات مرونة تدعم  

 الأهداف الاستراتيجية  

6 

ان تحديث في تطوير الميدان العلمي والمعرفي، الأمر الذي يتطلب   البعد الثاني : التحديث في الهيكل والتنظيم :

الاستجابة والانسجام مع متطلباتها وهذا عن طريق تحديث أساليب التعليم وأدواته تماشيا مع الثورة المعلوماتية 

تبني نظام   الضخمة، ولابد في هذا المجال والاهتمام بالإبداع المعرفي والاعتماد على شبكات المعلومات بدلا من

  التعليم المغلق وضرورة إتاحة الفرصة أمام الملقن حتى يتسنى له استخدام التقنيات الحديثة في مجال التدريس

 (  277:  2019)العليان , 

مدى ملائمة الفقرات  التعديلات المقترحة  
 للمجال 

مدى صلاحية الفقرات 
 للمجال 

 ت الفقرات  

اضاف تعديل  
 ة 

غير   تنتمي   لا تنتمي   حذف 
 صالحة  

 صالحة  

يعمل رئيس القسم إلى إعادة توزيع         
المهام بين التدريسين وفقا  

 للتخصصات العلمي

7 

يقوم بتشكيل لجان علمية وإدارية        
 مرنة لإنجاز الأعمال 

8 
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الاجراءات الادارية داخل القسم         
 مبسطة 

  

9 

يفوض  رئيس القسم جزءا من         
 صلاحياته  لتشريع اتخاذ القرارات 

 

10 

يسعى إلى إيجاد مناخ تنظيمي يشجع         
 التعاون بين الأساتذة 

11 
 

يعيد النظر في توزيع المواد بما يخدم        
 رؤية القسم وأولوياته 

12 

البعد الثالث : التجديد في العمليات والاجراءات : ويتضمن التجديد الاستراتيجي مجموعة من العمليات التي تشير إلى  

الإجراءات التي تتخذها أجزاء من المؤسسة   والتي   من المحتمل   أن   يكون   لها   تأثير على    السلوك  العام  

للمؤسسة  وأدائه   وعليه  يمكن القول بأن التدريسين في الجامعة يعدون الجزء الأساسي للعملية التعليمية من جهة  

ومن جهة أخرى الجزء الجوهري لأنهم العنصر الأول الذين يؤثرون على سلوك    وأداء الجامعة العام بالتالي تحقيق  

 ( Flier ,et al.,2004 : 13)التجديد الاستراتيجي                            

مدى ملائمة   التعديلات المقترحة  
 الفقرات للمجال  

مدى صلاحية الفقرات 
 للمجال 

 ت الفقرات  

غير   تنتمي  لا تنتمي   حذف  اضافة   تعديل  
 صالحة  

 صالحة  

يشجع رئيس القسم على استخدام البرامج        
 الإلكترونية المتطورة في العمل الإداري 

13 

يعمل على النهوض في تطوير آليات         
 متابعة الطلبة وتقييم أدائهم

14 

العمل الدؤوب والمستمر في تحسين         
 اجراءات الامتحانات والتقييم الاكاديمي 

15 

يشجع كل عمل من شأنه تحسين جودة         
 التعليم

16 

يبتعد عن الأساليب الروتينية في عقد         
الاجتماعات باعتماد آليات حديثة  

 والاجتماعات الإلكترونية 

17 

يحرص على مراجعة الإجراءات        
 الأكاديمية والإدارية بشكل مستمر 

18 

هو إدخال استخدامات تكنولوجيا جديدة أو مطورة داخل الكلية وتكييفها مع    البعد الرابع : التجديد في التكنولوجيا :

  1992السياق التعليمي والتنظيم بهدف تطوير العمليات التعليمية وتحقيق أهداف الكلية بكفاءة وفعالية أعلى  ) اوكيل, 

:111 )  

مدى ملائمة الفقرات  التعديلات المقترحة 
 للمجال 

مدى صلاحية الفقرات 
 للمجال 

 ت الفقرات  

غير   تنتمي  لا تنتمي   حذف اضافة تعديل
 صالحة 

 صالحة 

يحاول إدخال وتوظيف تكنولوجيا         
 المعلومات في البحث العلمي

 

19 

يشجع ويدعم التدريسين في استخدام        
 المنصات الرقمية 

20 

الاستغلال الأفضل وتوفير موارد تقنية         
 تساعد على الابتكار

21 
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 يعمل على إدخال برامج متطورة        
وحديثه في الخطط الدراسية   

22 

يدعم كل المبادرات البحثية المبتكرة في         
 القسم العلمي 

23 

العمل الجاد على توفير قاعدة بيانات         
 لدعم البحث والتدريس 

24 

هو قدرة الكلية على إحداث تطوير نوعي ومستمر في إتمام البعد الخامس : التجديد في العلاقات والشراكات :   

علاقاتها وشركاتها الاستراتيجية من خلال اعتماد ممارسات مبتكرة للتواصل والتنسيق والتعاون بما بينهم في تحسين  

-Kaipainen &Aarkka)الأداء المؤسسي والتوزيع فرص التعلم والبحث وتعزيز الإستدامة التنظيمية    

Stenroos,2022) 

مدى ملائمة   التعديلات المقترحة  
 الفقرات للمجال  

مدى صلاحية  
 الفقرات للمجال  

 ت الفرات  

لا   حذف  اضافة تعديل
 تنتمي  

غير   تنتمي  
 صالحة  

 صالحة  

يعمل على إيجاد آلية للتعاون بين         
الأقسام العلمية الأخرى في  

 الجامعة 

25 

يشجع التؤمة مع الجامعات         
 الأخرى

26 

فتح آفاق علمية مع المؤسسات         
 المجتمع المحلي

27 

يشجع مشاركة التدريسين في         
 المؤتمرات والندوات العلمية

28 

التعاون مع مراكز بحثية لتطوير         
 القسم 

29 

فتح قنوات تواصل مع خريجين         
 القسم للاستفادة من خبراتهم 

30 
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 ( 4الملحق رقم )

 مقياس الابداع التنظيمي بصورته الاولية  

 جامعة واسط  

 كلية التربية للعلوم الانسانية  

 قسم العلوم التربوية والنفسية  

الماجستير   \الدراسات العليا   

 الادارة التربوية 

استبانة اراء المحكمين على مقياس الابداع التنظيمي بصورته الاولية الاستاذ   \م   

.....................................................................المحترم  \الفاضل   

 التخصص ....................................................اللقب العلمي .................................

 تحية طيبة .........

تروم  الباحثة  اجراء  بحثها  الموسوم  ب  ) التجديد  الاستراتيجي  و علاقته  بالأبداع  التنظيمي         لدى   

ولغرض   قياس  الابداع    رؤساء  الاقسام  العلمية   في   جامعة   الكوت   من  وجهة   نظر الهيئة   التدريسية    (  

التنظيمي   قامت الباحثة   بناء  مقياس  الابداع   التنظيمي   لدى  رؤساء الأقسام العلمية في جامعة الكوت ومن اجل  

 (Teresa.Amabile.1996 ):    تحقيق أهداف بحثها. وبالاعتماد على تعريف 

هو قدرة المؤسسة التعليمية على انتاج وتطبيق افكار والحلول او اساليب عمل جديدة وذات قيمة في ضل بيئة تنظيمية  

  (.Teresa.Amabile.1996تشجع الدافعية وتوفر الدعم لقيادي)

ونظرا لما تتمتعون به من خبرة ودراية علمية عالية في هذا المجال تتوجه الباحثة إليكم للاستعانة بأرائكم ومقترحاتكم  

 السديدة حول: 

صلاحية كل فقرة من فقرات المقياس لما وضعت من اجله   

صلاحية البدائل الاجابة على المقياس هي ) تنطبق على دائما , تنطبق علىً غالبا , تنطبق علىً احيانا ,نادرا ما تنطبق  

 علىً , لا تنطبق على ً مطلقا (  

 ولكم الشكر الجزيل  

 اسم المشرف أ .د عباس ناهي كعيد الزويني                  اسم طالبة الماجستير : غسق حيدر صبر   

 

 



 

  :الملاحق 

 ......................................................................................... 

 

 

127 

هو عملية منظمة يتم من خلالها طرح الافكار جديدة استثمار طاقات فكرية   المتغير الثاني : الابداع التنظيمي :  

كار مبتكره وتطبيقها في الهياكل والإجراءات والسياسات الجامعية بما يؤدي لأعضاء هيئة التدريس والعاملين لإنتاج أف

( 6: 2004إلى تطوير الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للكلية )الطبيشات,    

) وهي   البعد الأول : توليد الافكار : وهي من ابرز مهارات العصف الذهني الحديث وتتكون من عدة خطوات مهارية

(  212 -211 : 2006بذل ، اجمع، كيف ,عدل , استخدامات بديلة ,احذف, إعادة ترتيب ( )معمار ,   

مدى ملائمة   التعديلات المقترحة  
 الفقرات للمجال  

مدى صلاحية  
 الفقرات للمجال  

 ت الفقرات  

لا   حذف اضافة   تعديل  
 تنتمي 

غير   تنتمي  
 صالحة 

 صالحة 

يشجع رئيس القسم العلمي على طرح أفكار         
 جديدة لتطوير العمل

1 

يتيح الفرصة لأعضاء القسم للتعبير عن آرائهم         
 بحرية 

2 

 3 يرحب بالمقترحات غير التقليدية من التدريسين        

 4 يحفز الزملاء على ايجاد حلول مبدعه         

يتعامل بجدية مع جميع الأفكار المطروحة مهما         
 كانت بسيطة 

5 

يعمل على تنمية روح المبادرة والإبداع بين         
 أعضاء القسم

6 

يعتبر اختلاف وجهات النظر مصدر لإثراء        
 العمل 

7 

يشجع على عقد اجتماعات الطرح الأفكار         
 التطويرية 

8 

البعد الثاني : دعم الابتكار وهو يعتبر تعلم الأفراد القدرات التنظيمية الداخلية للمؤسسة التي تعد المصدر الأساسي  

لتحسين أدائها وتطور من المعرفة والقدرات التي تصنع الابتكار لها ويعبر عن القدرة الفائقة لبعض المؤسسات على  

وبالتالي  الإبداع (Mania&jose ,2001 :16)  خلق معارف جديدة والتشجيع على تطوير القدرات التنظيمية يتضمن

 الروتين اليومي للأفراد                                      

مدى ملائمة   التعديلات المقترحة  
 الفقرات للمجال  

مدى صلاحية  
 الفقرات للمجال  

 ت الفقرات  

اضاف تعديل
 ة 

لا   حذف
 تنتمي  

غير   تنتمي 
 صالحة  

 صالحة  

يوفر رئيس القسم ما يستطيع من موادعلمية          
 متوافقة  ما مكلف به تدريسي  القسم   

9 

يحرص على مكافأة وتشجيع والمبادرات        
 الإبداعية 

10 

يتيح فرص تدريب والتطوير لتعزيز مهارات         
 الإبداع العلمي 

11 

 12 يتعامل بإيجابية مع الفشل الناتج عن التجريب        

 13 يوفر بيئة عمل آمنة         

يشجع على العمل بروح الفريق لدعم الأفكار         
 الجديدة 

14 

 15 يساعد في إزالة العقبات أمام تنفيذ المبادرات       

يعمل على خلق جو من الثقة بين أعضاء         
 الهيئة التدريسية 

16 
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هو توظيف منظم للأفكار الإبداعية وفق علمية من خلال اختبارها وتطبيقها  البعد الثالث : التطبيق العلمي للأفكار:  

(  17:  2009وتقويم نتائجها بهدف تحسين العمليات والبرامج والقرارات داخل الكلية )العتوم ,  

مدى ملائمة   التعديلات المقترحة  
الفقرات  
 للمجال 

مدى صلاحية  
 الفقرات للمجال  

 ت الفقرات  

لا   حذف  اضافة تعديل  
 تنتمي  

غير   تنتمي  
 صالحة 

 صالحة  

يحرص رئيس القسم العلمي على تحويل         
 الأفكار المطروحة إلى خطة علمية 

17 

يعمل على تبني الحلول الجديدة لتحسين         
 أساليب العمل بالقسم العلمي

18 

 19 يتابع مراحل تنفيذ المبادرات التطويرية        
 20 يشجع على إدخال التكنولوجيا في إدارة القسم        

يسعى إلى تحديث إجراءات العمل بشكل         
 دوري 

21 

يعمل على اشراك التدريسين في تنفيذ         
 المبادرات الإبداعية 

22 

 23 يوفر آليات علمية لتجريب الأفكار الجديدة        
هي مؤشرات متعددة تقيس حجم ونوعية المخرجات الناتجة أن تبني الإبداع التنظيمي  البعد الرابع : النتائج الابداعية:  

 (Amabile,T.M,1996 :155)داخل الكلية ومدى تأثيرها في جودة الأداء ومرونة التنظيمية والتميز المؤسسي

مدى ملائمة   التعديلات المقترحة  
 الفقرات للمجال  

مدى صلاحية  
 الفقرات للمجال  

 ت الفقرات    

لا   حذف  اضافة   تعديل  
 تنتمي  

غير   تنتمي  
 صالحة  

 صالحة  

ساهمت المبادرات الإبداعية في تحسين أداء        
 القسم العلمي 

24 

انعكس الإبداع على زيادة رضا الكلية         
 وأعضاء الهيئة التدريسية 

25 

ساعد الإبداع على تقليل الروتين الإداري        
 في القسم 

26 

ادى تطبيق الأفكار الجديدة إلى رفع جودة         
 التعليم

27 

 28 عزز الإبداع مكانة القسم داخل الكلية       

أسهمت المبادرات في تطوير الأنشطة         
 العلمية أو البحثية 

29 

اسفر الإبداع عن إنجازات ملموس يمكن         
 قياسها 

30 
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 ( 5الملحق رقم )

اسماء المحكمين الذين استعانت بهم الباحثة في اجراءات البحث مرتبة حسب )اللقب 

 العلمي والتخصص والجامعة والكلية(

 الجامعة والكلية  الاختصاص الدقيق  الاسم ت

جامعة بغداد/كلية التربية ابن رشد   الادارة التربوية  أ.د سامي عبد الفتاح روؤف  1

 للعلوم الانسانية 

 كلية التربية/ابن رشد  الادارة التربوية  أ.د منتهى عبد الزهره   2

جامعة واسط / كلية التربية للعلوم   الادارة التربوية  أ.د عبد الكاطع سموم  3

 الانسانية  

 جامعة المستنصرية /  كلية التربية   الادارة التربوية  أ.م.د تغريد خضير كاظم   4

جامعة واسط / كلية التربية للعلوم    أ.م.د عامر كريم هظل  5

 الانسانية

 كلية الامام الكاظم )ع( / ديالى الادارة التربوية  أ.م.د ثائر راشد محمد   6

جامعة بغداد /كلية ابن الهيثم كلية   الادارة التربوية  أ.م.د عمر ازهر علي   7

 التربية للعلوم الصرفة  

جامعة واسط / كلية التربية للعلوم   مناهج وطرائق تدريس  أ.د حسين كريم العنزي   8

 الانسانية

جامعة واسط / كلية التربية للعلوم   الادارة التربوية  أ.م.د سلام غياض عنبر   9

 الانسانية

جامعة واسط / كلية التربية للعلوم   مناهج وطرائق التدريس  أ.م.د ضياء عباس حمود  10

 الانسانية

جامعة واسط / كلية التربية للعلوم   الادارة التربوية  أ.م.د ثائر محمد علي   11

 الانسانية



 

  :الملاحق 

 ......................................................................................... 

 

 

130 

وزارة التربية / الادراة  العامة لتربية   الادارة التربوية  أ.م.د محمد عبد الكاظم غلام   12

 محافظة بغداد الرصافة الثالثة 

 

 ( 6الملحق رقم )

 مقياس الابداع التنظيمي بصورته النهائية

  جامعة واسط

  قسم العلوم التربوية والنفسية \كلية التربية للعلوم الانسانية 

الادارة التربوية  \ الماجستير  \الدراسات العليا   

               مقياس الابداع التنظيمي بصورته النهائية 

   ة ........................المحترم\الأستاذ الفاضل 

 ... تحية طيبة

بهدف إجراء دراسة علمية وهي جزء من متطلبات نيل درجة الماجستير في الإدارة التربوية ولتحقيق  
هو قدرة   هدف الدراسة قامت الباحثة ببناء مقياس الابداع التنظيمي وتعرف الابداع التنظيمي بأنه  "

التعليمية   القيادات  وادارية جديدة ومن  افكار واساليب تعليمية  انتاج وتطبيق  التعليمية على  المؤسسة 
واعضاء الهيئة التدريسية في بيئة تنظيمية داعمة" " ، لذا تضع الباحثة بين أيديكم هذه المجموعة من  

دقة وتمعن ، ونظراً لما تعهده فيكم  الفقرات ، وعليه ترجو منك الإجابة عن الفقرات التي أعدت لذلك ب
من دراية علمية وموضوعية وصدق في الإجابة ،لذا ترجو الباحثة مساعدتكم عن طريق إجابتك الدقيقة  

 . عن فقرات هذا المقياس 

 مع خالص الشكر والتقدير ..... 

 معلومات تحتاجها الباحثة :  

   انثى             الجنس : ذكر

   انساني       التخصص :علمي  

  مدرس مساعد  مدرس    استاذ مساعد  اللقب العلمي : استاذ 

 تعليمات الاجابة : 

للموضوعية في الإجابة لا داعي لكتابة اسمك ونستعمل المعلومات التي يسفر عنها هذا البحث لأغراض لبحث   توخياً  .1

 .العلمي

عدم ترك أية عبارة من غير إجابة، علماً انه ليس هناك إجابة صحيحة او خاطئة، ولكن هناك هو ما يعبر فعلاً  يرجي .2

 عن وجهة نظرك أنت اتجاه كل عبارة من عبارات المقياس. 

 ( أمام كل فقرة وتحت البديل الذي تختاره، وكما يأتي:️✔ضع إشارة ) .3

تنطبق عليَ بدرجه كبيرة   الفقرات  ت
 جداً 

تنطبق عليَ  
 بدرجه كبيرة

تنطبق عليَ بدرجه 
 متوسطة

تنطبق عليَ  
 بدرجه قليلة  

تنطبق عليَ  
بدرجه قليلة  

 جداً 
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1  ✔     

اسم المشرف                                                                                  اسم طالبة  

 الماجستير أ .د عباس ناهي كعيد الزويني                                             غسق حيدر صبر  

هو عملية منظمة يتم من خلالها طرح افكار جديدة واستثمار طاقات فكرية   المتغير الثاني : الابداع التنظيمي :  

لأعضاء هيئة التدريس والعاملين لإنتاج أفكار مبتكره وتطبيقها في الهياكل والإجراءات والسياسات الجامعية بما يؤدي 

 ( 6: 2004إلى تطوير الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للكلية )الطبيشات,  

البعد الأول : توليد الافكار : وهي من ابرز مهارات العصف الذهني الحديث وتتكون من عدة خطوات مهارية  وهي)  

 (  212 -211:  2006بذل , اجمع , كيف ,عدل , استخدامات بديلة ,احذف, إعادة ترتيب ( )معمار , 

تنطبق عليَ   الفقرات   ت
بدرجه  

 كبيرة جداً 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 كبيرة 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 متوسطة 

تنطبق عليَ  
 بدرجه قليلة 

تنطبق  
عليَ 

بدرجه  
 قليلة

يشجع رئيس القسم العلمي على   1
 طرح أفكار جديدة لتطوير العمل 

     

يتيح الفرصة لأعضاء القسم للتعبير   2
 عن آرائهم بحرية 

     

يرحب بالمقترحات غير التقليدية من   3
 التدريسين

     

يحفز الزملاء على ايجاد حلول   4
 مبدعه 

     

يتعامل بجدية مع جميع الأفكار   5
 المطروحة مهما كانت بسيطة 

     

يعمل على تنمية روح المبادرة   6
 والإبداع بين أعضاء القسم

     

يعتبر اختلاف وجهات النظر مصدر   7
 لإثراء العمل

     

يشجع على عقد اجتماعات دورية    8
 لطرح ومناقشة الأفكار التطويرية 

     

البعد الثاني : دعم الابتكار وهو يعتبر تعلم الأفراد القدرات التنظيمية الداخلية للمؤسسة التي تعد المصدر الأساسي  

لتحسين أدائها وتطور من المعرفة والقدرات التي تصنع الابتكار لها ويعبر عن القدرة الفائقة لبعض المؤسسات على  

 (                                Mania&jose ,2001 :16على تطوير القدرات التنظيمية    ) الإبداع وبالتالي خلق معارف جديدة والتشجيع 

تنطبق عليَ   الفقرات   ت
بدرجه  

 كبيرة جداً 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 كبيرة 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 متوسطة 

تنطبق عليَ  
 بدرجه قليلة 

تنطبق  
عليَ 

بدرجه  
 قليلة

يوفر رئيس القسم ما يستطيع من   9
مواد علمية  متوافقة  ما مكلف به  

 تدريسي  القسم   

     

يحرص على مكافأة وتشجيع   10
 المبادرات الإبداعية 

     

يتيح فرص تدريب والتطوير لتعزيز   11
 مهارات الإبداع العلمي

     

يتعامل بإيجابية مع الفشل الناتج عن   12
 التجريب
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يوفر بيئة عمل آمنة داخل القسم  13
 العلمي  

 

     

يشجع على العمل بروح الفريق  14
 لدعم الأفكار الجديدة

     

يساعد على إزالة العقبات أمام تنفيذ   15
 المبادرات 

     

يعمل على خلق جو من الثقة بين   16
 أعضاء الهيئة التدريسية 

     

هو توظيف منظم للأفكار الإبداعية وفق آلية علمية من خلال اختبارها وتطبيقها  البعد الثالث : التطبيق العلمي للأفكار:  

 ( 17:  2009وتقويم نتائجها بهدف تحسين العمليات والبرامج والقرارات داخل الكلية )العتوم ,

تنطبق عليَ   الفقرات   ت  
بدرجه  

 كبيرة جداً 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 كبيرة 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 متوسطة 

تنطبق عليَ  
 بدرجه قليلة 

تنطبق عليَ  
 بدرجه قليلة 

يحرص رئيس القسم العلمي على  17
تحويل الأفكار المطروحة إلى خطة  

 علمية 

     

يعمل على تبني الحلول الجديدة  18
 لتحسين أساليب العمل بالقسم العلمي

 

     

يتابع مراحل تنفيذ المبادرات  19
 التطويرية داخل القسم العلمي  

     

يشجع على إدخال التكنولوجيا في   20
 إدارة القسم 

     

يسعى إلى تحديث إجراءات العمل  21
 بشكل دوري ومستمر

 

     

يعمل على اشراك التدريسين في تنفيذ   22
 المبادرات الإبداعي 

     

يوفر آليات علمية لتجريب الأفكار   23
 الجديدة 

     

هي مؤشرات متعددة تقيس حجم ونوعية المخرجات الناتجة من تبني الإبداع التنظيمي  البعد الرابع : النتائج الابداعية:  

 (Amabile,T.M,1996 :155داخل الكلية ومدى تأثيرها في جودة الأداء ومرونة التنظيم والتميز  المؤسسي )

تنطبق عليَ   الفقرات   ت
بدرجه  

 كبيرة جداً 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 كبيرة 

تنطبق عليَ  
بدرجه  

 متوسطة 

تنطبق عليَ  
 بدرجه قليلة 

تنطبق عليَ  
 بدرجه قليلة 

ساهمت المبادرات الإبداعية في تحسين أداء  24
 القسم العلمي 

     

انعكس الإبداع على زيادة رضا الكلية   25
 وأعضاء الهيئة التدريسية 

     

ساعد الإبداع على تقليل الروتين الإداري في  26
 القسم 

 

     

ادى تطبيق الأفكار الجديدة إلى رفع جودة   27
 التعليم

     

      عزز الإبداع مكانة القسم داخل الكلية 28
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أسهمت المبادرات في تطوير الأنشطة العلمية   29
 أو البحثية 

     

اسفر الإبداع عن إنجازات ملموسة يمكن   30
 قياسها 

     

 

 

 ( 7الملحق رقم )

 التنظيمي (  ع استبانة استطلاعية ) التجديد الاستراتيجي وعلاقته بالأبدا

 كلية التربية للعلوم الانسانية  –جامعة واسط  

 قسم العلوم التربوية والنفسية  

 ماجستير ادارة تربوية  –الدراسات العليا  

 استبانة استطلاعية  

 الاستاذ الفاضل المحترم ....................

 الاستاذة الفاضلة المحترمة .....................

 تحية طيبه:  

لدى رؤسواء تروم الباحثة اجراء بحثها الموسووم ب )التجديد الاسوتراتيجي وعلاقته بالأبداع التنظيمي  

( اذ يهدف البحث على التعرف  الاقسووووام العلمية في جامعة الكوت من وجهة نظرة الهيئة التدريسووووية

ونظراً لموا تتمتعون بوه من خبرة على مسوووووتوى التجوديود الاسوووووتراتيجي وعلاقتوه بوالأبوداع التنظيمي    

السوووديدة فيما يتعلق بمجالات الأداة المرفقة    آراءكمودراية في الميدان التربوي فإن الباحث يتطلع إلى  

بالشوووكر لما تبذلونه من وقت وجهد فإنه يأمل أن   ةتوجه الباحثتبالإجابة عليها وإذ  من خلال التفضووول  

يلقى هذا الاسووووتبيان اهتمامكم الذي سوووووف يكون خير عون لها في مهمتها علماً أن المعلومات التي  

 .سوف تدوننها لا تستخدم الا لأغراض البحث العلمي ولا داعي لذكر الاسم

عملية قيادية  والتعليمية  مسووتمرة  تهدف  إلى إعادة  صووياغة الرؤية     علما ان التجديد الاسووتراتيجي :

 والرسالة  و الأهداف  التعليمية  وأعاده  تشكيل  الاستراتيجيات  و البرامج  و الهياكل  التنظيمية

هو قدرة المؤسوووسوووة التعليمية على انتاج وتطبيق افكار واسووواليب تعليمية فيما ان الابداع التنظيمي :  

 وادارتة جديدة ومن القيادات التعليمية واعضاء الهيئة التدريسية في بيئة تنظيمية داعمة

 ولكم الشكر الجزيل مع التقدير  

 اشراف الدكتور                                                                                    الباحثة  

 غسق حيدر صبر                                      عباس ناهي الزويني                                    
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 السؤال الاول : يرجى بيان آرائكم وملاحظاتكم حول التجديد الاستراتيجي وحسب لمجالات التالية :  

التجوديود والحوداثوة في الرؤيوة والاهوداف : يشوووووير إلى عمليوة  تحوديوث و تطوير الرؤيوة  المجوال الاول :  

والأهداف وتحسوووينها بما يتوافق مع التغيرات والاحتياجات الحديثة  والمبتكرة لضووومان تحقيق التميز  

 المؤسسي والإداري للقسم من خلال اعتماد اساليب معاصرة

1-......................................................... 

2-........................................................ 

3-........................................................ 

4-........................................................ 

5-........................................................ 

: التحديث في الهيكل والتنظيم : ان تحديث في تطوير الميدان العلمي والمعرفي، الأمر المجال الثاني   

الذي يتطلب الاسوتجابة والانسوجام مع متطلباتها وهذا عن طريق تحديث أسواليب التعليم وأدواته تماشويا 

مواد على مع الثورة المعلومواتيوة الضوووووخموة، ولابود في هوذا المجوال والاهتموام بوالإبوداع المعرفي والاعت

شوبكات المعلومات بدلا من تبني نظام التعليم المغلق وضورورة إتاحة الفرصوة أمام الملقن حتى يتسونى  

 له استخدام التقنيات الحديثة في مجال التدريس  

1-.................................................... 

2..................................................... 

3-.................................................... 

4-....................................................   

5-.................................................... 

: التجديد في العمليات والاجراءات : ويتضوووومن التجديد الاسووووتراتيجي مجموعة من  المجال الثالث :  

العمليات التي تشوووير إلى الإجراءات التي تتخذها أجزاء من المؤسوووسوووة   والتي   من المحتمل   أن   

يكون   لها   تأثير على    السوولوك  العام  للمؤسووسووة  وأدائه   وعليه  يمكن القول بأن التدريسووين في 
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الجامعة يعدون الجزء الأسوووواسووووي للعملية التعليمية من جهة ومن جهة أخرى الجزء الجوهري لأنهم  

 العنصر الأول الذين يؤثرون على سلوك    وأداء الجامعة العام بالتالي تحقيق التجديد الاستراتيجي    

1-................................................... 

2-.................................................. 

3-................................................. 

4-................................................ 

5-................................................ 

هو إدخوال اسوووووتخوداموات تكنولوجيوا جوديودة أو مطورة داخول التجوديود في التكنولوجيوا :  المجوال الرابع :  

الكليوة وتكييفهوا مع السووووويواق التعليمي والتنظيم بهودف تطوير العمليوات التعليميوة وتحقيق أهوداف الكليوة  

 بكفاءة وفعالية أعلى

1-.............................................. 

2-............................................. 

3-............................................ 

-4.............................................. 

5-............................................. 

 السؤال الثاني : يرجى بيان الرائكم وملاحظاتكم حيال الابداع التنظيمي وبحسب الاتي :  

هو قدرة المؤسووسووة التعليمية على انتاج وتطبيق افكار واسوواليب تعليمية وادارتة  الابداع التنظيمي : )

 ( جديدة ومن القيادات التعليمية واعضاء الهيئة التدريسية في بيئة تنظيمية داعمة

1-................................................... 

2-.................................................. 

3-.................................................. 

4-.................................................... 

5-................................................... 
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Abstract 

The current thesis addresses the concepts of strategic renewal and 

organizational creativity. The importance of this study stems from the 

significance of these two variables, namely faculty members, who represent 

the cornerstone of the educational institution. In light of this, the study seeks 

to identify the relationship between strategic renewal and organizational 

creativity among department heads at Al-Kut Private University, from the 

perspective of the faculty members themselves. This is achieved through the 

following objectives : 

1- To diagnose the level of strategic renewal among department heads in 

private colleges and to determine the extent to which they adopt 

innovative methods and strategies in managing their departments. 

2- To reveal the level of organizational creativity present among department 

heads. 

3- To establish a correlation between strategic renewal and organizational 

creativity . 

4- To identify any differences in the levels of strategic renewal and 

organizational creativity based on variables such as gender, 

specialization, and academic title.  

The researcher employed a descriptive correlational approach in 

selecting the research sample size using stratified random sampling. The 

sample size consisted of 265 faculty members from Al-Kut University. The 

researcher developed a Strategic Renewal Scale, based on Michael Hamel's 

definition, which included the following domains: (Renewal and 

modernization in vision and objectives, modernization in structure and 

organization, renewal in processes and procedures, and innovation in 

technology). She also developed an Organizational Creativity Scale, based 

on Teresa Amabile's (1996) definition, consisting of 30 items. To analyze 

the data, the researcher used a range of appropriate statistical methods, 

including a one-sample t-test, an independent samples t-test, Pearson 

correlation coefficient, Cronbach's alpha coefficient, and one-way ANOVA. 

The data were statistically processed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS(. 

The results showed a positive relationship between the two variables, 

indicating that department heads possess high levels of strategic renewal and 

organizational creativity, according to faculty members. No statistically 
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B 

significant differences were found at the 0.05 level in the level of strategic 

renewal among department heads, as perceived by faculty members, based 

on gender. The study considered the variables of gender (male, female), 

specialization (scientific, humanities), and academic title (professor, 

assistant professor, lecturer, teaching assistant). Statistically significant 

differences were found for the organizational creativity variable, favoring 

males, as detailed in Chapter Four. Based on these findings, the researcher 

formulated several conclusions, recommendations, and suggestions, also 

presented in Chapter Four. 



 

 

Republic of Iraq 

Ministry of Higher Education and 

Scientific Research 

University of Wasit / College of Education 

for Humanities 

Department of Educational and 

Psychological Sciences 

Educational Administration 

 

 

Strategic renewal and its relationship to 

organizational creativity among heads 

of academic departments at Al-Kut 

Private University from the perspective 

of faculty members 

A thesis submitted by student  

Ghasaq Haider Sabr Al-Jalibawi  

To the Council of the College of Education for Humanities, 

University of Wasit, as partial fulfillment of the requirements for the 

Master's degree in Educational and Psychological Sciences 

 (Educational Administration) 

 

Supervised by Professor  

Dr. Abbas Nahi Ka'id Al-Zuwaini 

 

1447A.H                                                      2026A.D 


