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بىيت وعلاقخهب ببلازدهبر انخُظيًي ندي يديري المدارش انقيبدة الأ
 .يٍ وجهت َظر اعضبء الهيئت انخعهيًيتفي واضظ  الاعداديت 

 إنً لذيدسعانح 

يجهظ كهُح انرشتُح نهؼهىو الإَغاَُح ـ جايؼح واعظ وهٍ جضء يٍ يرطهثاخ 

 ذشتىَح(فٍ انؼهىو انرشتىَح وانُفغُح )إداسج  انًاجغرُششهادج  َُم 

 

 عبنب المبجطخيريٍ 

 دطُين عهي هىيدي انشًري .

 بإشراف

 اندكخىر  الأضخبذ

 عببش َبهي كعيد انسويُي

 
 

                                      و2026                                    هـ. ٤١١7

 هىريت انعرا جم

 وزارة انخعهيى انعبلي وانبذث انعهًي
 الإَطبَيت جبيعت واضظ /  كهيت انتربيت نهعهىو 

  اندراضبث انعهيب -قطى انعهىو انتربىيت وانُفطيت
 / إدارة حربىيتالمبجطخير
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 ْفَظًّا كُنتَ وَلَىْفَبِمَا رَحْمَتٍ مِّهَ اللَّهِ لِنتَ لَهُم 

  حَىْلِكَ مِهْ لَاوفَضُّىا الْقَلْبِ غَلِيظَ

 الْعَظِيم الْعَلِيُّ اللَّهُ صَدَقَ

 (159 :  سىرة آل عمران، الآيت)
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 إقرار المشرف

 بسم الله الرحمه الرحيم

بىيت وعلاقخهب ببلازدهبر انخُظيًي )انقيبدة الأالموسومة  بـ   الرسالةأشَهُد أنَّ إعداد هذه       

 المقدمة مـن ببـ   ،( ندي يديرو المدارش الاعداديت يٍ وجهت َظر اعضبء الهيئت انخعهيًيت

لل لـو   كليـة التربيـة واسـط   تحـت إشـرا ف  ـف رام ـة تبـد رـر  ،(حغٍُُ ػهيٍ هىَيذٌ )الطالب 

   ادارة تربويـة   ف ال لو  التربويـة والنسسـية المارستيروهف رزء من متطلبات ني  شهادة  الانسانية

 د استو ت خطتها استيساء تاما يؤهلها  للمنابشة . وب

 

 

 :التؾقيع                              
 

 السذخف                                    
 أ.د عباس ناىي كعيج الدويشي .                       

                               /    / 2026 
 

 تؾصية رئيذ قدؼ العمؾم التخبؾية والشفدية : 
 بشاء عمى التوصيات الستوافضة ارشح هصه الضسالة لمسشاقذة  

 
 :التؾقيع

 أ.د عجنان مارد جبخ

 قدؼ العمؾم التخبؾية والشفديةرئيذ                                           

                                                                     /    / 2026 



 

 ‌ت
 

 

 

 إقرار الخبير انهغىي

 بسم الله الرحمه الرحيم

     

  ٌ ــــــبدة الأ  نًٕضههههههٕيت   هههههه   نرضهههههه نت  ْهههههه ِ أعهههههه     أشَههههههٓ  أ ــــــب )انقي ــــــت وعلاقخه بىي

ببلازدهــــبر انخُظيًــــي نــــدي يــــديرو المــــدارش الاعداديــــت يــــٍ وجهــــت َظــــر 

( )حغيييييٍُُ ػهيييييٍ هىَيييييذٌ  الممدمةةةةةق مةةةةةل ل ةةةةة  ال  لةةةةة  انخعهيًيـــــت اعضـــــبء الهيئـــــت 

جايؼيييييييح  - انيييييييً لغيييييييى انؼهيييييييىو انرشتىَيييييييح وانُفغيييييييُح   كهُيييييييح انرشتُيييييييح  نهؼهيييييييىو ا َغييييييياَُح

وتيييييزنح اايييييث د انشعيييييانح  وجيييييذذها  انُيييييح ييييييٍ ا  طييييياء انه ىَيييييح وانرؼثُشَيييييح واعيييييظ    

 يؤههح نهًُالشح نًىافمرها  ضىاتظ انه ح ولىاػذها   ولأجهه ولؼد 

 

 

 

 التؾقيع:                       

  الاسؼ:                       

                التاريخ:                     

                   /    / 2026 



 

 ‌ث
 

 

 إقرار الخبيريٍ انعهًيين

 بسم الله الرحمه الرحيم

ٌ  إع    ْ ِ َ بىيت وعلاقخهب ببلازدهبر انخُظيًـي )انقيبدة الأ  نًٕضٕيت      نرض نتشُٓ  أ

وانًمذييح ييٍ  ،( ندي يديرو المدارش الاعداديت يٍ وجهت َظر اعضبء الهيئت انخعهيًيت

ز، ْٔههٙ صههس  يههٍ اييثا ()حغييٍُُ ػهييٍ هىَييذٌ انطانيية لثييم  ، قهه  صههرٖ حهًٕٚٓهه  عهًٛهه 

نهًُ قشهت ٔجصههّ ْ  صه نغت َ ، ٔق  ٔص ( لإ  رة  نخر ٕٚت نً صطخٛر )يخطهب ث َٛم شٓ  ة 

 ٔقعج

                                                                            

 

 

 التؾقيع:التؾقيع                                                           

 الاسؼ:                                                          الاسؼ:

 2026/    /     التاريخ:                                     2026/    /    التاريخ:

                                 

 

 

 



 

 ‌ج
 

 

 إقرار لجُت المُبقشت

بىيت وعلاقخهب )انقيبدة الأ نًٕضهٕيت  ه    غهعُ  عهٗ  نرض نتَشٓ   َُ   ضُت  نًُ قشت َغٍ أعع   ن 

ببلازدهبر انخُظيًي نـدي يـديرو المـدارش الاعداديـت يـٍ وجهـت َظـر اعضـبء الهيئـت 

فهٙ يغخٕٚ حهّ  ٔقه  َٕقشهج  )حغيٍُُ ػهيٍ هىَيذٌ ايثا ( نًه يهت يهٍ قبهم  نط نه   ،( انخعهيًيت

 هه نهبٕل نُٛههم شههٓ  ة   نً صطههخٛر ) لإ  رة  نخر ٕٚههت( صهه ٚرة  َٓهه   ٔفًٛهه  نههّ عبقههت  ٓهه ، ٔقهه  ٔصهه َ ِ 

                                     (                    )ٔ خه ٚر

 

 .جايؼح واعظ  هُح انرشتُح نهؼهىو ا َغاَُح / يجهظ ك د يٍ لثم اذل

 

 

 

 أ. د .  محسؾد حسؾد عخاك القخيذي   

 عسيج كمية التخبية  لمعمؾم الإندانية                                         

 التؾقيع:    

 الاسؼ: 

 )رئيذ المجشة(

 التؾقيع: 

 الاسؼ: 

 )عزؾاً(

 
 

 

 التؾقيع:

  الاسؼ:

 )عزؾاً( 

  

 التؾقيع:

الاسؼ: أ.د  عباس ناىي الدويشي      
 )عزؾاً و مذخفاً(

 



 

 ‌ح
 

 
 

 
 شكر وايخُبٌ

 
‌
‌

‌الحمد‌لله‌رب‌العالمٌن،‌الذي‌وفقنً‌لإتمام‌هذه‌الرسالة.

أتقدم‌بالشكر‌إلى‌الأستاذ‌المشرف‌على‌توجٌهاته‌العلمٌة،‌وإلى‌أعضاء‌لجنة‌

‌المناقشة‌على‌ملاحظاتهم‌القٌمّة.

شكر‌مدٌري‌المدارس‌الإعدادٌة‌أفراد‌عٌنة‌البحث‌على‌تعاونهم‌فً‌إنجاز‌كما‌أ

‌هذا‌العمل.

وأشكر‌زملائً‌الأعزاء‌وكل‌من‌قدّم‌لً‌الدعم‌والمساعدة،‌مع‌خالص‌امتنانً‌

‌‌لأسرتً‌الكرٌمة‌على‌دعمهم‌المستمر.

‌والحمد‌لله‌أولاً‌وآخراً.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ‌خ
 

 الأهداء
 

 
 

 
 

‌إلى‌الإمام‌المهدي،

‌المنتظرٌن‌ونورِ‌الهداٌة،أملِ‌

‌وإلى‌طلبةِ‌العلمِ‌الساعٌنَ‌نحو‌المعرفة،

‌الكرٌمٌن، ‌أهُدي‌هذا‌الجهد‌المتواضع‌إلى‌والديَّ

‌وفاءً‌لفضلهما‌ودعمهما‌الذي‌كان‌نبراسَ‌مسٌرتً،

‌وإلى‌زوجتً‌الغالٌة،

‌تقدٌرًا‌لصبرها‌الجمٌل‌ومساندتها‌الصادقة‌طوال‌رحلتً‌العلمٌة

 
 
 

 

  
 
 
 
 
 

 

 دطُين

 

http://www.mohesr.gov.iq/GuestBook.aspx
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 سعانح يمذيح إنًيغرخهص 

يجهظ كهُح انرشتُح نهؼهىو الإَغاَُح ـ جايؼح واعظ وهٍ جضء يٍ يرطهثاخ 

 فٍ انؼهىو انرشتىَح وانُفغُح )إداسج ذشتىَح( َُم دسجح انًاجغرُش

 

انخُظيًي ندي يديري المدارش انقيبدة الابىيت وعلاقخهب ببلازدهبر 
 .الاعداديت يٍ وجهت َظر اعضبء الهيئت انخعهيًيت

 

 عبنب المبجطخيريٍ 

 دطُين عهي هىيدي صببح انشًري .

 بإشراف

 اندكخىر  الأضخبذ

 . عببش َبهي كعيد انسويُي
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 هىريت انعرا جم

 وزارة انخعهيى انعبلي وانبذث انعهًي
 الإَطبَيت جبيعت واضظ /  كهيت انتربيت نهعهىو 

  اندراضبث انعهيب -انعهىو انتربىيت وانُفطيتقطى 
 / إدارة حربىيتالمبجطخير



 

  ر

 :مدتخمص الخسالة 

مفه  وم   الاي  ادة اةبوو  ة  واةزده  ار التشتيس    وت  هت  دهسي  ة ه  صه الشراس  ة م    دهسي  ة  ضس  الةال اولتش      
السؤسد   ة اح   ش عشاص   ض الستغي   ضو  وم     دهسي   ة عيش   ة اللح   س ام   شيض  الس   شارس اةعشاد    ة   ال   صي  ه     

 قتهاوعلابووة تعضف عمى العلاقة بي  الايادة الأت  الدع  إلى ال مما تقش التضبووة والتعميسية ، وف  ضوء
م   لا لال التشتيس  لشى مشيض  السشارس اةعشاد ة م   وهه ة رت ض اعز اء الهيل ة التعميسي ة  رباةزدها

 هشاف التالية: الأ

م  وهه ة محافتة واسط التعضف عمى مدتوى  الايادة اةبووة لشى  مشيض  السشارس اةعشاد ة ف   -1
 عزاء الهيلة التعميسية.د رتض 

م    واس ط محافت ة التعضف عمى مدتوى اةزدهار التشتيس  لشى  مشيض  السشارس اةعشاد ة  ف   -2
 عزاء الهيلة التعميسية.د رتض وههة 

بوو  ة واةزده  ار التشتيس    ل  شى  م  شيض  الس  شارس علاق  ة اةرتلاةي  ة ب  ي  الاي  ادة الأالتع  ضف عم  ى ال -3
 هيل               ة التعميسي               ة عز               اء الد م                 وهه               ة رت               ض محافت               ة  واس               ط  د                ة  ف                 اةعشا

التع  ضف عم  ى الف  ضوا ذات الشةل  ة اةحر  اوية ف    مد  توى ت اي  ي  الاي  ادة  اةبوو  ة  ل  شى  م  شيض   -4
 عز          اء الهيل          ة التعميسي           ة د م            وهه          ة رت          ض محافت          ة واس          ط د           ة  ف            الس          شارس اةعشا

 ار                 اث  ،   س                 شوات الخشم                 ة  -الج                 شظ اذ                  ور -تلع                 ا لمستغي                 ضات ا تي                 ة: د و  
التعضف عمى الفضوا ذات الشةلة اةحراوية ف  مد توى ت اي ي  اةزده ار التشتيس   ل شى  م شيض   -5

ستغي ضات ا تي ة : تلع ا لمم  وههة رتض اعزاء الهيل ة التعميسي ة محافتة واسط السشارس اةعشاد ة  ف  
 اراث  ،   سشوات الخشمة  -الجشظ اذ ور  -د

 باستعسال الأس مو  ال لق   و   ف  الاتيار حج  عيشة اللحسدتلع اللاحس السشهج الوصف  اةرتلاة   
 محافت  ة واس  ط ف    اعز  اء الهيل  ة التعميسي  ة   عز  وام م    335العذ  واو ، اذ بم  م حج    عيش  ة اللح  س ا

                     مجسوع    ة م      الوس    اوا اةحر    اوية السشاس    لة م      اللاح    س ر    ات اللح    س الح    ال  اس    تعساولتحمي    ا بيا
لعيشت ي  مد تقمتي ، ومعام ا اةرتل ار بيضس ون، ومعام ا  تاو لعيشة واحشة، واةلاتلار الالتاو  ا اةلاتلار 

 (SPSS) . و تحميا التلاي  اةحاد ، ومعالجتها احراويام باستعسال الحقيلة اةحراوية خ ضو رلاالفا 



 

  ز

الس شارس اععشاد  ة   ان ظهضت الشراسة دن مدتوى الايادة الأبوو ة واةزده ار التشتيس   ل شى م شيض  د   
موهل ة ودال ة إحر اويما بيشهس ا، وتد ه  الاي ادة الأبوو ة إس هامما معشووم ا   متوس ما، مع وهود علاقة ارتلار

، و سا .ف  تعطوط اةزدهار التشتيس ، وتطداد قوة هصه العلاقة لشى الص ور وذو  سشوات الخشمة الأةول
ا  لت  توصا إليه ا اللح س الح ال  وض عا هو موضح ف  الفرا الضابع. وبشاء عمى الشتاوج اللاح س ع شدم

 .م  اةستشتاهات و التوصيات والسقتضحات و سا موضح ف  الفرا الضابع
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 جدول المحخىيبث 
 

 انصفذترقى  انعُىاٌ  ث

   اْ َح انمشاَُح 1

 ب إلشاس انًششف 2

 ث انه ىٌ انخثُشإلشاس  3

 د انؼهًٍُُ انخثُشٍَ إلشاس 4

 س إلشاس نجُح انًُالشح 5

 ط شكش وايرُاٌ 6

 ػ الإهذاء 7

 12-1 انفصم الاول ...... انخعرف ببنبذث

 3 -2 انث س حو ً: يشكهأ  .1

 8 -4 انث س حشاَُاً: أهًُ  .2

 9 -8 شانصـــاً : أهذاف انث س  .3

 9 ساتؼــاً : حذود انث س  .4

 12 -10  ايغاً : ذ ذَذ انًصطه اخ  .5

 42  -13 ضببقت دراضبثو َظريانفصم انثبَي :إعبر 
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 14 -13 يفهىو انمُادج ا تىَح .  .7

 17 -15 انمُادج ا تىَح . ًَاطا  .8
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 20-18  صائص انمُادج ا تىَح .  .10

 21-20 إَجاتُاخ انمُادج ا تىَح  .11

 21 ا تىٌ دا م انًذسعحيهاو انمائذ   .12

 22 انؼلالح تٍُ انمُادج ا تىَح وا ًَاط انمُادَح ا  شي  .13

 25-22 انُظشَاخ انًفغشج انمُادج ا تىَح  .14

 37-26 ا صدهاس انرُظًٍُ   .15

 28-27 يفهىو ا صدهاس انرُظًٍُ   .16

 28 -27 أهًُح ا صدهاس انرُظًٍُ فٍ انًذاسط الإػذادَح   .17

 30 -28 اتؼاد ا صدهاس انرُظًٍُ   .18

 31-30 اهذاف ا صدهاس انرُظًٍُ  .19

 32-31 يثادي ا صدهاس انرُظًٍُ  .20

 32 يرطهثاخ ا صدهاس انرُظًٍُ فٍ انًذاسط ا ػذادَح  .21

 33-32 فهغفح ا صدهاس انرُظًٍُ   .22
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 ثبج الملادق 

 انصفذت المهذق  ث
 100-98 كراب ذغهُم انًهًح  1

اعًاء انً كًٍُ انزٍَ ػشضد ػهُهى ادواخ انذساعح نه كى ػهً الاحُرها يشذثه حغة )انهمة  -2

 107 انؼهًٍ وانجايؼح وانكهُح (

 103-101 يمُاط انمُادج ا تىَح اىسذه ا ونُح -3

 106-104 يمُاط ا صدهاس انرُظًٍُ اىسذه الأونُح -4

 110-108 انمُادج ا تىَح اىسذه انُهائُحيمُاط  -5

 113 -111 يمُاط ا صدهاس انرُظًٍُ اىسذه انُهائُح -6

 109-108 اعرثاَح اعرطلاع )انمُادج ا تىَح وػلالرها تا صدهاس انرُظًٍُ( 7

 33 يؼىلاخ ا صدهاس انرُظًٍُ فٍ انًذاسط الإػذادَح   .23

 36-34 انُظشَاخ انًفغشج ا صدهاس انرُظًٍُ   .24

  37 انؼلالح تٍُ ا صدهاس انرُظًٍُ وانمُادج ا تىَح    .25

 39-38 أو : انذساعاخ انًرؼهمح انمُادج ا تىَح   .26
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 43 او ً :يُهج انث س -37

  45-43 شاَُاً:يجرًغ انث س -38
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 مذكمة البحث:   

دح  ش السضتا  طات الأساس  ية ف    رج  اح السؤسد  ات وت وره  ا ، اذ ي  ضتلط دس  مو   الأبوو  ة  تع  ش الاي  ادة      
القاوش بسشى تحفيط الأفضاد ، وتوهيهه  ، وتحقيي اةردجام بي  دهشاف السؤسدة واحتياه ات السضووس ي  

  فيه  ا ، وم    اةس  اليا الاياد   ة الت    ةق  ز اهتسام  ا متطاي  شا ف    الد  شوات اةلاي  ضة   الاي  ادة اةبوو  ة   الت  
     جع ا القاو ش دق ض  ال ى ص ورة   الأ تقوم عمى الشمج بي  الحطم والضعا ة ، والرضامة ، والشع  ، بسا

ن هك   صا دةرز   لار ،  م     هش   ا رد   ت يع الق   ول ال   ص  يوه   ى ووضع   ى ، وف     الوق   ز رفد   ى  ح   اف  عم   ى ا
عل ى القاو ش موضوعات تدتحي ان ردمط الزوء عميها لداا بديط ه و ال شور الاي اد  ال ص   سك   ان يم

توهي ى الاوص مة ث    التضبوو ة و لخشم ة العسمي ةاةبو  ف  ح ال اذا م ا فع ا ه صا ال شسط باةتج اه الر حيح 
  47 :2012 امحمد،باةتجاه  الرحيح . 

ف  السقابا  عش اةزدهار التشتيس  دحش السفاهي  الحشيثة الت   تض  ط عم ى تعطو ط مذ اعض الحيوو ة       
واةرخ  ضار والق  شرة عم  ى الع   اء دالا  ا بيل  ة العس  ا بس  ا ي  شعكظ عم  ى اةداء الف  ضد  والجس  اع  لس  شيض  

  78: 2017االعابش  وعاش الهاد  ،  السشارس اععشاد ة

ف            تحقي          ي ه          صا اةزده          ار م          ا ي          طال غي          ض  بوو          ةالأالاي          ادة غي          ض ان م          شى اس          هام      

محد        وم، اذ تذ        يض بع        ي الشراس        ات ال        ى إث        ض ا ج        اب  يتسث        ا ف          تعطو        ط الثق        ة والشافعي        ة 

  بيشس              ا تا              ضز دراس              ات الا              ضى مث              ا 2024ل              شى السشرس              ي  مث              ا دراس              ة:االجاور ، 

او   احتسالي              ة تهثيضه              ا الد              ما  بد              اا اةف              ضار ف                الد              ي ضة 2022دراس              ة اعا              ش، 

 تقميص دعزاء الهيلة التعميسية.

وم      لا    لال الشراس    ات الد    ابقة ورت    اوج الس    ؤتسضات العمسي    ة ومشه    ا الس    ؤتسض الد    شو  الث    ار  عذ    ض    
درس       ار الاي       ادة م         العوام       ا الس       ؤثضة ف         الايل       ة تع       ش   ،2016زارة التضبي       ة ال       ص  عق       ش ع       ام ل       و 

السشرس    ية، وتا    ضز الاي    ادة الأبوو    ة ف      الس    شارس اععشاد     ة بوص    فها رس م    ا مهسم    ا وفع     اةم  د    ه  ف      
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تشت     ي  العس     ا وتعطو      ط اةرز     لار ودع        دداء الا     ادر التعميس      ، مس      ا        ضح تد      اوةم ح     ول ةايع      ة 
  .18: 2016تضبية، اوزارة ال دورها ودثضها ف  الايلة السشرسية.

ف      مي   ة السع   ارف  عق   شتالت     و وبيش   ز الش   شوة العمسي   ة ف     وزارة التعم   ي  الع   ال  واللح   س العمس    ،    
عسمي   ة اتخ  اذ الق   ضار بي   شه دن ان م     ص  فات القاو   ش اةب  و  ، 2023ل الأو تذ  ضو   24الجامع  ة بت   ارو  

الق ضار، وو ؤد  إل ى إض عاف روح بذكا  ايض، مسا  حش  م  مذار ة دعز اء الهيل ة التعميسي ة ف   ص شع 
اكمي   ة السع   ارف الجامع   ة،  السل   ادرة ل   شيه  وتقمي   ا فضص   ه  ف     اعس   هام الفاع   ا دالا   ا الايل   ة السشرس   ية.

2023   

دن . امع ة  مي ة اةع لام هامع ة بغ شادف   ه 2024 – 10 -1كشت الورشة السقامة يوم الثلاثاء دو      
الشسط الأبو ، عمى الضغ  م   ش يوعى ف   السؤسد ات التضبوو ة، م ا ي طال يثي ض ه شةم عمسي ام ح ول فاعميت ى 
ف  إدارات التضبية، وة سيسا ف  مشى قشرتى عمى السواءمة بي  السض طوة اعدارو ة وبش اء علاق ات إرد ارية 

يسي  ة واس  تقضار العسمي  ة التضبوو   ة. مد  تقضة دالا  ا الايل  ة السشرس  ية، وارعك  اس ذل  ل عم  ى دداء الا  وادر التعم
 ، هامعة بغشاد،  مية اةعلام 2024ا

ان الس  شارس اةعشاد   ة تع  ار  هسم  ة  ام  شرس  حك    عسم  ى دالا  ا السؤسد  ة التضبوو  ةبوو  ضى اللاح  س      
،  ح شدة ، ووه ود فل ة مقضب ة م   اعدارة السشرس يةم  السذكلات م  ابضزها احتاار القضار م  قاا فل ة م

، وغي ا  العشال ة التشتيسي ة ، عشم الت وازن ف   توزو ع السه ام الشراس ية ض س  العس ا السشرس   ة الىاضاف
فزلا ع  ضعف روح العسا الجساع  ، وتسثا العواما مجتسعة عاوفا امام تحقيي اةزدهار التشتيس  

ةايع  ة  م   هش  ا تشل  ع الحاه ة ال  ى دراس  ة الاي ادة اةبوو  ة بوص  فها متغي ضا رويد  يا  سك    ان  د ه  ف    فه   
العلاق  ات دالا  ا السؤسد  ات التعميسي  ة او اةدارو  ة ، وم  ا  سك    ان تتض   ى م    ارعكاس  ات عم  ى مد  تووات 

 اةزدهار التشتيس .

ما مدتؾى مسارسةة الييةادة الايؾيةة والازدىةار سثل مذكمة البحث بالدؤال التالي: وانظلاقا مؽ ذلػ تت
 التشغيسي لجى مجيخي السجارس الاعجادية؟
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 أىسية البحث:تانيا: 
ن التعم     ي  ه      و القم      ا الش      ابي ف     ضاد والذخر      يات الستعمس      ة لأن مد     تقاا الذ      عو  بي      ش الأد        

رس       ا ف       ضص تر       شعها إ ميسي       ة ليد       ز هل       ة تسشحه       ا الحكوم       اتبالحي       اة لمسجتس       ع، ان العسمي       ة التع
 م        وتز      ح  الس      ال والجه      ش والوق      ز ف        س      ايا ارجاحه      ا بك      االاي      ادات التعميسي      ة وتد      تثسضها الأ

  21: 2010االموقان،  كفاءة وهودة.

تُعش السشرسة اععشاد  ة م   السضاح ا التعميسي ة الأساس ية ف   بش اء شخر ية اةف ضاد وتشسي ة مه اراته ،     
فه  تهيله  لسضاحا التعمي  الأعمى وتعسا عمى تطووشه  بالسعارف والسه ارات اللازم ة لسواهه ة تح ش ات 

متسكش  ة ق  ادرة مقت  شرة عم  ى حس  ا اةمار  ة وت مع  ات السجتس  ع م     ادبوو  ة   السد  تقاا وهش  ا ةب  ش م     ي  ادة
اه ا الوص ول به    ب ض اةم  ان، يشل ع ذل  ل م   اعدراي الع ام لأهسي  ة التعم ي  لجسي  ع مكور ات السجتس  ع او 
اةف  ضاد، إذ تد  عى السؤسد  ات التعميسي  ة إل  ى لاشم  ة    ا دس  ضة م    لا  لال دبشاوه  ا، ليكور  وا عشاص  ض فاعم  ة 

  17، 2022االذهض ،  السجتسع ف    ومفيش

ة ب   ش م     ت    ووض الاي   ادات التضبوو   ة وتفعي   ا دوره   ا ورف   ع  فاءته   ا اعدارو   ة م     لا   لال تشسي   ة  إذن     
مهاراته   ا الفشي   ة والسعضوي   ة ، وتح   شيس اتجاهاته   ا بس   ا يتواف   ي م   ع الشتضو   ات الحشيث   ة . إذ تحت   اج الاي   ادة 

لز  سان  السشرس  ية إل  ى تحوو  ا ه  صه الأفا  ار إل  ى مسارس  ات يومي  ة ممسوس  ة، م  ع  ي  اس مد  توى اعرج  از
فعالية الأداء الجودة م  اها تحقيي اةزدهار التشتيس . تذكا الايادة التضبووة ف  د  مؤسد ة تعميسي ة 
الخط الأول السدؤول ع  د  تضاهع دو تماؤ ف  الأداء، وم  هشا تتزح دهسيتها ف  معالجة هصا التماؤ 

              ه  و الضاع   س  ضة التضبوو  ة والأالأ بهس  مو   ي  اد  مشاس  ا وان وق   اة التضبي  ة والتعم  ي    م  ي عمي  ة اس   
  78:   2009  الذاه ( سضة الأ

تقوم عمى دهطاء متضاب ة تتفاعا مع بيلتها الشالامية والخارهية، فلا  سك  فرمها ع   ن الايادة إ       
محي ها اةهتساع ، وار لاقما م  هصا الفه ، فإن الايادة الأبووة ة تتش اقي م ع الأس اليا التقميش  ة ف   

وب  ي  اةهتس  ام  اةدارة، ب  ا تاش    عميه  ا وتاسمه  ام فه    تجس  ع ب  ي  اةلت  طام ب  القواري  والهياك  ا الضس  سية،
بالعلاقات اعرد ارية والجار ا غي ض الضس س  دالا ا السؤسد ة التعميسي ة.  س ا تس شح الايل ة الخارهي ة دهسي ة 
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موازو  ة لمشالامي  ة، م  ع إدراي دن رج  اح القاو  ش الأب  و  مضه  ون بقشرت  ى عم  ى الت  وازن ب  ي  الضعا   ة والز  لط، 
  47: 2010امذهور، . وبي  اعردارية واةرزلار

 هسز الاي  ادة الأبوو  ة ف    إع  ادة تذ  كيا العلاق  ات دالا  ا السؤسد  ات اعدارو  ة والتضبوو  ة، س  واءدس   وق  ش    
ب  ي  القاو  ش والسشرس  ي  دو ب  ي  الجه  از اعدار   والسجتس  ع  . فه  صا ال  شسط الاي  اد   ق  وم عم  ى    ي   دكار  ز

تتد    بق  شر م    الضعا  ة والتوهي  ى واةهتس  ام بسر  الح السضووس  ي ، الأم  ض ال  ص  هع ا عسمي  ة اتخ  اذ الق  ضار 
السذار ة والحضوة ،  ول   عش السشرس  مجضد مشف ص لمق ضارات، ب ا دص لح عشر ضما ف اعلام  حت ى باةهتس ام 
والتقشيض.  سا دن القاو ش  ل    ع ش  د تهثض بالد م ة والعس ا  س ا ف   الشس اذج التقميش  ة، ب ا ب ات يشت ض إل ى 

، فقش  تسع،  دما عمى صعيش العلاقة بالجسالعاممي  معى  بوصفه  شض اء  حتاهون إلى الشع  والتوهيى 
س  م ة رم  ضة دو موهه  ة، بوص  فى غي   ضت الاي  ادة الأبوو  ة م    ص  ورة الجه  از اعدار ، فم     ع  ش يُشت  ض إلي  ى 

وإرسا دصلح دداة لخشم ة السجتس ع وتماي ة حاهات ى، ار لاقم ا م   ةايع ة القاو ش الأب و  ال ص   د عى لحسا  ة 
صلل، دلاصت الجوارا  غيض الضسسية والتضوف الايلية السحي ة دورما مرالح ا لاضو  ورعايته . ورتيجة ل

  24 :2008 االاضادع ،  دكاض ف  حدابات الت ووض واةزدهار دالاا السؤسدات التضبووة.

ُ ع   ش رس   ط الاي   ادة الأبوو   ة م     الأرس   ار الاياد    ة الت     حتي   ز باهتس   ام  اي   ض م     قا   ا الل   احثي         
  جس ع ب ي  ه اراي  متشاقز ي  ظاهضوم ا: الجار ا الأول ىووتد  هصا الشسط بهر. عمى حش سواء  والشارسي 

دلالاق     وإرد   ار ، حي   س يتحم   ى القاو   ش ب   الألالاا العالي   ة ووه   ت   لا   ضس   م و  واس   تاشاد ، والجار   ا الأ
بالسضووسي  ووهلاص مرالحه  بعي  اةعتلار. وتوفض الايادة الأبووة الحشان والضعا ة الأبووة لمسضووس ي ، 

ضاع  اة مر  الحه  ومر  الح ع  واومه ، وف    السقاب  ا   ال  ا القاو  ش م  شه  ال اع  ة واةحت  ضام.  س  ا دن م  ع م
وعك  ظ اهتسام  ى ب   السوظفي  الد  موي الأب  و  لمقاو  ش ي   ؤثض إ جابي  ام عم  ى مواق  ف وس   مو يات السضووس  ي ، و 

  19، 2009االهششاو ، والسؤسدة  كا  عوالسجتس

الايادة الأبووة رس ما  ياد ما  ز مع ويى القاوش بشور الأ  تجاه ةلابى ومضووسيى، م  لا لال    تسثا      
تذ  جيعه ، ومت  ابعته ، وح  ا مذ  كلاته ، وإتاح  ة الفضص  ة له    لمسذ  ار ة ف    اتخ  اذ الق  ضارات.  س  ا  د  ه  

ة العشال ة، وتعطو ط القاوش الأبو  ف  لامي بيلة مشرسية إ جابية م  لالال توفيض الحشان والضعا ة، ومسارس 
 ست  از ه  صا ال  شسط الاي  اد  بد  ساتى الخاص  ة الت    تع  طز  و الا  ي  الألالا ي  ة، وتذ  جيع العس  ا الجس  اع  ،
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                    الثق   ة واةحت   ضام ب   ي   القاو   ش ومضووس   يى، بس   ا  د   ه  ف     رف   ع الأداء الف   ضد  والجس   اع  وتحقي   ي ده   شاف
 (Haldar, 2010:27) السشرسة.

ة ف  ظا ما  ذهشه العرض الح ال    عش  و       اةزدهار التشتيس  ف  السشارس اععشاد ة ضضورة ممح 
م  تحوةت متدارعة وتحش ات ومذكلات  ثيضة و متطايشة  رعا التشاؤ بها دو التاي   معه ا بد ضعة و 

لا لال بدهولة. فالسشرسة اععشاد ة السطدهضة ه  الت  تدعى إلى تحقيي الشس و السد تسض  والسد تشام م   
اس  تثسار ةاق  ات  وادره  ا التضبوو  ة والسعضوي  ة  ، والعس  ا ب  ضوح الفضو  ي الواح  ش  السشد  ج  م    ده  ا تحقي  ي 
ده شافها التضبوو  ة بكف  اءة وفاعمي  ة عالي ة . ووعك  ظ ه  صا اةزده  ار حال  ة م   التسي  ط السد  تشام، تضتا  ط عم  ى 

ع السشرس  ة التشافد    ف    تعطو  ط موق   اعب  شاة واةبتا  ار ف    إدارة الس  وارد اللذ  ضوة والتاشولوهي  ة، بس  ا  د  ه 
التعميسي    ة والسجتس    ع السحم     . وم      ث      ف    إن رج    اح السشرس    ة اععشاد     ة وتحقي    ي رووته    ا دالا    ا الايل    ة 

السدتقامية ل   عش دمضام  ديضام، با يت ما تاش  مسارس ات وارس ار  ياد  ة  تز س  ه ودة الأداء واس تسضاروة 
   221 : 2024 ا القضر   ،  التضبية والتعمي التسيط ف  ظا التغيضات الستدارعة ف  عال  

دنَّ الايل      ة التضبوو      ة ف        الس      شارس اععشاد       ة بيل      ة تفاعمي      ة   ر      عا التشا      ؤ بتح      ش اتها، مس      ا      
 جع      ا الاي      ادة وال      شع    واةزده      ار التشتيس         م        الض       اوط الأساس      ية لتحقي      ي التسي      ط فيه      ا . إذ 
تذ     يض الشراس     ات إل     ى دن الاي     ادة التضبوو     ة ت     ؤثض   بذ     كا ملاش     ض عم     ى س     موي السشرس     ي  ومد     توى 

ه  م     ع العس     ا السشرس      . وتا    ضز الاي     ادة اةبوو     ة  هح     ش الأس    اليا الحشيث     ة الت       تذ     جع عم     ى تف    اعم
ت     ووض مه    ارات وتع    طز بيل    ة ال    تعم  السد    تسض.  س    ا دن ش    عور الا    ادر التعميس      بال    شع  م      اعدارة 
 د     ه  ف       رف     ع دافعي     ته  الشالامي     ة وتشسي     ة اتجاه     اته  اع جابي     ة. وو     ؤد  ذل     ل إل     ى تحد     ي  ه     ودة 

  (Zheng, 2024:89) .واةبتاار ف  مواههة السذكلات التضبووةالأداء، 

 سثا اةزدهار التشتيس  حالة إ جابية  عيذها الاادر التضبو  واعداروون عششما تت وافض له   بيل ة         
مشرس  ية داعس  ة محف  طة تذ  جع عم  ى ال  تعم  السد  تسض وتس  شح ش  عورام بالحيوو  ة والشذ  ار والثق  ة. وه  و مفه  وم 

والحيوو  ة الت    تعا  ض  ق  وم عم  ى بُع  شي  رويد  يي : ال  تعم  ال  ص   عك  ظ الشس  و واكتد  ا  السع  ارف الجشي  شة، 
ع  ال اقة والحساس والقشرة عمى مواههة تحش ات العسا ،وتاس  دهسية اةزدهار ف  درى  ده  ف  رف ع 
مد  توى الضض  ا ال  وظيف ، ووع  طز اةلت  طام بالسؤسد  ة التضبوو  ة  وال  وةء له  ا ،  س  ا يطو  ش م    ق  شرة الع  اممي  

ر  الفع ال إلى تشسية هصا اةزدهار، بسا يشعكظ عمى اعبشاة وحا السذكلات اليومية  ووؤد  الشع  اعدا
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إ جابام عمى هودة العسمية التعميسية ومخضهاتها ، وب صلل ف إن اةزده ار التشتيس   ف   السشرس ة اععشاد  ة 
عم ى   ض الاادر  وال ملة  عش عشرضام دساسيام لتحقيي بيلة تعميسية دكثض إرتاهية ومضورة، تده  ف  ت وو

         12: 2023امر فى ، حش سواء. 

اةزده  ار التشتيس    ف    تسك  ي  الع  اممي  م    تج  اوز بع  ي القواع  ش اعهضاوي  ة عش  ش الحاه  ة،  ه  د       
ا ف  مواههة الأزمات غيض الستوقعة، بسا  خشم دهشاف السؤسدة دون روا ا سماية، ووعطز ب صلل  لاروصم
 ق  شرة السشتس  ة عم  ى التاي    والت   ور ول  صلل، دص  لح التض ي  ط عم  ى تحقي  ي اةزده  ار التشتيس    وت اي  ي
دس  اليا الاي  ادة الفعال  ة ف    السؤسد  ات التعميسي  ة دم  ضما حيووم  ا لتعطو  ط الأداء وض  سان رج  اح السؤسد  ة ف    

  .148 : 2024 ، بيلة تتد  بالتغييض السدتسض االطواد 

 وتبخز الاىسية الشغخية لمبحث:

از وت ايقاته  ا وارج  بوو  ة ل  شى م  شيض  الس  شارس اةعشاد   ة تتسث  ا تحسمه    السد  ؤولية هسي  ة الاي  ادة الأد  .1
 هشاف السشرسة د العسا السو ا إليه  بسا  حقي 

بوو ة  بوص ف الاي ادة الأرس ط  رس ار الاي ادة وه و ادهسية رسط مه  م   د محاولة تدميط الزوء عمى  .2
 هصا الشسط مفهوما إداروا  حفط مشيض  السشارس عمى التقشم واةزدهار والاشاء الرحيح.

اعم   ة ف     تق   شم السشرس   ة بكاف   ة هوار   ا التق   شم االعمس    ، التضب   و ، داة فودك   صا  ي   ادة مهس   ة تش   اول ه .3
 الثقاف ، السعضف  

 داة لملحس مفيشة له  ف  مجال عسمه .دتوفض هصه الشراسة  .4

بوو ة ل شى م شيض  ا لس شارس حاول ة الاذ ف ع   مد توى الاي ادة الأهسية هصه الشراسة ت هت  ف   مد ن د -5
 .اةعشاد ة

 الأىسية العمسية:

س مو  اةب و  ف   الاي ادة  ق وم عم ى الضعا  ة وال شع  م ع الح طم، مس  ا الأ لأن ال وةء واةرتس اء:تعطو ط  .1
عس  ا ارد  ارية  عت  ط فيه  ا السشرس  ون باةرتس  اء وال  وةء، وه  و م  ا  ع  ش دساس  ا ف    ازده  ار   خم  ي بيل  ة
 السشرسة.
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  ل  شى السشرس  ي  وه  صه م  اق  ة، التف  اول، الأالاي  ادة اةبوو  ة ت  شع  االث  ج  اب :إبش  اء راس م  ال رفد     .2
 ه  محض ات اةزدهار التشتيس .د العشاصض م  

ول  ش ل  شيه  ي لمسشرس  ي  ال  صي  مع  ى الأ م    لا  لال معامم  ة م  شيض السشرس  ة     زو  ادة اةلت  طام التشتيس   : .3
  .التطام دكثض هاه اهشاف السشرسة، مسا يشعكظ ملاشضة عمى قشرتها عمى الشسو واةستشامة

للابتا  ار: حي  س  ذ  عض اةف  ضاد بال شع  واةحت  ضام، تق  ا مد  تووات القم  ي والخ  وف م    تهيل ة بيل  ة امش  ة  .4
 الفذا وهسا م  ر اوط اةزدهار اةزدهار التشتيس .

عس   ا ب   ضوح الفضو   ي، مس   ا يضف   ع م     لم     ي  التع   اون طو   ط الجساعي   ة: الاي   ادة اةبوو   ة تعزو   ادة الفاعمي   ة  .5
   مع الستغيضات.رتاهية السشرسة السعضوية ووسشحها القشرة التايإ

 :الاىسية التظبييية

إثضاء اللحس العمس : توفيض ددات   ياس لمايادة الأبووة واةزدهار التشتيس  بعش التهكش م   -1
 صلاحيتها ف  الايلة العضا ية.

 دع  الشراسات السدتقامية: فتح السجال لشراسة متغيضات حشيثة ف  السجال التضبو . -2

السشرس            ية: فه              العلاق            ة ب            ي  الاي            ادة الأبوو            ة واةزده            ار التشتيس              ت             ووض اعدارة  -3
    لتحد                                                                                                           ي  الأداء وب                                                                                                           ضامج الت                                                                                                           شروا.

دع              مشيضو            ة التضبي            ة: ت            وفيض ددوات  ي            اس تد            اعش ف              تحشي            ش الس            شيضو  ال            صي   -4
 . حتاهون لت ووض مهاراته  الاياد ة وتحدي  بيلة العسا السشرس 

    اىجاف البحث::  ثالثاً 

 :  البحث الحالي التعخف الىييجف  

م  وههة رتض دعزاء  محافتة واسط لشى مشيض  السشارس اععشاد ة ف  بووة مدتوى الايادة الأ -1
 الهيلة التعميسية.
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م    وهه  ة رت  ض  محافت  ة واس  ط  مد  توى اةزده  ار التشتيس    ل  شى م  شيض  الس  شارس اععشاد   ة ف    -2
 دعزاء الهيلة التعميسية.

بوو   ة واةزده  ار التشتيس    ل   شى ر  اوية ف    العلاق   ة ب  ي  الاي  ادة الأذات الشةل   ة اعحالعلاق  ة إ ج  اد  -3
 م  وههة رتض دعزاء الهيلة التعميسية  محافتة واسط مشيض  السشارس اععشاد ة ف 

بووة واةزدهار التشتيس  ل شى م شيض  الس شارس لشةلة اعحراوية بي  الايادة الأالفضوا ذات ا إ جاد -4
 م  وههة رتض دعزاء الهيلة التعميسية وحدا الستغيضات اةتية:ف  محافتة واسط   اععشاد ة 

 نثى(أ –ذ )ذكخ الجش –أ 

دكث ض م   عذ ض  –م  لاس ظ س شوات ال ى عذ ض س شوات  –ااقا م  لاسظ سشوات  سشؾات الحجمة -ب
 سشوات 

 ةزده  ار التشتيس    ل  شى م  شيض  الس  شارس اععشاد   ة ف    ف    تحقي  ي ا م  شى اس  هام الاي  ادة اةبوو  ة  -5
 م  وههة رتض دعزاء الهيلة التعميسية وبحدا الستغيضات اةتية:محافتة واسط 

 نثى(أ –الجشذ )ذكخ  –أ 

دكث ض م   عذ ض  –م  لاس ظ س شوات ال ى عذ ض س شوات  –ااقا م  لاسظ سشوات  سشؾات الحجمة -ب
 سشوات 

 حجود البحث:رابعا: 

 البحث الحالي:يتحجد 

 محافتة واسط ضس  الحشود السكارية: السشارس اععشاد ة -1

  2026-2025شود الطمارية: العام الشراس  االح. 2

 التعميسية ف  السشارس اععشاد ة.الحشود اللذضوة: دعزاء الهيلة  -3
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 تحجيج السرظمحات:خامدا :

 يؾية:الييادة الأ –أولا 

 : وعخفيا كل مؽ

ه  رس ط م   ارس ار الاي ادة اع جابي ة، إذ تجس ع م ا ب ي  الد م ة واعحد ان والشطاه ة  :2020واعخ  -1
الألالا ي  ة، والت     د  عى عاضه  ا القاو  ش للاهتس  ام بضفاهي  ة وس  عادة السضووس  ي ، فز  لام ع    وض  عى لخ   ة 
                  تسك   شه  م     اعق   شام عم   ى الخ     وات الس موب   ة لتشفي   صها، والت     ق    ش الاتاروه   ا بهرفد   ه  م     دون تقيي    ش 

  .34: 2020اواعض،  الحضوات

 : ه      رس    ط م      الاي    ادة اع جابي    ة اذ تجس    ع م    ا ب    ي  الد    م ة واعحد    ان والشطاه    ة 2021. )طةةةةو 2 
  54: 2021والألالاا، والت   دعى عاضها القاوش للاهتسام بضفاهية وسعادة السضووسي  اةى، 

بي  و ه  الايادة الت  ع  ةضوقها  سارس القاوش علاقات إردارية ويسا بيشى  (:2021. )الديج وعؾاد 3
مضووس   يى والت     ه     عم   ى هيل   ة مد   اعشات، و    صلل  ع   اممه  ب   احتضام وإحد   ان ووتسد   ل     صلل ب   الاي  
الألالا ي   ة الت     يشلغ     عمي   ى إتلاعه   ا حت   ى  حر   ا عم   ى ثق   ة ووةء السضووس   ي  م     حول   ى فز   لام ع     

ار واررياة السضووسي  لمتعميسات والقواع ش الستعمق ة بالعس ا ض س  إة ار السؤسد ة التذشيش عمى اةرزل
   55: 2021االديش وعواد،  التضبووة.

ه  رسط  ي اد   سارس ى م شراء السؤسد ات التعميسي ة ف   مشارس ه  عا ض تع اممه   (: 2023)إيخاهيؼ -4
وتر   ضفاته  وس   مو ياته  ومسارس   اته  م   ع السضووس   ي   اعب   اء دالا   ا بي   وته  م   ع دوةده     وو   وفضون له     

  عاض حدان ووعامموه  بسداواة وعشالة ورطاهة وتقشيض ووحتضموهام والضعا ة والحسا ة عاض رسط اعاةهتس
  71: 2023اإبضاهي ، ها تقش   السضووسي  له  الوةء وال اعة.دالشطاهة والألالاا، م   رسط

ه              دح            ش    :الشتضو            ة الثقاوي            ة تعضو              :ا اللاح            س تاش            ى   :التعخيةةةةةةةةةةةة  الشغةةةةةةةةةةةةخي  -5
الأرس         ار الاياد           ة الت            تق         وم عم          ى الجوار          ا الخيضو          ة والألالا ي         ة والتد          م ية ف            تعام          ا 

    Farh & Cheng،2000:  13 ا السشيض مع مضووسيى. 
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لشره   ة الت      حر   ا عميه   ا م   شيضو الس   شارس اععشاد    ة ف     محافت   ة واس   ط   ا التعخيةةة  الاجخائةةةي: -6
اس تشادا ال ى فق  ضات ماي اس الاي  ادة اةبوو ة السع  ش له صا الغ  ضض، و س ا يضاه  ا دعز اء الهيل  ة التشرود ية ف    

 .استجابته  تسثا مدتوى الايادة اةبووةضوء استجابته  عمى ماياس الايادة الأبووة ودرهة 

 ثانيا: الازدىار التشغيسي:

 وعخفو كل مؽ:

ةوو           ا الأه           ا م             لا           لال تعطو           ط الق           شرة التشافد           ية،  الشج           اح (:2017)الذةةةةةةةةةةةيباني  -1
والتاي          م        ع الايل        ة، والأب        شاة ف          الأداء، فه        و دش        سا م          تحقي        ي الفاعمي        ة والاف        اءة ف          

   68: 2017السشرسة . االذيلار  ، 

ق            شرة ادارة السشرس            ة عم            ى اس            تثسار قابمي            ات الأف            ضاد السعضوي            ة  (:2018غزةةةةةةةةةةةةبان ا-2
والفاضو          ة باس          تسضار وبذ          كا مشاس          ا لتق          ش   لا          شمات متسي          طة م            لا          لال تشسي          ة ش          عوره  

سؤسد               ته  والحف              ار عميه               ا س              عيام لمشج               اح، واةبتا              ار والتسي               ط. لباةرتس              اء وال              وةء 
   64: 2018اغزلان، 

تسي             ط السؤسد             ة بذ             كا ش             اما م               لا             لال م             ا تستما             ى م                :(2019عسيةةةةةةةةةةةةةخ ا-3
امكاري             ات وق             شرات اس             تضاتيجية، ف               مج             اةت مختمف             ة وم             شى اس             تجابتها لمستغي             ضات 

: 2019الخ           ضة، والحف          ار عم          ى تسيطه          ا وتفضده          ا ف            بيل          ة العس          ا السشرس          ية. اعسي          ض، 
139  

ال            ى السؤسد            ة التضبوو            ة  ددارة  تجضب            ة ذاتي            ة تد            عى :( 2021)حامةةةةةةةةةةةةج واخةةةةةةةةةةةةخون -4
تحايقه         ا، مضغوب         ة م            قا         ا الأف          ضاد وتد         سح له           باي          اس دداوه           وم          ا  فعمور         ى وود          اعش 

عم          ى الت           ور والتق          شم وتق          ش   روى  هشي          شة، باتج          اه ا ج          اب  ةوو          ا  اعص          ضارالسؤسد          ة 
  316: 2021احامش والاضون،  الأها.
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الحال        ة الت           ( :الشغخيةةةةةةةةة ال لاسةةةةةةةةيكية)تعخيةةةةةةةة   الباحةةةةةةةةث تبشةةةةةةةةى : التعخيةةةةةةةة  الشغةةةةةةةةخي  -5
تتست           ع فيه           ا السؤسد           ة التضبوو           ة بق           شرة مد           تشامة عم           ى اةبتا           ار، واس           تثسار ردس ماله           ا 
الفا         ض  بكف         اءة، وتحقي         ي مي         طة تشافد         ية  ر         عا تقمي         شها، إل         ى هار         ا امتلاكه         ا لمضش         اقة 
التشتيسي         ة الت           تسكشه         ا م           التاي           الد         ضوع م         ع التغي         ضات الايلي         ة وتحقي         ي دداء متسي         ط 

 Hafiz et al) ،2025:  16ا   ةووا الأمش.

لشره  ة الت     حر  ا عميه  ا م  شيضو الس  شارس اععشاد   ة ف    محافت  ة : ا التعخيةة   الاجخائةةي -6
واسط   مض ط الاوت استشادا الى فقضات ماياس اةزدهار التشتيس   السع ش له صا الغ ضض، و س ا 

الأبوو    ة ودره    ة يضاه    ا دعز    اء الهيل    ة التشرود    ية ف      ض    وء اس    تجابته  عم    ى ماي    اس الاي    ادة 
  استجابته  تسثا مدتوى اةزدهار التشتيس   .

 :(1988 )وزارة التخبيةةةةةةةةةةةةةةةةةة عخفتةةةةةةةةةةةةةةةةةو -مةةةةةةةةةةةةةةةةةجيخ السجرسةةةةةةةةةةةةةةةةةة الإعجاديةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -ثالثةةةةةةةةةةةةةةةةةا
ه          و دح          ش دعز          اء الهي          هة التشرود          ية ال          ص  تعه          ش إلي          ى إدارة السشرس          ة ووفز          ا دن  ك          ون 

العمسي        ة لش         ى لاشم        ة ة تق        ا ع          لاس        ظ س        شوات ف          الت        شروظ ليكذ        ف فيه        ا ع          الاف        اءة 
والتضبوو          ة، والقابمي          ة ف            اعدارة والتشت          ي  ووفز          ا م            عس          ا معاور          ام وان  ك          ون متخضه          ام 

  6: 1988ش إعشادام تضبووام اوزارة التضبية،  هم   مية ومع
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 الفصل‌الثانً

 ضببقت َظري ودراضبث إعبر

 :إعبر َظري  الأول: المحىر

 :انقيبدة الابىيت أولاا :  

  الازدهبر انخُظيًي :ثبَيـــبا 

 :انثبَي: دراضبث ضببقت المحىر

 انقيبدة الابىيت اولا: اندراضبث انخي حُبونج

 الازدهبر انخُظيًيثبَيب: اندراضبث انخي حُبونج 
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 المحىر الأول: إعبر َظري

 اولا: مفيؾم الييادة الايؾية:      

لايادة ه  القشرة عمى توهيى الأفضاد والسجسوعات لتحقيي دهشاف مح شدة، وتذ كا ع املام دساس يام ا       

وة تقتر  ض الاي  ادة عم  ى إدارة  وغي  ض،  مشه  اف    رج  اح السؤسد  ات والسجتسع  ات عم  ى ح  ش س  واء التضبوو  ة 

الثق ة بي شه  وب ي  اةفضاد دو إصشار التعميسات، با تذسا د زام تحفيط ا لاضو ، وتشسي ة مه اراته ، وبش اء 

   47: 2015القاوش.  االجابض ، 

تتسي  ط الاي  ادة الفعال  ة بالضوو  ة الواض  حة، واتخ  اذ الق  ضارات الر  اولة، والتواص  ا الجي  ش ال  ص   ع  طز       

التفاه  والتعاون.  سا تتشوة دساليا الايادة حدا الذخريات والتضوف، فقش تاون د سقضاةية تذار ية، 

   ورات السعاص  ضة، دو حازم  ة توهيهي  ة، دو تحوومي  ة ته  شف إل  ى إح  شاث التغيي  ض اع ج  اب . وف    ظ  ا الت

اةهتس ام بالعشر ض دصلح القاوش الش اهح ه و م    د ت يع التاي   م ع الستغي ضات، واعب شاة ف   الحم ول، و 

    33: 2020االعلاا،  .الض يطة الأساسية لتحقيي التقشم واةزدهار لاورىاللذض  

   عش  شما يتعام  ا م  ع دوةده، ذالتر  ضف بهس  مو  مذ  ابى ل ضوق  ة  الأ مر   مح الأبوو  ة  ذ  يض إل  ى      
وه     تح   شت ه   ضاء تاام   ا ثش   او  هضم     العلاق   ة ب   ي  م   شيض  الس   شارس والا   ادر التشرود    ، وهش   اي دورام 

شور القاو  ش  ك  ون ت  وفيض وتفعي  ا اةزده  ار التشتيس   ، ف  لمتس  ايط ف    ه  صه العلاق  ة وف    الد  ياا التشتيس   ، 
روظ ف   مقاب ا ذل ل ان الستوق ع دن  ته ض هه  شا واةرش اد التضب و  لمسضووس ي ، ف   ح ي  دن الا ادر الت  ش

  اض  اويا  ع  طز م    دوره الحايق    دالا  ا السشرس  ة واظه  ار س  مو يات إ جابي  ة ف    لا  لال اةحت  ضام وال اع  ة
        66: 2011عامض،  (والتقشيض لمسشيض السشرسة  

الت   يتلعه ا القاو ش ف   والايادة الأبووة تعش  ال شسط ال ص  يا شو وي ى القاو ش   الأ ، وه   الدياس ة         
  التعاما مع  ادره التشرود  والت  تقوم عمى اةهتسام بضس  الدعادة والضفاهية م ع وض عى لخ  ة تجعمه 

ف  ددبيات الايادة ةيطال هشاي اهتهادات وفضوا بي  اللاحثي  حول    قشمون عمى ما لا ط له  ليشفصوه
ولا  اةتف اا، ابت شاء ه و ان الاي ادة اةبوو ة  سك   التوصا إلى اتفاا عمى معشى محشد لمايادة الأبووة، 
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وصفها ه  احشى ارسار الايادة ففيها  فتضض ان لمقاوش وظيفية  وظيف ة اة  ف   اةس ضة، ومهست ى تا شد 
ف  تحدي  علاقتى مع افضاد هساعتى لالال توفيض السشاخ الخاص به  واةهتسام به   باعتل اره  ه طء م    

  39: 2011شلاب ،  ( اسضتى.

يا رحو التد امح ف   و السالأبو  د سمو  الايادة ا لتاش    لاضى اتجهز بعي اةداراتدم  زاووة      
، فاتجه ز اةدارة  التغيي ضات ف   عم   اعدارة فضاد، وذلل رتيجة رد فعا تجاه التقملات بعش التعاما مع الأ

ب و  ووعتق ش القاو ش اةب و  ان الد عادة وودسى هصا ال ضاز ال شسط الأبذكا دفزا تحدي  بيلة العسا الى 
                                           ورض                      ا م                        مع                      ى تشل                      ع م                        احداس                      ى بار                      ى ف                      ضد مش                      تج وعز                      و

 )2019:155nekrE & nedrE,رافع.  ا

 :انقيبدة الأبىيت  انمبطثبَيب:

 :(Authoritarian Leadership)الييادة الستدمظة. نسط  _1

الد   م ووة تعش     س   موي القاو   ش ال   ص  يؤ    ش الد   م ة ووس   ارس س   ي ضة قوو   ة، وو م   ا ف     السقاب   ا       
اةحتضام واةرزلار م  السضووس ي .  س ا تت هلف الاي ادة الد م ووة م   لاسد ة در واة م   الد مو يات ه   

 .  nerE, 46:2017العقيشة ا    اةلازاة القو ، الدم ة والدي ضة، إلافاء الشية، الرضامة،

حي   س يتسي   ط ه   صا الأس   مو  بالد   ي ضة الس مق   ة وإص   شار الأوام   ض والتعميس   ات دون إتاح   ة فضص   ة        
لمسضووسي  لمسذار ة ف  اتخاذ القضارات. يؤد  ذلل إلى تقميا حضوة التعايض ع  ا راء والسقتضحات ل شى 

 لادل ة بيشهس ا. اس ميسان،السضووسي ، مسا قش  داا رفوره  م  القاوش ووؤثض سملام عم ى مد توى الثق ة الست
2017: 124  

الايادة الدم ووة تعش فعالة ف  الاثيض م  السواقف لا  قش يؤد  س موي الاي ادة الد م ووة ال ى زو ادة  تعش
القمي والذعور بعشم اةةسلشان بداا سموي القاوش العقاب  وبالتال  فان الايادة الدم ووة  سك  دن تسشع 

  62 :2017الهاد  ، االعابش   وعاش  بقاوشه .    السضووسي  م  دن يثقوا
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 :(poeoredoeL toeloveneBالييادة الخيّخة )نسط  _2

الخي         ض اعتق         اد فمد         ف  يول         ش م           الف          ضة اعرد         ارية حي         س  ذ         عض الش         اس ب         هن ل         شيه        
و دال          ى فع          ا الخي          ض الت          طام باس          تخشام الغضاو          ط ال ايعي          ة مث          ا الح          ا واعحد          ان والسي          ا 

  5، 2023الخيضوة. االداعش  ، عسال الأ

ن الاي  ادة الخي ضة تعش    ش  كلا م    دش  كال اةهتس  ام دال  ى (  rva&Ld&u tnerv ;2016وأشةةار  )     
الف  ضد  لمسضووس  ي  ف    مج  ال العس  ا مث  ا دتاح  ى الف  ضص لتر  حيح الألا   اء، وتجش  ا اةح  ضاج العمش    

م   لآ ش كتسث ا و صلل لمسضووسي ، وتوفيض التشروا والتوهيى، وإظهار الحضص عمى الت ووض الوظيف ، 
د    اعشة  الع    اممي  دالا    ا السشرس    ة و تخ       السذ    اكا دش    كال اةهتس    ام الف    ضد  لا    ارج العس    ا مث    ا م

  .ned eC & neEkeE,(2016:317الذخرية وإظهار اةهتسام الص  يتخ ى العلاقات السهشية.

ا لتحس ا السخاةض ف  سايا حسا ة مضووسيى والشفاة ع شه ، وه و م ا  س شحه            سا ُ تهض استعشادم
وس مو ياتها، ليك ون ق شوة  التضبوو ة ؤسدة عمى اةلتطام باي  السالقاوش لشع  ووحضص هصا اشعورما بالأمان و 

إ جابي    ة تمه      ا لا    ضو  وت    شعكظ عم    ى دداوه     .  س    ا دن ثقت    ى بشفد    ى وتد    امحى م    ع دلا     اء السشرس    ي   
   60: 2015 ذجعه  عمى السحاولة والتعم  ، مسا  خمي بيلة عسا محف طة ورمشة.اواعض، 

 :(lacihtE prtsredciLانقيبدة الأخلاقيت )نمظ   - 3

  إل              ى دن الاي              ادة الألالا ي              ة تمع              ا دورما محوروم              ا ف                 2020 ذ              يض غ              ال  ا
تعطو         ط الد         موي الألالاق           دالا         ا بيل         ة العس         ا، إذ  ق         وم الق         ادة بتحشي         ش الأه         شاف وتوهي         ى 
الد         موي التشتيس          ،  س         ا  ستما         ون الق         شرة عم         ى الت         هثيض ف           رت         اوج ت         ؤثض بذ         كا ملاش         ض 

إل         ى ال         شور الاي         اد  الألالاق           عم         ى در         ى دساس           ل         يظ فق         ط  عم         ى السضووس         ي . ووُشت         ض
لمسؤسد           ة  وف           ضا العس           ا، ب           ا ولمسجتس           ع  ك           ا، حي           س  د           ه  الق           ادة الألالاقي           ون ف             
إض         فاء معش         ى عم         ى العس         ا م           لا         لال م         شح السضووس         ي  ق         شرام م           اةس         تقلالية وتعطو         ط 

اه          ة، فهسه            لد          ياا العس          ا. وتعك          ظ الاي          ادة الألالا ي          ة شخر          ية القاو          ش م            حي          س الشط 
وال          وع  الألالاق           ، واةهتس          ام بالسر          محة العام          ة عم          ى حد          ا  السر          الح الصاتي          ة، إل          ى 

   4: 2020هارا احتضام حقوا ا لاضو  وتحسا السدؤولية.اغال ، 
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  دن الاي               ادة الألالا ي               ة تتا               ون م                 بع               شي  مهس               ي  2016ا  nabEO، ي               ضى 
هس               ا اللع                ش الذخر                  واللع                ش الألالاق                 لمقاو                ش الأول يتعم                ي ب                امتلاي الد                سات 
والخر           اوص الذخر           ية مث           ا الر           شا والشطاه           ة والثق           ة واةرر           اف بيشس           ا  ذ           يض اللع           ش 
الث             ار  ال             ى القاو             ش ال             ص   د             عى بذ             كا اس             تلاق  لمت             هثيض ف               الد             موي الألالاق               

سضووس          ي  بسعش          ى  حف          ط الق          ادة لمعس          ا ب           ضا تته          ض اةس          تجابة ةحتياه          ات ومر          الح لم
ا لا           ضو  اثش           اء إدارة اةلا           لاا وه           صا  ذ            جع الد           موي السعي           ار  م             احتسالي           ة ارخ            ضار 

   nabEO، 2016:236السضووسي  ف  سموي غيض دلالاق . ا

 ، وو ؤثض إ جابم ا عم ى والايادة الألالا ية ه  رسط  ياد   عطز الدموي الألالاق  ب ي  السضووس ي
الأداء الف  ضد  والتشتيس   ، وود  ه  ف    لاف  ي السذ  اكا دالا  ا السؤسد  ة التضبوو  ة ولاارهه  ا .  س  ا ت  شع  

   2012:42uL  & uiL,االأداء الجساع  م  لالال تضسي  قواعش الدموي الصات .   

 

 الييادة الايؾية مؽ اعجاد الباحث انساط ( 1شكل )

 :رابعبا : أهًيت انقيبدة الأبىيت 

تُع  ش الاي  ادة الأبوو  ة رس م  ا  ياد م  ا  جس  ع ب  ي  الح  طم والضعا   ة والألا  لاا، م    لا  لال ثلاث  ة دبع  اد: 
الايادة الستدم ة، والخيضة، والألالا ية. فه  توازن بي  ضلط الأداء واةهتسام بالاادر التشرود  وتعطو ط 

عمى الثقة والأداء دالاا السؤسدة . ورغ  تلاي  هصه الأبعاد، إة درها الاي  اعردارية، مسا يشعكظ إ جابما 
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الت     تعا   ض ع     ت   وازن الق   وى الستز  ادة، مس   ا  جع   ا الاي   ادة ” الر   يشية  يش  م     ارم“تتاام  ا وف   ي فمد   فة 
ا فعاةم لتحقيي اةستقضار والشجاح ف  بيلة العسا. ا    2011:100nLE,الأبووة رسوذهم

دحش السوضوعات الت  ةقز اهتسام ا  اي ضا م   هار ا مختم ف السفا ضو  موضوة الايادة هو ان 
واللاحثي  الصي  يشتسون إلى حقول مختمفة م  السعضفة  عم  الشفظ، عم  اةهتساة وغيضه ، الذ ء الص  
دف  ضز لش  ا العشي  ش م    الشتضو  ات والشراس  ات الت    حاول  ز    ا مشه  ا تحشي  ش ال  شسط الاي  اد  الأفز  ا، حي  س 

اله شف الشه او  لمقاو ش ه و  لا ون وش ف  س موي ا لا ضو ، عمى اللعش التهثيض  الص   حشثى القاكان التض يط 
تحقيي رووتى بذكا واقع  م  لالال رسط مع ي  م   الد موي ف   إة ار الت ضوف الت   يوههها.االق شاح، 

2012 :16   

 ( أىسية الييادة الأيؾية في الشقاط التالية:2020ويخى خمف وآخخون )

 الايادة الأبووة دعسام ورعا ة شاممة لمسضووسي ، مقابا الوةء واةحتضام. توف ض 1

 . تعطز الثقة العاةفية بي  مشيض السشرسة والسشرسي  ، مسا يطوش مذار ته  ف  العسا السشرس . 2

 ف  تحدي  الأداء وزوادة الضضا الوظيف . بالتال  الوصول للازدهار التشتيس .  ه . تد3

 مة دهشاف السشرسي  مع دهشاف السشرسة بذكا لااص والسجتسع بذكا عام. . تداعش عمى مواء4

   345: 2020. تحف ط السشرسي  عمى الت ووض السدتسض ورفع هودة التعمي .   ا لامي ورلاضون، 5

 

 :خبيطبا : خصبئص انقيبدة الأبىيت 

ف    ق  شرتها عم  ى تحقي  ي  تتجم  ى لار  اوص الاي  ادة الأبوو  ة هن  ب   (Aycan,2006 ولق  ش دش  ار      

التوازن بي  توهيى الأفضاد بحطم واةهتسام بسرالحه  واحتياهاته  الذخرية، مسا  عطز ال وةء واةرتس اء 

 ووؤد  إلى تحدي  الأداء الجساع ، ولأها فه  لاراوص الايادة الأبووة ت  تشاول السفاهي  اةتية :

  :الفخدية مقايل الجساعية -1
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ة والجساعي               ة ف                 الاي               ادة الأبوو               ة بعوام               ا مث               ا اةس               تقلالية تت               هثض الفضد                       
والسد          ؤولية واةعتس           اد الستل          ادل. فف             الثقاف           ات الجساعي          ة، يُشت           ض إل          ى الاي           ادة الأبوو           ة 
بإ جابي            ة، حي            س  د            ود التع            اون وال            وةء ال             وع ، ووُتوق            ع ت            شلاا القاو            ش ف              حي            اة 

م           ى اةس           تقلال وتقضو           ض الس           شرس الذخر           ية. دم           ا ف             الثقاف           ات الفضد            ة الت             تض            ط ع
 السريض، فإن هصا التشلاا ُ عش ارتهاكما لمخروصية، وتُضفي الايادة الأبووة عادة.

 :الدمظة -2

لااضتى وموقعى، حي س يوه  ى تعكظ الايادة الأبووة ف  السشارس سم ة مشيض السشرسة السدتششة إلى       
ووح  شد احتياه  اته  دون مذ  ار ة متاافل  ة. ووُع  ش ه   صا ال  شسط مقا  وةم ف    الايل  ات الت    تفز   ا  شرس  ي الس

 ات التذار يةالتشرج الدم و ، لاشى يُشتقش ف  الثقافات الت  تفزا العلاق

  :العاطفة والخرؾصية والانتذار -3

ر العاةف  ة       والتواص  ا الذخر   . تتد     ف    التضبي  ة والتعم  ي ، تا  ضز الاي  ادة الأبوو  ة ف    بيل  ات تُق  ش 
العلاقة بي  القاوش التضبو  وال لا  دو السشرسي   بتضابط ع اةف  ي شع  التع اون واةلت طام، حي س يتج اوز 

  ط عم ى الشور الضس س  ليذ سا ال شع  والضعا  ة. ورغ   تع ارض ه صا الأس مو  م ع ال شهج السهش   ال ص  يض 
ة وداعس  ة، دن الاي  ادة الأبوو  ة تتجم  ى ف    س  ياا ف    لام  ي بيل  ة تعميسي  ة محف  ط  ه الأداء فق  ط، إة در  ى  د  

 شس ازقي ش ، و ف   س ياا علاوق   ع ام يهيكم  عام يتد   بالسض طو ة وارخف اض ال  ابع الضس س  وع شم التع
ةردجام والحفار عمى العلاقة والايادة الألالا ية والذخرية، فزلا ع  ذلل ف ان الاي ادة الأبوو ة اباشاء 

م   لا لال ف ضا العس ا وتغ ضس ما شد السد ؤولية ف   الشف وس وتسث ا مح ور  اع جابية تضس  ثقافة اعرج از
  Aycan,2006:453ا ارتااز الدعادة الوظيفية وعاملا رويدا لتحقيي السيطة التشافدية  مع الغيض .

 :خرائص الييادة الأيؾية بالآتي(  2016)وحجد القامؾسي
مذ  اكمه  والتع  ضف عم  ى دراوه    ان القاو  ش الأب  و  يتر  ف بقضب  ى م    مضووس  يى وود  عى ال  ى ح  ا  .1

واقتضاح  اته  ف    م  ا  خ  ص العس  ا مس  ا يطو  ش م    ار  شفاعه  لمشه  وض ب  الواقع وان م    فواو  ش ه  صا 
اةرتل   ار العسي   ي والااي   ض ب   ي  القاو   ش ومضووس   يى ه   و ح   ا الاثي   ض م     السذ   اكا وتج   اوز معت     

 .العالات
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ع دوةده لأر  ى السوه  ى له    ان القاو  ش الأب  و  يتعام  ا م  ع السضووس  ي  ف    العس  ا  تعام  ا اة  م   .2
 .سذضف عمى عسمه  ووهت  بإرجاز مرالحه  ووفزمها عمى مرمحتى الذخريةالو 

لا  يشجح القاوش ف  عسمى وحتى يتسك  م  تجاوز العالات  جا عميى ان  كون غيض متداهلا  .3
ف   العس  ا دو يتج  اوز عم  ى  م ع م    يثا  ز تقر يضه م    السضووس  ي  وض  ع عقوب ات لس    يته  اون 

 حقوا غيضه م  لالال المواوح والقواري . 
تتد  الايادة الأبووة بإرراف ودلالاا عالية ومذار ة ف  الد م ة ووتخ ص القاو ش الأب و  الق ضارات  .4

 .بذكا إ جاب  ووكون مضتل ا بالشتاوج اع جابية لسضووسيى باعثا فيه  التفاول لسدتقامه 
فاو   شة ف     ح   ال     ان السضووس   ي  ل   شيه  الضغل   ة ف     العس   ا وت    ووض  ح   اول القاو   ش دن  حق   ي ال .5

إمكاري  اته  وق  شراته  وتشسيته  ا س  عيا م  شه  لتحقي  ي اله  شف الس م  و  وعم  ى القاو  ش دن  ك  ون ممس  ا 
باةلاتلاف   ات الفضد    ة ل   شى السضووس   ون لي   ت  التعام   ا م   ع     ا ش   خص م   شه  وفق   ا لخراور   ى 

 .  عمى مرمحتىدع  القاوش الشاو  لتفزيا مرالحهووسساتى و 
عش شما يه  ت  القاو ش بسضووس  يى ووق  ف معه   ووعس  ا عم ى السد  اعشة ف    تحقي ي اةس  تقضار الشفد     .6

له    ووذ  عضه  إن هش  اي م    يه  ت  به    ووق  ف معه    وم  ع مر  الحه  وو  ؤثض ذل  ل بذ  كا إ ج  اب  
  44: 2016االقاموس ،  .عمى تحقيي دهشاف السؤسدة

الم           ي ، ووعتس           ش عم           ى اعقش           اة دكث           ض م             القاو           ش الأب           و   سي           ا إل           ى الح           طم م           ع       
القد           وة، ووتخ           ص الق           ضارات بذ           كا مض            ط . يتل           ع السضووس           ون توهيهات           ى ةوعم           ا، وود           ود 
ر دس        مو  العس        ا دكث        ض  بيل        ة العس        ا ة        ابع دس        ض  تحكس        ى          ي  ال اع        ة والسل        ادرة.  س        ا ُ ق        ش 

 ام . قاا م  العاممي  بثقة واحتض م  رتاوجى، ووُوازن بي  التوهيى والعقوبة الت  تُ 

 

 ضبدضب: إيجببيبث انقيبدة الأبىيت :

 :الإيجببيبث

 تعطز الوةء واةرتساء لمسؤسدة التضبووة. .1

 تخفف الزغور الشفدية عمى السشرسي  . .2
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  53:  2018االألازض،  توفض بيلة مدتقضة ومضتل ة باي  دلالا ية-3

 ضببعب: يهبو انقبئد الابىي داخم المدرضت.

السشرسة  قوم مهام تجسع بي  الحطم اعدار  واةحتواء اعردار ، بحيس  عام ا القاوش اةبو  دالاا      
 : السشرسي  وال ملة بضوح اة  الواع ، ووسك  تمخيص مهامى ويسا يم 

 ميام تخبؾية وتعميسية:  -1

 توهيى السشرسي  وال ملة رحو اةلتطام بالاي  التضبووة والدموي الألالاق . . د
 وتذجيع السشرسي  عمى ت ووض اسالياه .متابعة هودة التشروظ - .  
 غضس اةرزلار السشرس  بضوح السحلة ة بالعقا  فقط. - . ت

 ميام إدارية وتشغيسية: -2

 توزوع السهام بي  الاادر التشرود  بعشالة وشفاوية  . د
 مضا لة سيض العسا السشرس  والتهكش م  التطام الجسيع بالأرتسة. .  
   Kim،   2024:   108وة والتدووة الود ة.  احا الشطاعات دالاا السشرسة بضوح اةب- . ت

 ميام اجتساعية ونفدية: -3

 اةهتسام بالجوارا اعردارية لم ملة امذاكمه ، احتياهاته ، ظضوفه       . د
 توفيض بيلة امشى رفديا واهتساعيا دالاا السشرسة  .  
 تعطوط روح اةسضة الواحشة بي  السشرسي  وال ملة. - . ت

 ميام قيادية وتظؾيخية:  -4

 تذجيع اةبشاة والسلادرات م  قاا السشرسي  وال ملة.  . د
 دع  روح الفضوي والعسا الجساع . .  
  88: 2017توهيى السشرسة رحو رووة مدتقامية واضحة تخشم السجتسع اعم ، - . ت
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 الأنمبط انقيبديت الأخري.  و ثبيُب: انعلاقت بين انقيبدة الأبىيت

ف    الثقاف   ات ا س  يووة مث  ا الثقاف   ة  ةس  يساار الاياد   ة الل   ارزة، الاي  ادة الأبوو  ة م     الأرس  تُع  ش          
الريشية، حيس تض ط عمى تحقيي رفاهي ة السضووس ي  وس عادته  م   لا لال إع شاد وتشفي ص لا  ط تحفيطو ة 
تداعشه  عمى دداء مهامه  بكفاءة وفاعمية، بسا  ده  ف  بموغ الأهشاف التشتيسية  ووختمف ه صا ال شسط 

الخادم ة، م   حي س رلي ات التحفي ط واهتس ام القاو ش بالجوار ا ع  درسار  ياد ة دلا ضى    الايادة التحوومي ة و 
الذخر   ية لمسضووس   ي  . إذ دن الاي   ادة الأبوو   ة غالل   ام م   ا تعتس   ش عم   ى السض طو   ة ف     اتخ   اذ الق   ضار، دون 
                                       إش             ضاي السضووس             ي ، ال             صي  يُشتت             ض م              شه  ال اع             ة والتشفي             ص، دون مد             احة لمتف              ووي

   39:  2020التسكي . االطعتض ،  دو

ف     السقاب   ا، تسي   ط الاي   ادة التحوومي   ة الق   ادة الق   ادرو  عم   ى إله   ام مضووس   يه ، ودع     مر   الحه          
ه  ه   ؤةء الق   ادة ف     تعطو   ط التسك   ي  د   ى مر   محة السؤسد   ة التضبوو   ة،  س   ا  الذخر   ية بس   ا ي   شعكظ عم   

السضووس   ي  لا   صل هه   ود إض   اوية لتحقي   ي التسي   ط الشفد    ، وزو   ادة الحس   اس والثق   ة وال س   وح، مس   ا ي   شفع 
  4: 2020واعبشاة. االاميهيظ، 

دم  ا الاي  ادة الخادم  ة، فتض    ط عم  ى تشسي  ة الأف  ضاد ولا  شمته ، م  ع العشا   ة بالعس  ا الجس  اع  وت   ووض        
الايادة  قشرات السوظفي ، وهو ما  جعمها تتسايط ع  الايادة الأبووة ف  فمدفتها ومسارساتها اليومية. وإن

وتلع  شه  شخر  ياته  وق  شراته   تع  طزف    زرة الثق  ة ل  شى السضووس  ي  و  الأبوو  ة تتف  ي م  ع الاي  ادة الخادم  ة
   53: 2012ع  سمو يات الايادة غيض الستجاردة ، و إ جاد مشاخ عسا إ جاب  ااةبضو وحسيش، 

 تاسعا: الشغخيات السفدخة الييادة الايؾية 

 ة: نغخية الثقافية الييادي  –أولا 

ظهضت رتضوة الثقافة الاياد ة ف  ثساريشي ات الق ضن العذ ضو  عم ى ي ش إدغ ار ش ي ، ال ص  دوض ح         
 .دن الق           ادة  د           هسون ف             تذ           كيا ثقاف           ة السؤسد           ة،  س           ا تت           هثض  ي           ادته  بتم           ل الثقاف           ة

ت   شع  ال   تعم  وارتقم   ز الفا   ضة إل   ى السي   شان التضب   و  لتهكي   ش دور الاي   ادة السشرس   ية ف     بش   اء ثقاف   ة إ جابي   ة 
، تذ  يض الثقاف  ة الاياد   ة إل  ى دن الاي  ادة ليد  ز مج  ضد مه  ارة فضد   ة دو ق  شرة عم  ى إدارة الس  وارد  واةرتس  اء

و تتذ   كا م     لا   لال رس   اذج تعم     هساعي   ة  ، اللذ   ضوة، ب   ا ه     دداة لر   ياغة ثقاف   ة تشتيسي   ة متاامم   ة
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الاي ادة دورام دساس يام ف   ت ؤد  ي ة،  دتخشمها السشرس ي  لح ا مذ اكا التاي    م ع الايل ة الشالامي ة والخاره
تضس  ي  دو تع  شيا ه   صه الثقاف  ة بس  ا يتواف   ي م  ع ده   شاف واس  تضاتيجيات السشرس  ة  وتعك   ظ الثقاف  ة الاياد    ة 
الهوو ة التشتيسي  ة لمقاو ش، حي  س تتجم ى ف    الا  ي  والسعتق شات، والع  ادات والد مو يات، والسع  اييض، والضم  وز 

                                        ا ي                 ؤثض عم                 ى                   ا هوار                 ا الأداءوال ق                 وس دالا                 ا السؤسد                 ة التضبوو                 ة ، مس                 
  Schein 2010:  107ا  .التشتيس 

 :ترشف الثقافة الييادية إلى عجة أنساط رئيدية

 :  يادة واضحة و ي  ثابتة تعطز اةرزلار واةلتطام بالسشرسة الثقافة القؾية .1

 .القاوش  ذجع التجضبة والتعم  م  الألا اء، مسا  عطز اةبتاار والتجشيش الثقافة الايت ارية: .2

القاوش  ذاري السشرس ي   ف   ص شع الق ضار ووذ جع العس ا الجس اع  والسل ادرة  الثقافة التذاركية: .3
  sall 90: 2016ا .الفضد ة

 

  جؾانب الإفادة مؽ نغخية الثقافة الييادية في السجرسة :
الاياد ة ف  تعطوط فاعمية السشرسة وت ووض بيلتها التشتيسية والتضبووة م  لالال تده  رتضوة الثقافة 

 :الجوارا ا تية
تعطز بشاء ثقافة تضبووة  إ جابية قاوسة عمى التعاون والثقة واةرتساء، وتسك   السشيض م  توهيى سموي -1

 .السشرسي   بسا يتفي مع  ي  السشرسة ورسالتها
اةحتضام الستلادل والعسا الجساع  بي  الهيلات التعميسية والسشيض ، مسا  تداعش عمى تضسي  ثقافة-2

 .يضفع مدتوى اةردجام دالاا السشرسة
تده  ف  إ جاد مشاخ تضبو  داع  للابتاار والتعم  الفع ال، قاو  عمى الاي  السذتض ة والسدؤولية -3

 .الجساعية
ى السشرسة رحو تاش   ثقافة واضحة السعال  تُع-4 ا ض ع   يسها التضبووة وتزس  استشامة تسيطها توه 

   89:  2018االطهضار  ،  .السؤسد 
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 ثبَيب: َظريت انقيبدة انخذىيهت: 

ظهضت رتضوة الثقافة الاياد ة ف  ثساريشي ات الق ضن العذ ضو  عم ى ي ش إدغ ار ش ي ، ال ص  دوض ح         
وارتقم   ز الفا   ضة إل   ى ،  ي   ادته  بتم   ل الثقاف   ةدن الق   ادة  د   هسون ف     تذ   كيا ثقاف   ة السؤسد   ة،  س   ا تت   هثض 

 ،  السيشان التضبو  لتهكيش دور الايادة السشرسية ف  بشاء ثقافة إ جابية تشع  التعم  واةرتساء 

وتع  ضف بهره  ا رس  ط  ي  اد  يه  شف إل  ى إح  شاث تح  ول إ ج  اب  ش  اما ف    الأف  ضاد والسؤسد  ة، م           
ده  شاف تتج  اوز السر  الح الذخر  ية، وتعطو  ط ق  شراته  و   يسه  لا  لال تحفي  ط الع  اممي  وإله  امه  لتحقي  ي 

   12:  2016لير          لحوا ش          ض اء ف            التغيي          ض والت           ووض السد          تسض اعا          ش الغش           ، 
وو   ضى الل   احثون دن ه   صا ال   شسط الاي   اد   د   عى إل   ى بش   اء روو   ة تشتيسي   ة مذ   تض ة تضتا   ط عم   ى اعقش   اة 

العلاق  ة ب  ي  القاو  ش والأتل  اة قاوس  ة عم  ى الثق  ة  واعله  ام دكث  ض م    الأوام  ض والتوهي  ى السلاش  ض، مس  ا  جع  ا
 .واةحتضام الستلادل

   :بعاد الييادة التحؾيمية ا -
 :حجّد يخنارد أربعة أبعاد أساسية تذكل جؾىخ الييادة التحؾيمية، وىي

 .:  سثا القشوة الحدشة الت  تُمه  ا لاضو  وتادا ثقته  واحتضامه التأثيخ السثالي-1

 :  عاض ع  قشرة السشيض عمى بس الحساس ورقا رووة واضحة تذجع السشرسي   الإلياميالتحفيد -2

 .عمى اةلتطام بالأهشاف السذتض ة

 .: تعش  تذجيع التفايض اعبشاع  والشقش  لسواههة التحش ات ب ضا هشيشةالاستثارة الف خية-3

حتياه  ات الع  اممي ، وتق  ش   ال  شع  : يتسث  ا ف    اةهتس  ام ب  الفضوا الفضد   ة، ورعا   ة االاعتبةةار الفةةخدي-4
  109:  1985ابضراد ،  .السدتسض له 
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 الاستفادة مؽ نغخية الييادة التحؾيمية في السجال التخبؾي:  -

دثاتز الشراسات دن  رتضوة الايادة التحوومية تُده  بذكا فع ال ف  تحدي  الأداء السشرس  وتشسية       
 اعبشاة لشى السشرسي   وال ملة.

 .: عا  ض ب  س الحس  اس واعله  ام لتحقي  ي ده  شاف تتج  اوز السر  الح الفضد   ةتحفيةةد السجرسةةيؽ والظمبةةة-1
 .: م     لا   لال بش   اء بيل   ة مشرس   ية قاوس   ة عم   ى الثق   ة واةحت   ضام والتع   اون تعديةةةد الانتسةةةاظ التشغيسةةةي-2
 .وشخر  يما: اةهتس  ام ب  الفضوا الفضد   ة ودع    رس  و السعمس  ي  وال مل  ة مهشيم  ا تظةةؾيخ القةةجرات الفخديةةة-3
 .: ت   وفيض مش   اخ محف    ط لمتفاي   ض الشق   ش  وح   ا السذ   كلات ب    ضا هشي   شةتذةةةجيع الايت ةةةار والإيةةةجا -4
: عا  ض بش   اء روو  ة مذ  تض ة تتساش   ى م  ع ده  شاف السشرس   ة اةس  تضاتيجية وت   شع  تعديةةد جةةةؾدة التعمةةيؼ-5

  97:  2017ا الفقيض ،  .الت ووض السدتسض

 

 لمايادة اةبووة م  اعشاد اللاحس . السفدضة  الشتضوات 2شكا ا                 
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: يفهىو الازدهبر انخُظيًي.   ثبَيبا

تد   عى السؤسد   ات التعميسي   ة والتضبوو   ة بسختم   ف مد   توواتها إل   ى تحد   ي  دداوه   ا وتحقي   ي ده   شافها        
السضهوة بكفاءة وفعالية، وتعش السشارس اععشاد ة م   ده   ه صه السؤسد ات لس ا له ا م   دور مح ور  ف   

ال  ة الر  حية العسمي  ة التعميسي  ة ب  ضز مفه  وم اةزده  ار التشتيس     هح  ش السف  اهي  الحشيث  ة الت    تعك  ظ الح
والفاعمة لمسؤسد ات التعميسي ة، وال ص  يتج اوز مج ضد الأداء ال وظيف  الضوتيش   لير ا إل ى مضحم ة التسي ط 

  Asiotu ,2021:(56والشسو السدتشام.

اةزدهار التشتيس  هو الحالة الت  ترا إليها السشرسة عششما تتوافض فيها مؤهلات الشسو والت ور       
السهش    واةهتس  اع ، ووتحق  ي ذل  ل م    لا  لال مجسوع  ة م    العوام  ا، دبضزه  ا عم  ى السد  توى التشتيس    و 

وهود  يادة تضبووة ابووة وت وافض مش اخ مشرس   إ ج اب ، وارتذ ار ثقاف ة التع اون، وتق شيض هه ود الع اممي ، 
وتسك  ي  السعمس  ي  م    ت   ووض مه  اراته ، باعض  افة إل  ى التض ي  ط عم  ى رفاهي  ة الا  ادر التعميس    واعدار  

تحقي ي ده شافها التضبوو ة ض س  بيل ة   يض السفه وم إل ى ق شرة السشرس ة عم ىلة عمى حش سواء.  سا  ذوال م
   Al-Zawahreh،  2021:  34مشفتحة عمى التغييض، وموههة رحو التحدي  السدتسض.   ا 

باعتل             اره دح             ش دعز             اء الهيل             ة  ووو             ضى اللاح             س عم             ى ح             ش عمس             ى واةلاعه                    
تشتيس           ف           الس         شارس  عك         ظ حال         ة م           اةرد         جام ال         شالام  التشرود         ية ب         هن اةزده         ار ال

ب          ي  م          شيض السشرس          ة ااةب          و   ودعز          اء الهيل          ة التعميسي          ة واعدارو          ة، حي          س  د          ود مش          اخ 
 بيشه   م  الثقة واةحتضام الستلادل

 ع            ش اةزده            ار التشتيس              مؤش            ضام اس            تضاتيجيام لشج            اح الدياس            ات التضبوو            ة، وه            و        
الجه          ود ب           ي  ، السشرس           ي  ، وال مل          ة، ودولي           اء الأم           ور، وص           شاة رتيج          ة ملاش           ضة لتاام           ا 

الق           ضار.  س           ا  عك           ظ دره           ة تواف           ي الضوو           ة السشرس           ية م           ع اةحتياه           ات الواقعي           ة لمايل           ة 
    Al-Qeed,2018:50 )التعميسية.ا

وو             ضى اللاح             س دن اةزده             ار التشتيس               ف               الس             شارس اععشاد              ة ة يشلغ                دن        
ة مثالي         ة  ر         عا تحايقه         ا، ب         ا ه         و رتيج         ة ةايعي         ة لوه         ود يُشت         ض إلي         ى عم         ى در         ى حال         

 ي             ادة مشرس             ية واعي             ة، ت             ؤم  ب             الت ووض السد             تسض وتح             ضص عم             ى تسك             ي  الا             وادر 
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التعميسي         ة ، وتعطو          ط ثقاف          ة اةرتس         اء والتع          اون دالا          ا السشرس          ة.  س         ا ي          ؤم  اللاح          س ب          هن 
ووعك          ظ ، التعمةةةةةةةةةةيؼه          صا اةزده          ار التشتيس             سث          ا ع          املام حاس          سام ف            تحد          ي  روعي          ة 

 مشى رجاح السشرسة ف  دداء رسالتها التضبووة ضس  بيلة محفطة ومدتقضة.

 ثانيا: أىسية الازدىار التشغيسي في السجارس الإعجادية.

 د    اعش اةزده    ار التشتيس      عم    ى تعطو    ط ق    شرات الا    وادر التعميسي    ة واعدارو    ة ف      الس    شارس          
اععشاد ة، م   لا لال ت  ووض مه اراته ، وت وفيض بيل ة تعميسي ة محف طة ت شع  الشس و السهش   والأداء الفع  ال. 

تعميسي ة مد تقضة كسا ُ عش دحش ال شوافع الأساس ية لتحقي ي التسي ط ف   الأداء، ووُد ه  ف   الحف ار عم ى بيل ة 
 تشع  الشسو والت ور عمى السشى اللعيش. 

 :  ومؽ أيخز جؾانب أىسية الازدىار التشغيسي في السجارس الإعجادية 

تحد          ي  ه          ودة الخ          شمات التعميسي          ة: حي          س ُ د          ه  اةزده          ار ف            تق          ش   تعم          ي  دكث          ض  -1
  كفاءة، يضتاط عمى  اةحتياهات الفعمية لم ملة.

ال          وظيف : إذ  ذ          عض السشرس          ون ب          هره  ه          طء م            بيل          ة داعس          ة رف          ع مد          توى اةرتس          اء -2
ورمش          ة، مس          ا يطو          ش م            تعطو          ط بيل          ة العس          ا الشفد          ية والر          حية: م            لا          لال الح          ش م            

 .التوتض واةحتضاا الوظيف ، وتعطوط مذاعض الضضا والشافعية

التسك         ي  السهش           السد         تسض: ي         وفض فضصم         ا لمشس         و وال         تعم  السد         تسض، مس         ا ي         شعكظ عم         ى -3
 .السؤسد                                                                                                                                                                                       ك                                                                                                                                                                                    االأداء 

تذ         جيع ثقاف         ة التق         شيض والتحفي         ط: حي         س ي         ت  اةعت         ضاف بجه         ود الأف         ضاد ومكاف         هته  ب          ضا 
 .تعطز م  الأداء

الح  ش م    الشطاع  ات التشتيسي  ة: إذ تد  ود ثقاف  ة اةحت  ضام والتع  اون والعس  ا الجس  اع ، مس  ا  قم  ا م     -4
  62:  2017ا  محس                                       ود ، ح                                       اةت الر                                       ضاة دالا                                       ا السشرس                                       ة .

تسيط السؤسد  السدتشام: عا ض لام ي بيل ة تشتيسي ة ق ادرة عم ى التش افظ، والتجشي ش، وتحقي ي تحقيي ال -5
 .  رتاوج فعالة عمى السشى ال ووا
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الخلاف  ات عا  ض وض  وح السه  ام وتواص  ا هي  ش  م    لا  لال تقمي  اوذل  ل  الح  ش م    الشطاع  ات التشتيسي  ة: -6
 .وتعاون مهش 

السؤسد  ة عم  ى اةس  تسضار ف    الأداء الستسي  ط تحقي  ي التسي  ط السؤسد    السد  تشام  : م    لا  لال ق  شرة  -7
   98: 2021ا  الحيشر  ،   .عاض الت ووض السدتسض واةبتاار وضسان الجودة

 :بعاد الازدىار التشغيسيأ ثالثا:
ت             بش           اء ماي           اس اةزده           ار التشتيس             اس           تشادا إل           ى م           ا ورد ف             ع           شد م                       

 ، 2020 .  الع                  ار ورلا                 ضون ا2021الشراس                 ات الد                 ابقة. مث                 ا دراس                 ة يوس                 ف ا
 ، وبس          ا ي          تلاءم م          ع ده          شاف الشراس          ة الحالي          ة ولار          ووة الايل          ة 2022مطعي          ا  ورض          و  ا

 العضا ية .

   :يجا البعج الأول: الإ -1
ُ عش اعبشاة عشرضما دساسيما ف  ت ووض السشارس اععشاد ة والسؤسدات التضبووة عمى حش سواء ، إذ       

 ده  بذكا فاعا ف  تحدي  هودة الأداء التضبو  وتحشيس دساليا الايادة  واةدارة . فاعبشاة ف  هصا 
تاار حمول لمسذكلات تتساشى الدياا ة  قترض عمى إرتاج دفاار هشيشة فحدا، با  ذسا القشرة عمى اب

مع احتياهات السجتسع والسشرسة والستغيضات التضبووة الستدارعة.  سا درى  عطز م  قشرة السؤسدات عمى 
مواههة التحش ات السعاصضة  ، ووشع  بشاء بيلة مشرسية محفطة تشس   التفايض الشقش ، واةبتاار لشى 

ذجيع اعبشاة ف  السؤسدات التضبووة عاملام مهسما لضفع السشرسي  والسشراء   عمى حش سواء   ووُعتاض ت
كفاءة العاممي  فيها ، م  لالال تاش   دساليا مضرة، وتوظي  التقشيات الحشيثة ف   العسمية التضبووة. 

                                                                                                108:  2023امر فى ، 
 :السال الف خي  : رأس البعج الثاني -2

 ان ردس السال الفاض   عش عشرضما دساسيما ف  ت ووض السشارس اععشاد ة، إذ  ذسا لااضات الاادر،      

والسهارات التشتيسية، والعلاقات الشالامية الت   تع طز م   ه ودة الأداء التعميس   واعدار . تد ه  السعضف ة 
 .السدتسض ف  تحدي  قشرات السشرسة عمى مواههة التحش ات، وتحقيي التسي طالستضاكسة واةبتاار 
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إن اس   تثسار ردس الس   ال اللذ   ض  االسشرس   ي  والس   شيضو   ، والهيكم     االأرتس   ة ، واةهتس   اع           
ر دداء السشرس ة. وعمي ى، ف إن تشسي ة رد س االثقة والعلاقات ،  خمي بيلة تعميسية فع الة تشع  اعب شاة وت  و 

الس  ال الفا  ض  تسث  ا لا   وة هوهضو  ة رح  و تحد  ي  ه  ودة التعم  ي  وتحقي  ي التسي   ط السؤسد    ف    الس  شارس 
  18:  2018اعيدى ، اععشاد ة.

   : الخشاقة الاستخاتيجيةالبعج الثالث  -3
تواهى السؤسدات التضبووة ف  الوقز الضاه  هسمة م  التغيضات الستد ارعة والتح ش ات الستلاحق ة،        

الت  دضحز س سة مسي طة لعر ض السعموم ات واةرفج ار السعضف   ال ص  رعيذ ى الي وم، بك ا م ا  حسم ى م   
إ ق  اة س  ضوع ودح  شاث مفاهل  ة وتح  ش ات غي  ض مد  اوقة. وق  ش ف  ضض ه  صا الواق  ع الجشي  ش عم  ى السؤسد  ات 

عام ا معه ا التضبووة دن تاون دكثض مضورة وت ورما وديشاميكية،    ت تسك  م   مواكل ة ه صه التغي ضات، والت
بق  ضارات وإه  ضاءات مشاس   لة، دون دن تفق  ش هووته   ا ورس  التها التضبوو  ة، وبس   ا  عيشه  ا عم   ى تحقي  ي ده   شافها 

وبش  اءم عم  ى ذل  ل، دص  لح م    الز  ضور  دن تتاش  ى السؤسد  ات التضبوو  ة .وتشفي  ص مهامه  ا عم  ى رح  و فع   ال
 استضاتيجيات ودساليا حشيثة تتساشى مع مت ملات العرض الضقس  .

 :ج الخابع:  السيدة التشافدية السدتجامةالبع-4 

تد  عى السؤسد  ات التعميسي  ة ف    الوق  ز الحاض  ض إل  ى تعطو  ط ق  شرتها التشافد  ية عا  ض مختم  ف درذ   تها    
، بهشف تحقيي التسيط والتفضد مقاررة بالسؤسدات الألاضى. ووت ما هصا مع اةدارات اةلاضى   ولاشماتها

الهشف اعتساد اس تضاتيجيات ودس اليا متقشم ة تواك ا الت  ورات العالسي ة، لااص ة ف   ظ ا تر اعش دهسي ة 
التر   شيفات الشولي   ة وحر   ول العشي   ش م     السؤسد   ات عم   ى اةعتس   اد الأك   اد س  وتُع   ش السي   طة التشافد   ية 

زمشي ة مح شدة،  س شةض عم ى الحف ار عم ى التف وا لمت ورام م  السيطة التشافدية، إذ ة تقتر  التقميش ة شكلام 
با تذسا اةستسضار ف  ت ووض وتحدي  تم ل السي طة بس ا  ز س  بق اء السؤسد ة ف   موق ع تشافد   متق شم 

ات ضس  مج ال عسمه ا. ووعش   ذل ل الد ع  ال شاو  رح و تعطو ط عشاص ض التف ضد واةبتا ار لسواهه ة التغي ض 
   89:  2022. اواحش ، السحي ة وتحقيي استشامة التفوا 
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 مؽ اعجاد الباحث ( يسثل ابعاد الازدىار التشغيسي3شكل رقؼ  )

 :رابعب: اهداف الازدهبر انخُظيًي  

ن اةزدهار التشتيس  هو مسارسة لااصة ف  مجال إدارة السؤسدات ةسيسا التضبووة مشه ا ووذ يض د     

 السؤسد ات عم ى ت اي ي سمد مة م   اعه ضاءات م   اه ا الوص ول الشت اوج السضغ و  به ا وو ضى الى قشرة 

   ان اةزدهار  دعى تحقيي الأهشاف التالية :2014اهاش  

 اةهتسام باةبتاار عمى مدتوى السؤسدات التضبووة بذكا عام والسشرسية بذكا لااص .1

     ربط مكافلات هسيع دعزاء الهيلة التعميسة بالأداء الستحقي عمى ارض الواقع .  .2

  التحدي  السدتسض لأداره السشرسة بذكا  ده  ف  تحقيي الأهشاف الس موبة. .3
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 لامي بيلة تعميسية صحية ومحفطة. .4

 دع  العسا الجساع  والتواصا الفعال .5

   73:  2014اهاش  ،  التحدي  السدتسض لمعسميات والخشمات التعميسية-6

 خبيطب: يببدي الازدهبر انخُظيًي :

 عتس    ش عم    ى مجسوع    ة م      السل    اد   –ومشه    ا الس    شارس  –ان اةزده    ار التشتيس      ف      السؤسد    ات   

 :الأساسية الت  تزس  هودة الأداء وتحقيي الأهشاف التعميسية. وتتسثا هصه السلاد  ف 

الايلة  دكان م  الشالاا دم م سواء : التخبؾيةالتخكيد عمى السدتفيج مؽ مخخجات العسمية - 1

 الخارهية 

وتمايتها با والدع  لتجاوز توقعاته  م  لالال لاشمات  : فيؼ احتياجات الظمبة وأولياظ الأمؾر-2

  .تعميسية ذات هودة عالية

توفض اعدارة السشرسية العميا رووة واضحة، وتشع  فضا العسا،  و : الييادة الفاعمة والسذاركة .3

 . الفع ال بي  هسيع الأةضاف وتذجع التغييض اع جاب  دالاا السشرس اةعشاد ة وتعطز اةترال

التض يط عمى فه  العسميات التعميسية واعداروة بذكا  اكثض شسوليى،  :الييادة بالؾقاية لا يخدّ الفعل -4

لألا اء قاا وقوعها بشةم م  ترحيحها بعش حشوثها  اةمض الص   عيي الوصول الى والوقا ة م  ا

 .اةزدهار والتفوا 

ا  :الاعتساد عمى البيانات في اتخاذ القخارات السجرسية   -5 اتخاذ القضارات التضبووة واعداروة استشادم
 .إلى الأدلة وليظ العاةفة ، او  عمى الحشس دو اةر لاعات الذخرية

تعطوط دور السشرسة ف   السجتسع، والتفاعا اع جاب  مع دولياء  :الالتدام بالسدؤولية السجتسعية -6



 ‌32الإطار‌النظري‌والدراسات‌السابقة‌‌--------الفصل‌الثانً

 

 

الأمور واسضه  ، ، ودصحا  العلاقة م  السشتسات والسؤسدات الت  تشذط ف  السجال التضبو  عمى 
  96:  2011ا حياو  ،  .لخاره  وا الرعيش السحم 

 .  في المدارش الإعداديتضبدضب: يخغهببث الازدهبر انخُظيًي 

  عتسش اةزدهار التشتيس  عمى قشرة السؤسدة عمى تشفيص مجسوعة م  الست ملات ةوومة الأمش الت    

 والتسيط، وم  دبضز هصه الست ملات:    تزس  استشامة الأداء

 : بيلة مشرسية تذجع عمى اةرتساء لها والثقة بالايادة الخاصة بها. يجاييإمشاخ  .1
 : ووقرش بها توزوع السهام بذكا عادل دون تحيط او محاباة. العجالة التشغيسيةتحقيق  .2
: توفيض بيلة عسا تضاع  الجوارا الشفدية لمعاممي  ف  الدمل الاىتسام برحة ال ؾادر التعميسية .3

 التضبو .
 سمو  واضح لمتقوو  وتاي  بذكا سها وواضح د وهود داظ:مخاقبة وتييؼ الأ .4
 ح اعزاء الهيلة التعميسية مداحة دكاض ف  اتخاذ القضار           مش التسكيؽ الؾعيفي: .5
 : استخشام فعال لموقز والسوارد الستاحة بسا  خشم مرالح السشرسةدارة الؾقت والسؾاردأ .6
                       داء بذ    كا م    ضن ات الضقسي    ة بس    ا  د    ه  ف      تحد    ي  الأدو : توظي      الأاسةةةةتخجام الت شمؾجيةةةةا .7

  54:2013اسهسود،  وا جاب .
 
 : فهطفت الازدهبر انخُظيًي:  ضببعب  

تق          وم فمد          فة اةزده          ار التشتيس            ل          شى م          شيض  الس          شارس اععشاد           ة عم          ى تاش                    
السشرس           ة بذ           كا ش           اما ومد           تشام.  مسارس           ات إدارو           ة حشيث           ة ته           شف إل           ى تحد           ي  دداء

التشرود           ية،  وه             تض            ط عم           ى تعطو           ط بيل           ة تعميسي           ة محف           طة، وت            ووض ق           شرات الهيل           ات
  3:  2010وتسكي  ال ملة م   تحقيي إمكاراته   اشوق  ، 

 د   عى م   شيضو الس   شارس  م     لا   لال ه   صه الفمد   فة إل   ى بش   اء ثقاف   ة مشرس   ية إ جابي   ة تق   وم عم   ى         
التع    اون، واعب    شاة، واةرفت    اح عم    ى التغييض،م    ع التض ي    ط عم    ى الاي    ادة التحفيطو    ة واةبوو    ة  والتخ     يط 
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.  س   ا ته   شف إل   ى تحقي   ي الت   وازن ب   ي  الاف   اءة الشالامي   ة واةس   تجابة لمستغي   ضات الخارهي   ة، اةس   تضاتيج 
      169:  2016لزسان هودة التعمي  وتحقيي دهشاف السشرسة بفاعمية  ابماايض ، 

    :ثبيُب:   يعىقبث الازدهبر انخُظيًي في المدارش الإعداديت  

معؾقات اجتساعية )ييئية(    -1       

ضعف تقاا اةلاتلاف والخوف م  الرشام مع مشيض السشرسة.   -د         

سي ضة العادات والتقاليش عمى الدموي العام وهو ال اعة. -       

غيا  بيلة مذجعة عمى اعبشاة والتجشيش بذكا مدتسض.   -ج      

تفذ  السحدوبية وسوء إدارة الوقز.-د        

معؾقات  شخرية )فخدية(   -2      

.م  الفذا وضعف الثقة بالشفظ لخوفا . د        

-        التضدد واةردحا  دمام التحش ات      

ضعف ال سوح والسيا إلى التقميش.-ج        

     16 2010ضعف روح السلادرة وعشم الضغلة ف  الت ووض. ارضا ،  -د     

معؾقات تشغيسية )إدارية(  -3         

.مقاومة التغييض والتسدل بالضوتي . أ          

-ضعف الايادة وغيا  التحفيط.                             

الشقش السلكض ورفي الأفاار الجشيشةج.                         

  269:  2006قمة مذار ة الاادر ف  اتخاذ القضاراالحضاشة والهيش   ، د.        
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 حبضعب : انُظريبث المفطرة الازدهبر انخُظيًي : 

 : الشغخية ال لاسيكيةاولا: 

تعش الشتضوة الالاسيكية م  دواوا اةتجاهات الت  دث ضت ف   الفا ض التضب و ، إذ ظه ضت ف   م م ع       
عسمي  ة الق  ضن العذ  ضو  مت  هثضة ب  الثورة الر  شاعية ومل  اد  اعدارة العمسي  ة. تق  وم ه  صه الشتضو  ة عم  ى تشت  ي  ال

التعميسي  ة بر  ورة رس  سية تعتس  ش عم  ى وض  وح الأدوار، وتقد  ي  العس  ا، واةلت  طام بالقواع  ش لتحقي  ي الاف  اءة 
واةرز   لار دالا   ا السؤسد   ات التضبوو   ة، تض    ط الشتضو   ة عم   ى الجوار   ا اعدارو   ة والتشتيسي   ة دكث   ض م      

ته   شف إل   ى تحقي   ي  وي   ى معض  اهتسامه  ا بالعلاق   ات اعرد   ارية، حي   س يُشت   ض إل   ى السشرس   ة  وح   شة إرتاهي   ة
دهشاف محشدة بهعمى درهة م  الفاعمية. وم  دبضز روادها فضوشرول تايمور، وهشض  فايول، وماكظ فياض 
الصي  دس هسوا ف   إرس اء مل اد  اعدارة العمسي ة والايضوقضاةي ة ف   التعم ي  ورغ   ارتقاده ا ةهتسامه ا الطاو ش 

دسدز لفاض إدار  تضبو  مشت   ما زالز  ثي ض م   السؤسد ات بالشتام والضقابة، فإن الشتضوة الالاسيكية 
                         72:  2001التعميسية تدتفيش مشى حتى اليوم. االطوومف ، 

  
: اىؼ مبادئيا - د  

 1.تقدي  العسا لطوادة الافاءة                                              

 2.وضوح الدم ة والسدؤوليات                                                            

 3.القواري  واعهضاءات السوحشة                                                    

     21: 2001اعقم ،  التض يط عمى الأداء واعرتاهية  -4 

                                                       :لتخبؾي الافادة مؽ الشغخية في الجانب ا-ب 

وتشتي  العسمية التعميسية واعداروة بوضوحتخ يط    .1 
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 2.تحشيش الأهشاف التعميسية واعداروة بشقة

 3.ت ووض  فاءة السشرسي   عاض التشروا والضقابة

 4.تحدي  بيلة التعم  واعدارة السشرسية

تقدي  العسا وتحشيش السدؤوليات لتجشا التشالاا متابعة الأداء وضسان اةلتطام بالخ ط السشرسية .5  

   66:  2011لتحقيي دفزا الشتاوج ا ال او  ومعتوا ،  السعضوية  رفع  الافاءة واعرتاهية .6 

 ثبَيب : َظريت انعلاقبث الاَطبَيت :  

ت الق ضن العذ ضو  رتيج ة تض ي ط الشتضو ات الالاس يكية عم ى رذهت رتضوة العلاقات اعردارية ف  ثلاثيشي ا
م ايو الت   دثات ز دن اهتس ام اعدارة بالع اممي   وث ورن والت ون اةرزلار، واستششت إل ى تج ار  هاعرتاج و 

وتحد   ي  العلاق   ات اعرد   ارية يضف   ع الح   افط واعرتاهي   ة، ه     رتضو   ة إدارو   ة تض    ط عم   ى دهسي   ة الجوار   ا 
الشفد   ية واةهتساعي   ة لمعام   ا ف     بيل   ة العس   ا، مؤ    شةم دن مذ   اعضه ودوافع   ى ت   ؤثض ملاش   ضة ف     إرتاهيت   ى 

اعرد ارية حج ض الطاوو ة ف   اعدارة الحشيث ة، إذ رقم ز اةهتس ام م    ورضاه الوظيف  عش رتضوة العلاق ات
التض يط عمى اعرتاهية السيكاريكية إلى الجارا اعردار  ف  العسا، مؤ شة دن رجاح د  مؤسدة   عتسش 
                     بذ              كا  اي              ض عم              ى رض              ا الع              اممي  وتحفي              طه  عا              ض العلاق              ات اع جابي              ة والايل              ة  

  12:  2001لسشرور ، اا الشاعسة
: يببدئ انُظريت الإَطبَيت-  

 1.دهسية اعردان: السشرس  هو ده  مورد ف  السؤسدة التضبووة 

 2.اةحتياهات الشفدية واةهتساعية: تماية هصه اةحتياهات تطوش الضضا والتحفيط

 3.التواصا الفع ال: الحوار السفتوح بي  اعدارة والسشرسي   حد  الأداء السشرس  

 4.الضضا الوظيف : تحدي  بيلة العسا وتقشيض الجهود يطوش اةلتطام دالاا السشرسة 

 5.العسا الجساع : التعاون  عطز اةرتساء والافاءة واةلالاص ف  العسا 

263: 2004االخواها ، التحفيط السعشو : التقشيض واةعتضاف ده  م  السكافآت الساد ة احيارا -6  
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ظريت انعلاقبث الإَطبَيت:الاضخفبدة انتربىيت يٍ َ  

 1.تعطوط التواصا بي  السشرسي  وال لا  وزملاء العسا
 2.رفع دافعية السشرسي  م  لالال اةهتسام باحتياهاته  الشفدية واةهتساعية
 3.لامي بيلة مشرسية داعسة وصحية وود ة تعطز الأداء والتفاعا اع جاب 

والدموي اع جاب احتضام الفضد وتقشيضه، مسا  عطز اةرزلار  .4 
 .5.حا الشطاعات بي  السشرسي  وال ملة ب ضوقة بش اءة وفعالة

الحضوض  اسة ت ووض الايادة التضبووة وتحدي  دساليا اعشضاف والتوهيى دالاا السشر  -6
  34 : 2007والاضون ، 

 

  

 .الباحثمؽ اعجاد  التشغيسي الازدىار السفدخة الشغخيات يسثل( 4) رقؼ شكل
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 عبشرا : انعلاقت بين الازدهبر انخُظيًي وانقيبدة الابىيت:

   يةساس  الاف  اءة م    العوام  ا الجوهضو  ة والأتع  ش الاي  ادة بذ  كا ع  ام  واةبوو  ة بذ  كا لا  اص ذات        
ا ف  السضحمة اععشاد ة، حيس تتلاق ى  ف  تحقيي التسيط والشجاح  دالاا السؤسدات التعميسية، ولاروصم
التحش ات اعداروة مع اةحتياهات الشفدية والسهشية  لماوادر التعميسية. وم  بي  درسار الايادة السعاصضة 

الأبوو   ة   شس   وذج  جس   ع ب   ي  الت     حتي   ز باهتس   ام واس   ع ف     مج   ال اعدارة السشرس   ية، تا   ضز الاي   ادة 
اةرزلار واةهتسام، وووازن بي  مسارسة الد م ة وتق ش   الضعا  ة. وق ش دظه ضت العشي ش م   الشراس ات دن 
لهصا  الشسط الاياد  تهثيضات إ جابية، سواء بذكا ملاشض دو غيض ملاشض، ف  تحد ي  بيل ة العس ا دالا ا 

التشتيس  دحش السؤش ضات الأساس ية الت   تعك ظ ه ودة السشرسة. وف  هصا اعةار، ُ عش  مفهوم اةزدهار 
الشذار  ، واةرخضار الوظيف ، والق شرة عم ى  الحياة السهشية ف  السؤسدات التعميسية، إذ يتزس  مذاعض

     13: 2009الت ور السهش  دالاا الايلة السشرسية  ازايش ، 
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: اندراضبث انطببقت :  ثبَيبا

 المخعهقت انقيبدة الابىيت .أولا: اندراضبث 

‌المحلٌة.الدراسات‌-

 
  2023دساعح ػثذ  

ػُىاٌ 

 انذساعح

ي رضهههههٙ  نًههههه  رش  لإع   ٚهههههت  فهههههٙ   نهٛههههه  ة  ج ٕٚهههههت ٔعبقخٓههههه    نزههههههت  نخُ ًٛٛهههههت نههههه ٖ

 يغ ف ت    م.

اهذاف 

 انذساعح

نكشهههههط عهههههٍ غبٛعهههههت  نعبقهههههت   رحب غٛهههههت  هههههٍٛ  نهٛههههه  ة  ج ٕٚهههههت ٔ نزههههههت  نخُ ًٛٛهههههت نههههه ٖ  

 أفر   عُٛت  ن ر ضت

 2222حمٌد‌‌دراسة

ػُىاٌ 

 انذساعح 

  نهٛ  ة  ج ٕٚت ٔعبقخٓ     نخس و  نخُ ًٛٙ ن ٖ ي رضٙ  نً  رش  نز َٕٚت

اهذاف 

 انذساعح

 

 نخعهههههههرل عههههههههٗ  نعبقهههههههت  هههههههٍٛ  نهٛههههههه  ة  ج ٕٚهههههههت ٔ  نخهههههههس و  نخُ ًٛهههههههٙ نههههههه ٖ ي رضهههههههٙ 

 غهههههه   ، ٔ نكشههههههط عههههههٍ يطههههههخٕٖ يً رضههههههت  نًهههههه ٚرٍٚ نههٛهههههه  ة  نًهههههه  رش  نز َٕٚههههههت فههههههٙ 

 ج ٕٚههههههت  ا ع  ْهههههه   نًتخهيههههههت، ٔيهههههه ٖ حارٛرْهههههه  فههههههٙ حعسٚههههههس   نخههههههس و  نخُ ًٛههههههٙ نهههههه ٖ 

  نً رضٍٛ.

انىعائم 

 ا حصائُح

SPSS 

يجرًغ 

انذساعح 

 وػُُرها

ٚخكههههههٌٕ يضخًههههههر  ن ر ضههههههت ي رضههههههٙ ٔي رضهههههه ث  نًهههههه  رش  نز َٕٚههههههت فههههههٙ  غهههههه    ،  ههههههه   

 ( ي رش ٔي رضت .300عضى  نعُٛت )

  نبع   نتٛر  – نبع   نطهطٕ٘  – نبع    خبقٙ  اتؼاد انذساعح 

َرائج 

 انذساعح 

حٕصههههههج  ن ر ضهههههت إنهههههٗ ٔصهههههٕ  عبقهههههت  رحبههههه غ إٚض  ٛهههههت  هههههٍٛ  نهٛههههه  ة  ج ٕٚهههههت ٔ  نخهههههس و 

 نخُ ًٛهههههٙ نههههه ٖ ي رضهههههٙ  نًههههه  رش  نز َٕٚهههههت فهههههٙ  غههههه   ،  ًههههه  أ ٓهههههرث  نُخههههه  ش  رحيههههه   

يطههههههخٕٖ  نهٛهههههه  ة  نتٛ ههههههرة ٔ جخبقٛههههههت نهههههه ٖ  نًهههههه ٚرٍٚ، فههههههٙ عههههههٍٛ  هههههه ٌ حههههههارٛر  نبعهههههه  

  نطهطٕ٘ أقم يه رَت   ج ع    جخرٖ.
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انىعائم 

 ا حصائُح

SPSS 

يجرًغ 

انذساعح 

 وػُُرها

 يغ ف ت    م.حًزم يضخًر  ن ر ضت  ً رضٙ ٔي رض ث  نً  رش  لإع   ٚت فٙ 

ز ٔي رضههههههت يهههههههٍ يضخًههههههر  ن ر ضهههههههت 250 خخٛههههههرث عُٛههههههت عشهههههههٕ  ٛت  هغههههههج ) ( ي رضههههههه 

 َيص

  نطهطت  ج ٕٚت – جخبق  ج ٕٚت – نتٛر  ج ٕ٘  اتؼاد انذساعح

َرائج 

 انذساعح

 

ٔصهههههٕ  عبقهههههت  رحبههههه غ إٚض  ٛهههههت  هههههٍٛ  نهٛههههه  ة  ج ٕٚهههههت ٔ نزههههههت  نخُ ًٛٛهههههت نههههه ٖ ي رضهههههٙ 

 يغ ف ت    م. نً  رش  لإع   ٚت فٙ 

  
 انذساعاخ انؼشتُح: -

   

مٌ دة الأ وٌق كمدخ  لت وٌر أداء مدٌري مدارس التعلٌم الع م  جمهورٌق مصر العر ٌق ال عنوان‌الدراسة

 .فً ضوء  عض النم ذج المع صرة: تصور ممترح" فً مصر

لمدٌري مدارس التعلٌم   ٌ ل دور المٌ دة الأ وٌق فً ت وٌر الأداء الإداري والتر وي اهداف‌الدراسة

 الع م

الوسائل‌الاحصائٌة‌

 الاستبانة

SPSS 

الدراسة‌مجتمع‌

 وعٌنتها

ولد اعتمدت ،  وٌمث  مجتمع الدراسق مدٌري مدارس التعلٌم الع م والمٌ دات التر وٌق

 المنهج الوصفً التحلٌلً دول ت  ٌك مٌدانً م  شر

ةابعاد‌الدراس الأخلالٌق ، المٌ دة المتسل قالمٌ دة الخٌرة ، المٌ دة    

 

 نتائج‌الدراسة

أل المٌ دة الأ وٌق تحسل الأداء الإداري والتر وي فً مدارس مصر وتدعم العم  

 المدرسً، مع ضرورة تدرٌ  المٌ دات علٌه 
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 شاَُا: انذساعاخ انًرؼهمح ا صدهاس انرُظًٍُ 

  انذساعاخ انً هُح :-

 نى ٚض   نب عذ  ر ض ث عر قٛت   فٛت حخُ ٔل   ز ْ ر  نخُ ًٛٙ فٙ  نًض ل  نخر ٕ٘  صٕرة يب شرة، 

 انذساعاخ ا جُثُح:-

2124القرنً‌  

آلٌ ت ممترحق لتحمٌك الازده ر التنظٌمً  مدارس التعلٌم الع م  مدٌنق ت ون فً ضوء  عنوان‌الدراسة

 أ ع د المٌ دة الذكٌق

 اهداف‌الدراسة

 

هدفت الدراسق إلى لٌ س مستوى الازده ر التنظٌمً والمٌ دة الذكٌق فً مدارس ت ون، 

والكشف عل الفروق وفك متغٌر الوظٌفق، ثم تمدٌم آلٌ ت ممترحق لتعزٌز الازده ر 

 التنظٌمً فً ضوء المٌ دة الذكٌق

 

استخدمت الدراسق المتوس  ت الحس  ٌق والانحراف ت المعٌ رٌق والرت ، إض فق إلى  الوسائل‌الإحصائٌة

اخت  ر )ت( وتحلٌ  الت  ٌل الأح دي، ومع م  كرون  خ ألف  للتحمك مل الفروق وث  ت 

  الأداة

 .الإ داع، الرش لق التنظٌمٌق، رأس الم   الفكري، المٌزة التن فسٌق المستدامق ابعاد‌الدراسة

الدراسة‌‌مجتمع

 وعٌنتها

تكوّل مجتمع الدراسق مل جمٌع مدٌري ومعلمً مدارس التعلٌم الع م )الا تدائً 

( مدٌرًا 083والمتوس  والث نوي( فً مدٌنق ت ون، أم  العٌنق فك نت عشوائٌق مكوّنق مل )

 .ومعلمً 

 

مرتفع، مع تفوق ج ء الازده ر التنظٌمً  مستوى متوس ، والمٌ دة الذكٌق  مستوى  نتائج‌الدراسة

 .الإ داع والذك ء الروحً، ووجود فروق لص لح المدٌرٌل والوكلاء فً المٌ دة الذكٌق فم 
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  :  يدي الافبدة يٍ اندراضبث انطببقت
 تىَح : يا َرؼهك انمُادج الأأولا

 : ولًا: التذابوأ
الايادة الأبووة بوصفى رس ام  ياد ام مؤثضام تتفي الشراسات الدابقة مع الشراسة الحالية ف  تشاولها لسفهوم 

ف  الايلة السشرسية، واعتسادها الأبعاد رفدها االايادة الخي ضة، الايادة الألالا ية، الايادة الدم ووة .  سا 
تذتضي هسيعها ف  استخشام السشهج الوصف  والتض يط عمى الايلة التضبووة، مع التهكيش عمى الشور 

 بووة ف  تحدي  الجوارا التشتيسية دالاا السشارس.اع جاب  لمايادة الأ
 

 : ثانياً: الاختلاف
  عمى اةلتطام 2022تختمف الشراسات ف  ةايعة الستغيضات التابعةم إذ ر طت دراسة عم  هلار حسيش ا

  الثقة التشتيسية، ف  حي  ر طت دراسة حدام 2023التشتيس ، بيشسا تشاولز دراسة زهضاء  ضو  عاش ا
  عمى ت ووض الأداء اعدار  والتضبو ، دما الشراسة الحالية فتسيطت 2023الديش محمد إبضاهي  االشي  

 بتض يطها عمى اةزدهار التشتيس  بوصفى متغيضام دكثض شسوةم.
كس          ا تختم          ف ف            بيل          ات الت اي          ي وحج            العيش          اتم إذ توزع          ز الشراس          ات الد          ابقة ب          ي  

حالي         ة ف           محافت         ة واس         ط وبعيش         ة دكا         ض بغ         شاد وباب         ا ومر         ض، بيشس         ا ةلق         ز الشراس         ة ال
   م  دعزاء الهيلة التعميسية.325بمغز ا

 
 :  أولا: ما يتعمق الازدىار التشغيسي

‌:ولاً:‌أوجه‌التشابهأ

تتفك الدراسق الس  مق مع الدراسق الح لٌق فً تن و  موضوع الازده ر التنظٌمً داخ  ال ٌئق المدرسٌق، 

فً تحلٌ  ال ٌ ن ت، كم  اتفمت  فً  SPSSواعتم د المنهج الوصفً وأداة الاست  نق، واستخدام  رن مج 

 أل مستوى الازده ر التنظٌمً ج ء  درجق متوس ق.
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‌

‌فثانٌاً:‌أوجه‌الاختلا

تختلف الدراست ل فً نوع المٌ دة؛ إذ تن ولت الدراسق الس  مق المٌ دة الأ وٌق لدى مدٌري المدارس 

مح فظق واس ،  ٌنم  ركزت الدراسق الح لٌق على المٌ دة الذكٌق فً مدارس التعلٌم الع م الإعدادٌق فً 

فً الس  مق مم    عٌنق أك ر فً الح لٌق(، وفً  335 مدٌنق ت ون. كم  تختلف ل فً حجم العٌنق )

ة الأ ع د؛ حٌث ركزت الس  مق على )الا تك ر، رأس الم   الفكري، الرش لق الاستراتٌجٌق، المٌز

التن فسٌق المستدامق(، فً حٌل تن ولت الح لٌق أ ع دًا مختلفق مرت  ق   لمٌ دة الذكٌق والازده ر 

.التنظٌمً



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل‌الثالث

 وإجراءاحه انبذث يُهجيت

 انبذث يُهج:  أولاا   
 انبذث مجخًع:  ثبَيـــبا 
 :  ثبنثـــبا 

 
 انبذث يُتع

 انبذث أداحب:  رابعــبا 
 الإدصبئيت انىضبئم:  خبيطبا 
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 : يُهجيت انبذث

، ٔحشًم حغ ٚ  يُٓش  نخٙ يٍ شآَ  حغهٛق  ْ  ل  نبغذٚعى ْ    نيصم عرض  لإصر   ث      

  نٕض  م  لإعص  ٛت  نًطخعًهت . نبغذ ،  نًضخًر ،  نعُٛت ، حغ ٚ   ج ٔ ث ٔ حطبٛه حٓ  ، ٔ ْى 

: يُهج انبذث  : وجراءحه أولاا

ه   و الأس   مو  ال   ص  يوص   ا اللاح   س ال   ى الحايق   ة العمسي   ة اس   تشادا ال   ى مجسوع   ة م      الس   شهجن د      

  77 :2001شضوخ,االقواعش الت  يهتش  بها لمغضض الوصول الى الحقاوي 

 دعى الى تحميا الوضع الحال  لمتاهضة السشروس ة ، لصلل ت  اعتساد السشهج الوصف  اةرتلاة   الص  

تر  ووض اذ يض   ط عم  ى وص  ف تفر  يم  ودقي  ي لمت  اهضة السشروس  ة م    لا  لال مشهجي  ة عمسي  ة ص  حيحة و 

  19:  2010اشكال رقسية معاضة  سك  تفديضها االعلد  ،  صورة عمى الشتاوج الت  ت  التوصا اليهسا

 :ثبَيب: مجخًع انبذث 

او اةش                ياء ال                صي   بسجتس                ع اللح                س هسي                ع اةف                ضاد او اةش                خاص  ووقر                ش       

 .  219  : 2000 اممح ،اللحس مذكمة  ذكمون موضوة 

  ف     2026-2025لمع   ام الشراس     ا عميسي   ةووتا   ون مجتس   ع اللح   س الح   ال  م     اعز   اء الهيل   ة الت   

  .الجشظ –   ووتوزعون حدا متغيضات الخاضة 2712واللالم عشده  ا   ,محافتة واسط  

  م شرس 713فهق ا  ال ى  ا  -سشوات  5حدا متغيض الخاضة  م  ا عميسيةتوزة اعزاء الهيلة التإذ    

 494س  شوات  ح  وال   ا   10 –س  شوات  6%   بيشس  ا بم  م ع  شده  م    ا26ومشرس  ة  ووذ  كمون رد  لة ا

  1505ف    هكثض   بع    شد ا -س    شة 11% . ف      ح    ي       ان ع    شده  م      لاا    ضة ا  18ووذ    كمون رد    لة ا

  ووذ   كمون رد   لة   2419ا التحر   يا فذ   كا اللك   الورووس ح   وال %  . ام   ا توزو   ع 56وذ   كمون رد   لة او 
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%  ف  حي    ان 11  ووذكمون ردلة ا(293%  ف  حي  بمم عشد حسمة الذهادات العميا حوال  89ا

%  ام   ا اةر   اث فا   ان 59  ووذ   كمون رد   لة ا1613التوزو   ع بالشد   لة لمج   شظ بم   م  س   ا يم      ال   ص ور ا 

  * يوضح ذلل :1%  والجشول رق  ا41  ووذكمون ردلة ا1099  ا عشده

 (1جول رقؼ )ج

 الجشذ –التحريل –الخبخة حدب في محافغة واسط مؾزعيؽ عميسيةمجتسع البحث  لأعزاظ الييئة الت

عجد  القزاظ
 السجارس

سشؾات 
 الخبخة

 مجسؾ  كمي )ماجدتيخ_دكتؾراه( عميا بكالؾريؾس
% 

  اناث ذكؾر % مج اناث ذكؾر % مج اناث ذكؾر

 
 
 كؾت

 
40 

سشؾات 5
 %12 313 152 161 %1 20 7 13 %11 293 145 148 فأقل -

6 -10 
 سشؾات

110 54 164 6% 18 6 24 1% 128 60 188 7% 

سشة 11
 %22 604 252 352 %4 96 41 55 %19 508 211 297 فأكثخ-

 
 حي

 
9 

سشؾات 5
 %3 74 22 52 %0 5 0 5 %3 69 22 47 فأقل -

6 -10 
 سشؾات

31 72 103 4% 3 2 5 0% 34 74 108 4% 

سشة 11
 %8 214 106 108 %1 14 5 9 %7 200 101 99 فأكثخ -

 
 مؾفيية

 
3 

سشؾات 5
 %1 14 0 14 %0 1 0 1 %0 13 0 13 فأقل -

6 -10 
 %1 32 19 13 %0 2 0 2 %1 30 19 11 سشؾات

سشة 11
 %1 21 0 21 %0 2 0 2 %1 19 0 19 فأكثخ -

 
 الشعسانية

 
7 

سشؾات 5
 %2 61 30 31 %0 2 1 1 %2 59 29 30 فأقل -
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6 -10 
 %0 7 2 5 %0 0 0 0 %0 7 2 5 سشؾات

سشة 11
 %5 130 55 75 %1 22 9 13 %4 108 46 62 فأكثخ -

  الاحخار
2 

سشؾات 5
 %1 21 10 11 %0 0 0 0 %1 21 10 11 فأقل -

6 -10 
 %0 11 3 8 %0 0 0 0 %0 11 3 8 سشؾات

سشة 11
 %1 36 18 18 %0 2 0 2 %1 34 18 16 فأكثخ -

 
 العديدية

 
15 

سشؾات 5
 %4 121 14 107 %1 27 2 25 %3 94 12 82 فأقل -

6 -10 
 %3 94 39 55 %0 5 1 4 %3 89 38 51 سشؾات

سشة 11
 %8 224 72 152 %1 24 3 21 %7 200 69 131 فأكثخ -

 
 صؾيخة

 
12 

سشؾات 5
 %3 69 7 62 %0 5 0 5 %2 64 7 57 فأقل -

6 -10 
 سشؾات

21 9 30 1% 3 0 3 0% 24 9 33 1% 

سشة 11
 %7 189 78 111 %1 21 4 17 %6 168 74 94 فأكثخ -

  بيجيةز 
6 

سشؾات 5
 %1 40 24 16 %0 2 1 1 %1 38 23 15 فأقل -

6 -10 
 سشؾات

6 15 21 1% 0 0 0 0% 6 15 21 1% 

سشة 11
 %3 87 38 49 %0 11 3 8 %3 76 35 41 فأكثخ -

 %100 2712 1099 1613 %11 293 85 208 %89 2419 1014 1405  94 مج
 (9/2/2025( يتاريخ ) 9937* مجتسع البحث لأقزية محافغة واسط حدب الامخ الاداري السخقؼ )
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   : ثبنثب: عيُت انبذث

عمي  ى الشراس  ة ، م    لا  لال السعموم  ات ع    ه  صه : ه    ه  طء م    السجتس  ع ال  ص  تج  ض   قر  ش بالعيش  ة   
  فق ش روع   ف  , 178 -179:  2011ادبوعلام ، العيشة، لا  تتسك  م  تعسي  الشتاوج عمى السجتسع

  .الاتيار العيشة ان تاون مسثمى لاا تشرود  ف  تضبية محافتة واسط 
. حي س بمغ ز عيش ة وبعش اهضاء تحشيش السجتس ع الأص م  لمشراس ة ق ام اللاح س بالاتي ار عيش ة اللح س     

 12  تشرود يام و تشرود ية ف   الس شراس اةعشاد  ة ف   محافت ة واس ط بشد لة ا335اللحس الح ال  م    ا
ه  %  م  مجتسع اللحس و توزعز العيشة وحدا ردا تواهشها ب السجتسع  بع شد م   ال ص ور بم م ع شد

%  ف     ح   ي  توزع   ز 40  بشد   لة ا134%  وع   شد ار   اث بم   م ا60  تشرود     ووذ   كمون  رد   لة ا201ا
س شوات   10 –س شوات  5%  وع شد م   ا19  بشد لة ا64فهقا  بعشد ا –سشوات 5حدا الخاضة م  ا 

  2%  والج  شول رق    ا19  بشد  لة ا66ف  هكثض  بع  شد ا -س  شة  5%  وع  شد م    ا21  بشد  لة ا71بم  م ا
 .اللحس مسثمة لمشدا الستواهشة ف  مجتسع اللحسيوضح عيشة 

 (2ججول )
 الجشذ –التحريل –في محافغة واسط مؾزعيؽ الخبخة عميسيةعيشة البحث  لأعزاظ الييئة الت

 انؼذد عُىاخ انخذيح انجُظ

 %60انزكىس 

 64 عُىاخ 5الم يٍ 

 71 ( عُىاخ 10 – 5)

 66 عُىاخ 10اكصش يٍ

 201 انًجًىع انكهٍ نهزكىس

 %40ا َاز 

 42 عُىاخ 5الم يٍ 

 45 ( عُىاخ 10 – 5)

 47 عُىاخ 10اكصش يٍ 

 134 انًجًىع انكهٍ نلإَاز

 335 انًجًىع انكهٍ
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 . : اداحب انبذث رابعبا 

ق  ام اللاح  س باش  اء ماي  اس الاي  ادة اةبوو  ة وماي  اس للازده  ار  اللح  س،ه  ا  ي  اس متغي  ض  دم            
 وويسا يم  عضض لخ وات التحميا اةحراو  لأدات  اللحس :  التشتيس ،

 يؾية  :ميياس الييادة الا -1
بعش اةلاة اللاحس عمى الشراسات الدابقة ومضاهع ة اةدبي ات  وتوهي ى س ؤال اس ت لاع  لعيش ة        

بشاء ماياس  يتشاسا مع عيش ة اللح س واهشاف ى  اللاحس   تهىلت  تشاولز الايادة اةبووة  ار م  مجتسع ا
ذ ت  بشاء الساياس عمى وفي لا وات عمسية محشدة  لاش اءه  ب شءا م   تحشي ش السش مق ات الشتضو ة  الت   إ

اس تشش اليه  ا اللاح  س ف    الاش  اء الساي  اس  ووذ  يض اكضورل اخ   ال  ى ض  ضورة تحشي  ش السف  اهي   الاشاوي  ة الت    
 2010ا الاايد    ، ه  ضاءات بش  اء الساي  اس  قا  ا الا  شء ب  إهضاءات الاش  اء تد  تشش اليه  ا او تش م  ي مشه  ا ا

:263 .  

 ذنك:وفيًب يهي حىضيخ -

ف            اةة          ار الشت          ض  لملح          س الح          ال   ت            تحشي          ش السش مق          ات  ضف            ض          وء م          ا ع          ض 
تع            روو         ة  لأره         االشتضو         ة الت           اعتس         شها اللاح         س ف           بش         اء ماي         اس الاي         ادة اةبوو         ة، 

  .واضحة يش مي مشها اللاحس لمتحقي ف  اهضاءات بشاء الساياس

بش           اء ماي           اس الاي           ادة  ف            ( الشغخيةةةةةةةةةةةة الثقافيةةةةةةةةةةةة تعخيةةةةةةةةةةة  )اعتس           ش اللاح           س عم           ى  -
 اةبووة.  

 :مرادر يشاظ فقخات السيياس -

  عز  وا م    اعز  اء 30وه  ى اللاح  س اس  تلارة اس ت لاعية عذ  واوية ا دذالجراسةةة الاسةةتظلاعية :  -1
 السذسولة باللحس.    ةم  افضاد عيشة اللحس الضويد عميسيةالهيلة الت

، ذات الر  مة موض  وة اللح  س تس  ز الدةةابقةالجراسةةات الادييةةات و  بعةةج اطةةلا  الباحةةث  عمةةى   -2
اةستفادة مشها ف  بشاء فقضات الساي اس اذ اس تعان اللاح س ف   دراس ات ع شه ض س  متغي ض الاي ادة 
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عز  اء د س بر  ورة ت  تلاو  م  ع عيش  ة اللح  س ا اةبوو  ة وم    ث    ق  ام اللاح  س بر  ياغة فق  ضات الساي  ا
  فق   ضات لا   ا 10ولي   ة بواق   ع ا  فق   ضة بر   يغتها اة30الهيل   ة التعميسي   ة  اذ ق   ام اللاح   س بر   ياغة ا

االد  م ووة ، اةلالا ي  ة ، الخي  ضة  اذ روع    فيه  ا ان تا  ون مشاس  لة لمايل  ة العضا ي  ة  وعيش  ة مج  ال 
 مور التالية : الحال  و صلل روع  ف  صياغتها الأاللحس 

  19: 1981االطوبع ,وملاشضا. واضحا وصضوحان  كون مدتوى الفقضة د -1
  134: 1998ادبوعلام , واحش فقط دة تفديضاضة واحشة وغيض قابمة ع  فان تاون الفقضة معاضة  -2
  351: 2011اذيا,  تجشا صياغة الفقضات لغة الساض   -3 
 .الاتيار الفقضات الت  تغ   اللعش السضاد  ياسى بذكا  اما ضس  التعضو  الص  وضع لى -4
    335:  1990تجشا الفقضات غيض السشاسلة لسا مضاد  ياسى ااعمام ورلاضون، -5

  :يؾية تعميسات ميياس الييادة الااعجاد  -

تعش تعميسات الساياس بسثابة الشليا الص   دتضشش بى السفحوص ف  دثشاء إهابتى الفقضات الساياس، ل صا   
  دم   ام الا   شيا 7روع     عش   ش إع   شادها اللد   اةة والوض   وح، إذ ةم   ا م     السد   تجيا دن  ز   ع علام   ة ا

ق ة والر ضاحة السشاسا لاا فقضة م  الفقضات والص   عاض ع  موقف ى ومذ اعضه م ع التهكي ش عم ى دهسي ة الش
ف  اعهابة،  سا ت  التهكيش عم ى س ضوة اعهاب ات، وذل ل م   ده ا التقمي ا السحتس ا م   عام ا السضغوب ة 
اةهتساعي   ة، وق   ش ةم   ا م     السفح   وص دن تا   ون إهابت   ى عم   ى     ا فق   ضة ملاش   ضة بع   ش قضاءته   ا الز   سان 

ق  ع، لأن السد  تجيا الحر  ول عم  ى اةر ل  اة الأول ف    اعهاب  ة ال  ص   فت  ضض دن  ك  ون دق  ض  إل  ى الوا
عش   شما  هلا   ص زمش   ى ف     اعهاب   ة ف   هن ذل   ل ي   ؤد  إل   ى ت   هثيض متغي   ض دلاي   ا ق   ش  ذ   وه اعهاب   ة وو   ؤثض ف     

  Creswell ،  2014  :  161موضوعتها وو مي عميى التفزيا اةهتساع    ا 

 : صلاحية فقخات السيياس  -

 دن دفزا وسيمة لمتهكش م  صلاحية الفقضات ه   يام عشد م    Eble(1972)يص ض دياا        
    .Eble,1972:555السحكسي  السختري  بتقضوض صلاحيتها لاياس الرفة الت  وضعز م  دهمهاا

ف   مج ال   ولغضض تحقيي ذل ل فق ش عضض ز الفق ضات بر يغتها الأولي ة عم ى مجسوع ة م   السختر ي  
  ، اذ ت  إصشار دحكام السحكسي  عم ى ٥ سا ف  السمحي اوة والشفدية  اةدارة  التضبووة  والعموم  التضبو 
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م شى ص لاحيتها، وم   ده ا س  لامة ص ياغتها و  صلل ملاءم ة لمغ ضض ال  ص  وض عز م   دهم ى، وم  شى 
ملاوس  ة الفق  ضات لمسج  اةت، و   صلل ص  لاحية الا  شاوا السد  تعسمة ل هاب  ة، ولتحمي  ا دراء السحكس  ي  عم  ى 

اس  تعسال الشد  لة السلوو  ة لسعضف  ة الفق  ضات الت    حر  مز عم  ى موافق  ة السحكس  ي  فق  ضات الساي  اس ولق  ش ت    
، فف   ض وء دراء السحكس ي    %۳۸وع شت   ا فق ضة ص الحة عش شما تا ون الشد لة الت   حر مز عميه ا ا

وتعشيا الرياغة المغووة للعي الفقضات     تا ون دكث ض ص لاحية لاي اس الد سة الس ضاد  ياس ها  س ا ف   
  .3ا الجشول

 (3) جذول

 انمُادج انثىَح آساء انً كًٍُ فٍ الاحُح فمشاخ يمُاط 

 سلى انفمشج
ػذد 

 انفمشاخ

 كاٌ انًىافمىٌ

د نح 

 ػذد انفشق

 انً كًٍُ
 انجذونُح انً غىتح  َغثح

1,2,3,4,5,6,8,9,12 14 

1619,20,21,22,23,24,25,26, 28,29,30 

 

22 

 

8 

14 100% 15 

3.84 

 دال

 دال 4.75 80% 12  27, ,10 ,18 , ,17, ,15, ,13 ,7,11

 

 :  تجخبة وضؾح  تعميسات وفقخات  السيياس الييادة -

معضف   ة م   شى وض   وح التعميس   ات, وم   شى فه         ان اله   شف مش   ى  ق   ام اللاح   س ب   ههضاء ه   صا الت اي   ي    
, و    صلل ف     اعهاب   ة يوههوره   اوالتع   ضف عم   ى الر   عوبات الت      السفحوص   ي  لفق   ضات الساي   اس وبشاوم   ى

  40  عم   ى عيش   ة مكور   ة م     ابوو   ةاة وله   صا ت      ت اي   ي ماي   اس  االاي   ادة ل هاب   ة, الوق   ز السد   تغضا 
. وت   م  مض ط قزاء الاوت ف   محافت ة  واس ط  مشرس ومشرسة  الاتيضوا بال ضوقة ال لاية العذواوية

  د يقة وارحضاف معيار  ق شره 19ا قشرةبستوسط زمش   بووةاة حدا  الوقز  السدتغضا لساياس الايادة
 . ول    تذ  ض  التجضب  ة ب  ان هش  اي د  ملاحت  ات ح  ول ع  شم 32 -20   وبس  شى ت  ضاوح ب  ي  ا 1,240ا

 وضوح التعميسات وصياغة الفقضات .
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    :يؾية ميياس الييادة الالفقخات لتحميل الإحرائي ا-

بش اء السق اييظ التضبوو ة والشفد  ية ن التحمي ا اعحر او  لفق ضات الساي  اس لا  وة مهس ة وض ضوروة ف    د   
 . فهر ى 114: 1990لأرى  كذف ع  مشى قشرة الفقضات عمى  ياس ما دعشت لاياسى ا اعمام ورلا ضون،

 لأنإلى حش  ايض عمى دقة الفق ضات   دها الاتيار الفقضات ذات الخراوص الجيشة، فشقة الساياس تعتسش
التحميا اعحراو   كذف ع  مشى ارتلار الفقضات بالدسة الت  دع شت لاياس ها ا ك ون دكث ض دهسي ة م   

السش ق     كذ  ف ع    م  شى ارتل  ار الفق  ضة ظاهضو  ام بالق  شرة الس  ضاد  ياس  ها فالتحمي  ا التحمي  ا السش ق    له  ا، 
Anastasi,1988:192) .  

 (لمقٌاس‌القٌادة‌الاةالسٌكو‌مترٌالخصائص‌القٌاسٌة‌‌)بوٌة  : 

 دن الخر اوص الد ا كومتضوة ه   ضضورة التحقي م  بعي لاراوص الاياس مهسا  ان الغ ضض م   اس تعسالها         
الر  شا، الثل  ات إذ  عتس   ش عميه  ا ف     دق  ة السعموم   ات الت    توفضه  ا السق   اييظ ، ل  صا  ع   ش الر  شا والثل   ات م    الخر   اوص 

السهسة الت   جا دن تتوافض ف  الساياس    بعش صالحام  والساياس الرادا ه و الساي اس ال ص   ك ون ق ادرام  الدا كومتضوة
                          .97: 1987ادبو علام,  . عمى  ياس الدسة دو التاهضة السضاد  ياسها

 : الرجق -

الرشا م  السعال  الضويدة السهسة الت   قوم عميها الاياس الشفد . والرشا دن  ايظ الساياس    
دو  اةلاتل  ار م  ا   م  ا مش  ى  ياس  ى, دو دن  ك  ون مفي  شام ف    تحقي  ي ه  شف مع  ي  ه  و ف    الع  ادة اح  ش   

   .113:2008, اربيعووتاون الرشا  الستغيضات 

 الرجق الغاىخي:‌- أ

لحد   ا  الر   شا الت   اهض ، وه     ع   ضض فق   ضات الساي   اس قا   ا ت ايقه   ا عم   ى إن دفز   ا ةضوق   ة      
، ال صي  يتر فون العموم التضبووة والشفد ية   محكسام ف  مجال 14مجسوعة م  السحكسي  اللالم عشده  ا

بخا  ضة تسك  شه  م    الحك    عم  ى م  شى ص  لاحية فق  ضات الساي  اس لاي  اس الخاص  ية الس  ضاد  ياس  ها، اعا  ش 
  157: 1983الضحس   ، 
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  %83وتجعا اللاحس م سل  إلى دراءه  وتهلاص الأحكام الت  ي ت  اةتف اا عميه ا معتسه   بشد لة ا    
دو دكث   ض وق   ش يتحق   ي ه   صا الش   وة م     الر   شا ع     ةضو   ي ع   ضض فق   ضات الساي   اس عم   ى مجسوع   ة م     

  275: 1980افضج ،   .السحكسي ، وتقشيض مشى صلاحية  ا فقضة لمسجال الص  وضعز م  دهمى

 :صجق البشاظ ‌- ب

ان صشا الاشاء  عش م  ده  درواة الرشا ،  قرش ويى دن الساياس  ايظ فعلام ما دعش لاياسى  إذ       
 د   سى ص   شا الاش   اء بر   شا السفه   وم دو ص   شا التا   وو  الفضض    ، دو  قر   ش ب   ى م   شى  ي   اس الساي   اس 

التع  ضف عم  ى الق   وة لتا  وو  فضض    مع  ي  وق  ش  ك  ون دس  مو  التحمي   ا ب ضوق  ة السجس  وعتي  ال   ضفيتي  و 
التسيطوة لفقضات الساياس، و صلل علاقة درهة الفقضة بالشره ة الامي ة لمساي اس مؤش ضان داةن عم ى ص شا 

  . 58: 1985االعيدو ،    بشاوياالاشاء، إذ إن الساياس الص  تحشد فقضاتى ف  ضوء ذلل  ستمل صشقا 

  لمساي  اس وه  و والشتضو  ة تذ  يض إل  ى الر  شا الاش  اف  هن ت   ابي الشت  اوج التجضواي  ة م  ع اةفتضاض  ات        
لااص      ية   عا      ض ع        الس      شى ال      ص   سك        دن رق      ضر بسوهل      ة، إن الساي      اس  ا      يظ بش      اء رتضو      ة دو

 .بووة  صشا الاشاء الساياس الايادة الأ . ، ولقش تحققز اللاحس مAnastasi, 1976: 110معيشةا

 :الايؾيةالقؾة التسييدية لفقخات ميياس الييادة  -
ه شف التحمي ا اعحر او  لفق ضات الساي  اس إل ى تحشي ش الق وة التسييطو ة له  ا، م   ده ا اعبق اء عم  ى 

  .(Eble, 1971: 392). الفقضات القادرة عمى التسييط واستلعاد دو تعشيا الفقضات غيض السسي ِّطة

العمي ا وال شريا ف   وتُعضَّف القوة التسييطوة بهرها قشرة الفقضة عمى التسييط ب ي  الأف ضاد ذو  السد تووات 
ووُعش تحميا تسييط الفقضات مؤشضما مهسما عمى  فاءة فقضات  ,(Shave, 1967: 450)الدسة الت  تايدها

 ف    ذل  لس  تعسا ، وق  ش ا(Eble, 1972: 399) الساي  اس وق  شرتها عم  ى الاذ  ف ع    الف  ضوا الفضد   ة
 .الشره   ة الامي   ة لمساي    اسس   مو  السجس   وعتي  ال    ضفيتي ، و     صلل دس   مو  العلاق   ة ب   ي  دره    ة الفق   ضة و د

إل ى ض ضورة دة تق ا ع   رد لة  (Nunnally, 1987) م اردم ا حج   عيش ة تحمي ا الفق ضات، فق ش دش ار ر  
 .  م  عشد فقضات الساياس لتقميا دثض الرشفة ف  التحميا اعحراو 5 –1ا
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 :تحميل الفقخات في عسميات  الإجخاظات الستعقمة -

الاي ادة اةبوو ة بت اي ي فق ضات الساي اس عم ى عيش ة التحمي ا اةحر او  تحقي اللاحس م  فقضات ماياس 
, وبع ش تر حيح اةهاب ات ال  ضفيتي   دس مو  السجس وعتي  باس تعسالو  شرس ة  مشرس ومُ 335واللالغة ا

    ت  اتلاة الخ وات اةتية :

 ترحيح هسيع اةستسارات لأفضاد العيشة واع اء درهة  مية لاا استسارة. .1

 اةستسارات تضتيلا تشازليام.تضتيا  .2

 ، 49%  م    اةف  ضاد ال  صي  حر  موا اعم  ى ال  شرهات  ح  ش دعم  ى والل  الم ع  شده  ا27الا  ص رد  لة ا .3

%  م  اةفضاد الصي  حرموا ادرى الشرهات ددرى الشرهات  ح ش ددر ى والل الم ع شده  27وردلة ا

   مشرس ومشرسة  . 49ا

 ، وق ش اس تعسا اللاح س اةلاتل ار الت او  180وبصلل فقش بمم السجسوة الام   لأف ضاد السجس وعتي  ا
لعيشتي  مدتقمتي  لايان دةلة الفضا بي  السجسوعتي ، ومقاررة الايسة التاوية السحد وبة بالايس ة الجشولي ة 

وق ش تا ي  ان هسي ع فق ضات ماي اس  , 178  ودره ة حضو ة ا0.05  عش ش مد توى الشةل ة ا1.96اللالغة ا
  .4الايادة اةبووة مسيطة. و سا هو موضح ف  هشول رق  ا

 (4ججول )
 القؾة التسييدية لفقخات ميياس الييادة الايؾية

 خ

 انمًُح انرائُح انًجًىػح انذَُا انًجًىػح انؼهُا

انًرىعظ  انذ نح

 ان غاتٍ

ا َ شاف 

 انًؼُاسٌ

انًرىعظ 

 ان غاتٍ

ا َ شاف 

 انًؼُاسٌ
 انجذونُح انً غىتح

 دانح 1.96 6.257 770. 3.62 721. 4.29 1

 دانح 1.96 2.337 799. 3.87 799. 4.13 2

 دانح 1.96 2.547 768. 3.81 810. 4.10 3

 دانح 1.96 3.251 795. 3.81 750. 4.18 4

 دانح 1.96 3.443 808. 3.81 776. 4.21 5

 دانح 1.96 3.550 806. 3.64 852. 4.06 6

 دانح 1.96 2.547 768. 3.81 810. 4.10 7
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 دانح 1.96 4.238 778. 3.65 781. 4.12 8

 دانح 1.96 2.054 816. 3.86 792. 4.09 9

 دانح 1.96 2.507 786. 3.80 818. 4.09 10

 دانح 1.96 2.065 790. 3.79 809. 4.03 11

 دانح 1.96 4.084 808. 3.81 774. 4.28 12

 دانح 1.96 2.728 784. 3.73 846. 4.05 13

 دانح 1.96 4.075 799. 3.87 787. 4.33 14

 دانح 1.96 2.809 820. 3.93 764. 4.25 15

 دانح 1.96 2.403 822. 3.97 791. 4.25 16

 دانح 1.96 2.547 768. 3.81 810. 4.10 17

 دانح 1.96 3.225 821. 3.85 735. 4.21 18

 دانح 1.96 3.215 794. 3.74 857. 4.12 19

 دانح 1.96 3.832 763. 3.79 810. 4.23 20

 دانح 1.96 3.014 795. 3.85 825. 4.20 21

 دانح 1.96 4.968 836. 3.73 721. 4.29 22

 دانح 1.96 3.134 832. 3.88 817. 4.25 23

 دانح 1.96 5.740 760. 3.67 766. 4.30 24

 دانح 1.96 2.998 794. 3.74 786. 4.08 25

 دانح 1.96 2.547 768. 3.81 810. 4.10 26

 دانح 1.96 5.437 749. 3.71 782. 4.31 27

 دانح 1.96 6.257 770. 3.62 721. 4.29 28

 دانح 1.96 2.961 781. 3.88 819. 4.22 29

 دانح 1.96 2.856 844. 3.78 762. 4.11 30

 

 :لمسيياس  بالجرجة ال ميةعلاقة درجة الفقخة و أمعامل الاتداق الجاخمي لمفقخات  -

 الامي   ة الشره   ة م   ع فق   ضة ك   ا دره   ة ارتل   ار معام   ا دن إل   ى  Lindquistا وس   ز لش   شي  ذ   يض إذ
 محكي  ة  ياس  ات بسثاب  ة تا  ون  لمساي  اس الامي  ة الشره  ة لأن الساي  اس، ص  شا مؤش  ضات دح  ش  ع  ش لمساي  اس

 الامي   ة بالشره  ة الفق  ضة دره   ة ارتل  ار ث    وم     الفق  ضات، عم  ى الأف   ضاد ب  شرهات ارتلاةه  ا ةضو   ي ع    رري  ة
 العلاق     ات تحمي     ا ت        .2017: 2010،  الاايد      ا الامي     ة والشره     ة السفه     وم تا     يظ الت       لمساي     اس
 تشتس   ال ص  السج ال ودره ة دره ة فق ضة ب ي  و  صلل الامية لمساي اس، الفقضة والشرهةبي  درهة  اةرتلاةية

 Pearsonا بيضسون  ارتلار معاما باستعسال بلعي، بعزها السجاةت علاقة دراسةفزلآ ع   إليى،
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Correlation Coefficient  الشت   اوج تفد   يض وق  ش ت     ,ال ايع     وتوزوعه   ا الايار   ات ةس  تسضاروة رت   ضما 
 دن إل    ى الشت    اوج وتذ    يض. اةرتلاة    ات دةل    ة م    شى لتحشي    ش  p-valueا الشةل    ة  يس    ة عم    ى باةعتس    اد
 ودال إ ج اب  بذ كا مضتل ة كار ز لى السكورة والسجاةت لمساياس الامية والشرهة الفقضات بي  اةرتلاةات
و س ا  .والسجاةت الساياس مع الفقضات اتداا عمى يشل ما ، p < 0.05ا الشةلة مدتوى  عشش إحراويما

   5هو موضح ف  هشول ا

 ( 5ججول )
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة ال مية لسيياس الييادة الايؾية

قيسة معامل  ت
 الارتباط

 قيسة

P-Value 
قيسة معامل  ت

 الارتباط

 قيسة

P-Value 
قيسة معامل  ت

 الارتباط

 قيسة

P-Value 

1 .374** 0.000 11 .462** 0.000 21 .564** 0.000 

2 .438** 0.000 12 .761** 0.000 22 .569** 0.000 

3 .541** 0.000 13 .546** 0.000 23 .456** 0.000 

4 .439** 0.000 14 .453** 0.000 24 .435** 0.000 

5 .457** 0.000 15 .453** 0.000 25 .458** 0.000 

6 .725** 0.000 16 .763** 0.000 26 .437** 0.000 

7 .653** 0.000 17 .564** 0.000 27 .348** 0.000 

8 .652** 0.000 18 .546** 0.000 28 .374** 0.000 

9 .467** 0.000 19 .653** 0.000 29 .458** 0.000 

10 .374** 0.000 20 .564**  0.000 30 .409** 0.000 

 



   55                                                                               يُهج انبذث وجراءحـه         --------------------------الفص  الث لث 

 ‌‌   

 

 :بالجرجة ال مية لمسجال علاقة الفقخة  -

ُ عش ارتلار الفقضة بالشرهة الامي ة لمسج ال ال ص  تشتس   إلي ى مؤش ضما مهسم ا م   مؤش ضات ص شا الاش اء، إذ     
ف   ياس الخاصية دو الدسة لشى إن مفهوم الرشا وفي هصا الأسمو   قتض  م  مفهوم تجارظ الفقضات 

وتستم ل الأداة الت   تُشتخ ا فقضاته ا ف   ض وء ه صا السؤش ض ص شقما  .(Anastasi, 1988: 156) الأف ضاد
 . 387: 2002، هبشاويم                                                                                                     ا مقا                                                                                                     وةم اع                                                                                                     ود

وبش  اءم عم  ى ذل  ل، ه  ضى اس  تخضاج الشره  ة الامي  ة لا  ا مج  ال م    مج  اةت دداة اللح  س، ث    حُد  ا معام  ا 
دره  ة    ا فق  ضة والشره  ة الامي  ة لمسج  ال ال  ص  تشتس    إلي  ى باس  تخشام معام  ا ارتل  ار بيضس  ون. اةرتل  ار ب  ي  

ودظه  ضت رت  اوج السعالج  ة اعحر  اوية دن هسي  ع مع  املات اةرتل  ار  ار  ز دال  ة إحر  اويما، إذ ه  اءت الا  ي  
 ، 243  ودره ة حضو ة ا0.05  عشش مد توى دةل ة ا0.124السحدوبة دكاض م  الايسة الجشولية اللالغة ا

  6ول رق  اإحراويما،  سا هو موضح ف  الجش مسا يشل عمى دةلة هسيع الفقضات

 (6جذول )

 ػلالح دسجح انفمشج تذسجح انًجال انرٍ ذُرًٍ انُه

 انمُادج انخُشج انمُادج ا  لالُح انمُادج انغهطىَح

 لًُح يؼايم ا سذثاط خ

 لًُح

 P-Value 

 لًُح يؼايم ا سذثاط خ

 لًُح

 P-Value 

 خ
لًُح يؼايم 

 ا سذثاط

 لًُح

 P-Value 

1 .458** 0.000 11 .452** 0.000 21 .439** 0.000 

2 .437** 0.000 12 .725** 0.000 22 .504** 0.000 

3 .453** 0.000 13 .547** 0.000 23 .573** 0.000 

4 .407** 0.000 14 .529** 0.000 24 .593** 0.000 

5 .354** 0.000 15 .504** 0.000 25 .584** 0.000 

6 .725** 0.000 16 .400** 0.000 26 .493** 0.000 

7 .653** 0.000 17 .549** 0.000 27 .385** 0.000 

8 .629** 0.000 18 .720** 0.000 28 .674** 0.000 

9 .613** 0.000 19 .608** 0.000 29 .650** 0.000 

10 .563** 0.000 20 .583** 0.000 30 .450** 0.000 
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 :علاقة السجالات يبعزيا البعض  -
ت   حد ا   اةبوو ة، لسفه وم الاي ادة  ياس ها ف  الضويد ة هشف التعضف عمى مشى استقلالية الأبع اد ي     

ف    مسج اةت الفضعي ة. واعتس ش اللاح سمعاملات اةرتلار بي  الشره ة الامي ة لمساي اس وال شرهات الامي ة ل
تُع   ش ارتلاة   ات الأبع   اد  إذحد   ابها عم   ى معام   ا ارتل   ار بيضس   ون رت   ضما لأن الايار   ات متر   مة ومتشره   ة،

بالشرهة الامية لمساياس م  ده  مقاييظ التج ارظ ال شالام ، إذ تد اعش عم ى تحشي ش ر  اا الد موي الس ضاد 
 (Anastasi, 1988 155). ياسى

ةرتل ار السحد وبة لمعلاق ة ب ي  دره ة الفق ضة ودره ة رلاح  م  الجشول اعلاه دن هسي ع   ي  مع املات ا 
 pادةل ة السجال وبالشرهة الامية لساياس  ارز دكاض م  الايسة الحضهة لسعاما اةرتلار عش ش مد توى 

 س   ا حد   از  ,بر   شا هي   شبوو   ة الاي   ادة اة، وه   صا ي   شل عم   ى تست   ع هسي   ع فق   ضات ماي   اس   0.05 >
  7والشره ة الامي ة ، والج شول ا بوو ة الاي ادة اةمعاملات اةرتل ار ب ي    ا مج ال م   مج اةت ماي اس 

 .يوضح ذلل

 (7جذول )

 ػلالح دسجح انًجا خ تثؼضها وتانذسجح انكهُح نًمُاط انمُادج ا تىَح

 انمُادج انخُشج الأ لالُحانمُادج  انمُادج انغهطىَح انمُادج ا تىَح 

    1 انمُادج ا تىَح

568. انمُادج انغهطىَح
**

 1   

561. انمُادج ا  لالُح
**

 .525
**

 1  

665. انمُادج انخُشج
**

 .684 .695
**

 1 
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 ثبات ال -

، الجوهضو    ة الت       ج    ا دن يتحم    ى به    ا د  ماي    اس هي    ش.  م      الخ     وات   هلا     و  الثل    اتُ ع    ش      
ب    ى ق    شرة الساي    اس عم    ى تق    ش   رت    اوج متذ    ابهة عش    ش  فالثل    ات ش    ضر دساس      لأدوات الاي    اس، ووقر    ش

 ي      اس رف      ظ السته      ض م        مت      اهض الد      موي دكث      ض م        م      ضة دو عش      ش اس      تخشامى ب       ضا مختمف      ة. 
ا اب    و  وبسعش    ى رلا    ض، ف    إن الثل    ات  ذ    يض إل    ى دق    ة اةلاتل    ار ف      الاي    اس وع    شم تشاقز    ى م    ع رفد    ى،

  54: 2011غوش ، 

لسد  تجيا. ولا    تد  ت يع اللاحث  ة التع  ضف عم  ى الشره  ة واتد  اا السعموم  ات الت     ق  شمها ح  ول س  موي ا 
الحاياية لمساياس،  جا دوةم حد ا  مد توى ثلات ى. وم   الذ ضور الأساس ية لأ  ماي اس هي ش دن يتست ع 

الاي ادة ف  هصا اللحس عمى ةضوقتي  لحدا  ثلات ماي اس   شرهة عالية م  الثلات. وقش اعتسش اللاحسب
   194: 1987ا عودة وممااو  ،  "اةبووة 

 اةتداا الخاره    –امعاما اةستقضار إعادة الاختبار  –طخيقة الاختبار - د

اذف هصه ال ضوقة ع  مشى استقضار الشتاوج عشش ت ايي اةلاتل ار عم ى رف ظ العيش ة دكث ض م   م ضة ت    
اي ي الساي اس عم ى عيش ة مكور ة لالال فت ضة زمشي ة مح شدة وتح ز رف ظ الذ ضور. ولتحقي ي ذل ل، دعي ش ت 

ت  الاتياره  ب ضوقة عذواوية متشاسلة. ت   توزو ع اةس تلارات عم ى ه صه العيش ة مشرس ومشرسة   40ام  
يومما م  الت ايي الأول. ف  ه صه ال ضوق ة، ي ت  حد ا  معام ا   14اععادة ت ايي الساياس بعش مضور 

،  2002ممح    ، ا الثل  ات م    لا  لال ت اي  ي الساي  اس م  ضتي  عم  ى رف  ظ العيش  ة وبفاص  ا زمش    مح  شد
بي  درهات الت ايقي  لمتحقي م  اس تقضار الساي اس عا ض   0،85ا   ث  حدا  معاما اةرتلار,  257

ارتلار بيضسون لمتعضف عمى دةلة العلاقة بي  الت ايقي  عمى رف ظ  اللاحس معاما عساالطم . وقش است
ف   دح ش الاياس ات، بيشس ا بمغ ز  يس ة معام ا ارتل ار بيضس ون ي س بمغ ز  يس ة معام ا اةرتل ار الأفضاد، ح
ا عم  ى ثل  ات الساي  اس  0،70ا الاي  ادة اةبوو  ة  لمساي  اس  ;Ebel, 1972)وه  و م  ا  سث  ا مؤش  ضما هي  شم

132.  
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 : الاتداق الجاخمي خكخو نبامعادلة ألفا ‌- ب

لاي   اس الثل   ات، والت     تق   وم عم   ى  ي   اس اتد   اا دداء  اللاح   س عم   ى ةضوق   ة معام   ا دلف   ا  ضورل   اخاعتس   ش 
السد    تجيا عا    ض فق    ضات اةلاتل    ار السختمف    ة. تد    تشش ه    صه ال ضوق    ة إل    ى اةرح    ضاف السعي    ار  للالاتل    ار 
واةرحضاف السعيار  لاا فق ضة. ُ د تخضج معام ا اةتد اا ال شالام  باس تخشام معادل ة دلف ا  ضورل اخ، حي س 

ا لسدتوى الثل ات ف   مختم ف الح اةت.  سث ا معام ا دلف ا  ضورل اخ متوس ط  يوفض هصا السعاما تقشيضما هيشم
:  2009ا الطامم   ورلا ضون،  .مختمف ة  معاملات الثلات الشاتجة ع   تقد ي  اةلاتل ار إل ى ده طاء ب  ضا 

ةلاتل ار تعميسية  عزو هيلة 335  سكورة مال الثلات  لحدا  معاما الثلات، لازعز عيشة .  276
مس ا  ذ يض إل ى دن   0 ،75ا  لاخ، وبمم معاما الثل ات الش اتجمعادلة دلفا  ضور عسالالساياس، ث  ت  است

 .الساي  اس يتست  ع باتد  اا دالام    مضتف  ع، حي  س  عك  ظ ه  صا السعام  ا م  شى اتد  اا فق  ضات الساي  اس دالاميم  ا
 . 254: 1988اعودة، والخميم ، 

 

 (8)جذول 

  تىَح انمُادج الألُى شثاخ  يمُاط 
 درجة معامل الثبات الثباتطخيقة حداب معامل  ت

 0.85 ا  رثاس وإػادج  ا  رثاس 1

 0.75 انفاكشوَثاخ 2

 : يؾيةلخظأ السعياري لسيياس الييادة الأا

  0.85  دره  ة عش  شما    ان معام  ا الثل  ات ا2.44بم  م الخ   ه السعي  ار  لساي  اس الاي  ادة اةبوو  ة ا
  دره  ة عش  شما    ان معام  ا الثل  ات 2.33اةلاتل  ار،  س  ا بم  م الخ   ه السعي  ار  ا السحر  ا ب ضوق  ة اع  ادة

الخ  ه ا±    السحرا ب ضوقة اةتداا الشالام  الفاكضورلاخ، بالتال  فان الشرهة الحاياي ة تسث ا 0.75ا
  .11السعيار . و سا هو موضح ف  هشول ا
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 السؤشخات الاحرائية لسيياس الييادة الايؾية:

 دن مفحوصم   ا  335ا عم   ى ةُا ِّ   ي ال   ص  الأبوو   ة الاي   ادة لساي   اس اعحر   اوية السؤش   ضات ظه   ضتد   
 ، 120ا والسش وال  120.00ا الوس يط م   ك ا م   قضو ا وه و  119.79ا بم م الحداب  الستوسط

ا تقاربما  عكظ مسا  وه و  4.493ا السعي ار   اةرحضاف بمم كسا. السض طوة الشطعة مقاييظ ف  واضحم
. العيش  ة إهاب  ات ف    التذ  تز محشود   ة إل  ى  ذ  يض ال  ص  الأم  ض ، 23ا بالس  شى  ياسم  ا رد  ايما م  شخفي

 مس ا ،1± ح شود وف   الرفض م  قضولة  0.002-ا والتفم ح  0.217-ا اةلتواء  ي  هاءت كصلل
 اعحر اءات عم ى اةعتس اد لملاح س  سك   ذل ل، عمى وبشاءم . باةعتشالية يتد  التوزوع دن عمى يشل

  8و سا هو موضح ف  هشول ا .الأبووة الايادة بساياس الخاصة الايارات تحميا ف  السعمسية

 

 
 
 (1شكل )

 مشحشى التؾزيع الظبيعي لبيانات ميياس الييادة الايؾية 
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   : الريغة الشيائية لمسيياس الييادة الايؾية

  فق ضة ، و  ا فق ضة له ا 30ف  اللحس الحال  برورتى الشهاوية م   ا الايادة اةبووة يتهلف ماياس       
، 5ودع اه ا الأوزان ا،  ااوافي بذشة ، اوافي ، محايش ، ة اوافي ، ة اواف ي بذ شة   لاسدة بشاوا وه  

  وو    ت  حد    ا  دره    ة  مي    ة لمساي    اس م      لا    لال هس    ع ال    شرهات الت       حر    ا عميه    ا 1، 2، 3، 4
إن دعم  ى دره  ة  سك    دن السد  تجيا ع       ا ب  شيا  خت  اره م       ا فق  ضة م    فق  ضات الساي  اس ، ل  صلل ف  

  دره  ة الت    تسث  ا دعم  ى ال  شرهات ، ودق  ا دره  ة  حر  ا عميه  ا ه    150 حر  ا عميه  ا السد  تجيا ا
  90  درهة والت  تسثا ددرى درهة  مية لمساياس ، وبصلل فإن الستوس ط الشت ض  لمساي اس  ك ون ا30ا

 درهة.

 :التشغيسي الازدىارميياس  -2

 ، فز  لام اةزده  ار التشتيس   عم  ى الأدبي  ات والشراس  ات الد  ابقة الت    تشاول  ز  اللاح  س لاة ة  بع  ش ا      
عم   ى مجسوع   ة م     السق   اييظ بذ   كا ملاش   ض و ض   سش  وبع   ش دراس   ة ه   صه السق   اييظ، ق   ام  ع     اةلاع   ى

م شيض  الس  شارس ل شى  زده ار التشتيس       ساي  اس  ا يظ الأاةزده ار التشتيس   ش اء ماي  اس االاح س بال
 : لاوسا لسجتسع اللحس، حشد اللاحس السش مقات الشتضوة ا تية، ليكون ماةعشاد ة

 .ةزدهار التشتيس  ا  2021االعايش   اعتسش اللاحس التعضو  الشتض   .1
 .اشاء الفقضات عمى وفي مجتسع اللحسبقام اللاحس  .2
 اةزدهار التشتيس  وظف اللاحس الساياس عمى وفي التعضو  الشتض  لسفهوم .3

 :الازدىار التشغيسيصياغة فقخات ميياس 

  بر    ورة ت   تلاءم م    ع عيش   ة اللح    س اةزده   ار التشتيس     ق   ام اللاح   س بر    ياغة فق   ضات ماي    اس        
الساياس وصياغتها فقش قام اللاحس برياغى  مجاةت ععشاد فقضات تغ    ، والسشرسي  الحال ، وه  

وف   ض وء ذل ل ه ضى ص ياغة فق ضات ماي اس  ) 2021العاي ش  ،(فقضات الساياس اعتسادام عم ى تعضو   
اللاح  س ف     ىعم  ى وف  ي الشتضو  ة الستاش  اة، وق  ش راع  اربع  ة مج  اةت ، موزع  ى عم  ى اةزده  ار التشتيس    

 صياغة الفقضات ما  هت :
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 ارتلار الفقضة ارتلاةام ملاشضام بالدسة الت   ايدها. .1
ع  ى ل هاب  ة بذ  كا ص  ضوح، دن تا  ون الفق  ضة واض  حة وتحس  ا فا  ضة واح  شة، ودن تثي  ض السفح  وص وتشف .2

 ودن ة تاون فقضات الساياس قريضه دو ةوومى هشام.
 غيض السفهومة تجشا استعسال بعي  .3
 محاولة استعسال الريغة اع جابية لمفقضات قشر اعمكان.  .4
 معاضة ع  صيم الحاضض والسدتقاا.  .5
 اد العيشة. دن تاون الفقضة و الاشاوا الت  تحتووها مسثمة لسواقف الحياة اليومية لأفض  .6
  .47 :1990دن ة تاون الفقضة إ ساوية ااعمام ورلاضون، .7

اةزده   ار   يوض   ح 6وممح   ي ااربع   ة مج   اةت   فق   ضة موزع   ة عم   ى 30وق   ش ق   ام اللاح   س بوض   ع ا    
 بريغتى الأولية.التشتيس  

 :اعجاد تعميسات السيياس 

ذ توض   ح إتع   ش تعميس   ات الساي   اس دل   يلام  دتضش   ش ب   ى السد   تجيا دثش   اء اس   تجاباتى لفق   ضات الساي   اس،   
لمسد  تجيا الغ  ضض م    الساي  اس و يفي  ة اعهاب  ة عمي  ى و دع  شاده ةب  ش ان  ك  ون بمغ  ة بد  ي ة وواض  حة 

  .ومفهومة  سا ت  التهكيش عمى الشقة والشطاهة ف  الاتيار الاشيا السشاسا

 :صلاحية فقخات السيياس 

دن دفز ا وس يمة لمتهك ش م   ص لاحية الفق ضات ه    ي ام ع شد   (Eble 1972)ي ص ض ديا ا         
م             السحكس           ي  السختر           ي  بتقضو           ض ص           لاحيتها لاي           اس الر           فة الت             وض           عز م             

، دن م  مسي طات ال ضوق ة التحكيسي ة Beerk (1986) . و قش دكش بيضي Eble,1972:555دهمهاا
 ما  هت : 

 درها سهمة اةستعسال مقاررى بال ضاوي الألاضى.  .1
 سهمة الت ايي. .2
 سهمة الفه  والتفديض. .3
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 ة تحتاج إلى ههش ووقز  ايضو  .4
  351: 2011سهمة الحدا  وة تعتسش عمى دساليا إحراوية  معقشة اذيا,  .5

   عم  ى مجسوع  ة م   3اس اةزده  ار التشتيس     ممح  ي ال  صلل ق  ام اللاح  س بع  ضض فق  ضات ماي           
العم وم التضبوو ة  اةدارة التضبوو ة     محكس ام م   السختر ي  ف  12السحكسي م إذ بمم عشده  ا الخاضاء و

  وم     ده   ا تق   شيض م   شى ص   لاحية الفق   ضات ، م   ع اقت   ضاح التع   ش لات السلاوس   ة ف     4والشفد   ية ممح   ي ا
ص  لاحية ب  شاوا اةس  تجابة ، وتع  ش ه  صه ال ضوق  ة م    الوس  اوا السعتس  شة ص  ياغة الفق  ضات والتع  ضف عم  ى 

 2004بهشف الاذف ع  مشى تسثيا الفقضات الجوارا الستغيض الت  م  السفت ضض دن تايد ها اغش ي  ، 
ف  هكثض معي  ارام لقا  ول الفق  ضة وص  لاحيتها، وب  صلل تحق  ي  % 80 . وق  ش اعتس  ش اللاح  س رد  لة اتف  اا ا89:

  يوض  ح 9  فق  ضة وه  شول ا26ي  اس ، وب  صلل دص  لح الساي  اس ه  اهطام وتا  ون م    االر  شا الت  اهض  لمسا
 ذلل.

 (9) جذول

 ا صدهاس انرُظًٍُآساء انً كًٍُ فٍ الاحُح فمشاخ يمُاط 

 عجد الفقخات رقؼ الفقخة
 كاي السؾافقؾن 

 عجد دلالة الفخق 
 الججولية السحدؾبة  ندبة السحكسيؽ

1,2,3,4,5,6,8,9, 14 
1619,20,21,22,23,24,25,26, 27  

 

19 
 
9 

14 100% 15 
3.84 

 دال

 دال 4.75 80% 12   ,28 ,12, ,10 ,18 , ,17, ,15, ,13     ,7,11

 :الازدىار التشغيسيتجخبة وضؾح التعميسات لسيياس   -
يشلغ     التع   ضف ع     م   شى وض   وح ص   ياغة  الفق   ضات وتعميس   ات الساي   اس عم   ى الفل   ة السد   تهشفة،      

 . وله صا ت    ت اي ي ماي  اس ااةزده ار التشتيس     عم ى ذات العيش  ة ف   ه  شول  160:  1980ا ف ضج ، 
. ف    محافت  ة  واس  ط   م  شرس ومشرس  ة  الاتي  ضوا بال ضوق  ة ال لاي  ة العذ  واوية 40  مكور  ة م    ا4رق    ا

  د يق  ة وارح  ضاف 23وت    حد  ا  الوق  ز  السد  تغضا لساي  اس الوش  ا ة الوظيفي  ة  بستوس  ط زمش    مق  شارة ا
  . ول   تذ ض  د  ملاحت ات ح ول ع شم وض وح 38 -23   وبسشى تضاوح ب ي  ا 1,892معيار  قشره ا

 .التعميسات وصياغة الفقضات
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 : التحميل الاحرائي لمفقخات ميياس الازدىار التشغيسي -

 : اللاحس بحميا فقضات ماياس اةزدهار التشتيس  احراويام ب ضقتي  هساقام 

 :القؾة التسييدية: لفقخات ميياس الازدىار التشغيسي -أ

 وذلل ، Kelly, 1939ا إليى دشار لسا وفقما ال ضفيتي  السجسوعتي  دسمو  استُعسا ذلل ولغضض
 ال    شرهات، ددر    ى ذو   م     %  27او ال    شرهات، دعم    ى ذو   الأف    ضاد م     %  27ا الاتي    ار ةضو    ي ع     

 اللاح س اتل ع وق ش. دةل ة ذات فضوقم ا تُتهض ة لاورها الوس ى السش قة ف  الأفضاد م %  46ا واستلعاد
 :ا تية اعهضاءات

 ترحيح هسيع اةستسارات لأفضاد العيشة واع اء درهة  مية لاا استسارة. .1

 تضتيا اةستسارات تضتيلا تشازليام. .2

 ، وردلة 90اةفضاد الصي  حرموا اعمى الشرهات  حش دعمى واللالم عشده  ا %  م 27الاص ردلة ا .3
  90والل  الم ع  شده  ا%  م    اةف  ضاد ال  صي  حر  موا ادر  ى ال  شرهات ددر  ى ال  شرهات  ح  ش ددر  ى 27ا

 مشرس ومشرسة 

 ، وق ش اس تعسا اللاح س اةلاتل ار الت او  180وبصلل فقش بمم السجسوة الام   لأف ضاد السجس وعتي  ا
لعيشتي  مدتقمتي  لايان دةلة الفضا بي  السجسوعتي ، ومقاررة الايسة التاوية السحد وبة بالايس ة الجشولي ة 

هسي ع فق ضات ماي اس   . وق ش تا ي  ان178  ودره ة حضو ة ا0.05  عشش مد توى الشةل ة ا1.96اللالغة ا
  .10اةزدهار التشتيس  مسيطة. و سا هو موضح ف  هشول رق  ا
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 ( 10جذول )

 الازدىار التشغيسيانمىج انرًُُضَح نفمشاخ يمُاط 

 خ

 انمًُح انرائُح انًجًىػح انذَُا انًجًىػح انؼهُا

انًرىعظ  انذ نح

 ان غاتٍ

ا َ شاف 

 انًؼُاسٌ

انًرىعظ 

 ان غاتٍ

ا َ شاف 

 انًؼُاسٌ
 انجذونُح انً غىتح

 دانح 1.96 5.432 750. 3.72 732. 4.32 1

 دانح 1.96 2.529 764. 4.00 768. 4.29 2

 دانح 1.96 4.681 684. 3.60 837. 4.13 3

 دانح 1.96 3.534 820. 3.81 825. 4.24 4

 دانح 1.96 3.592 773. 3.74 763. 4.16 5

 دانح 1.96 5.173 797. 3.71 759. 4.31 6

 دانح 1.96 5.173 797. 3.71 759. 4.31 7

 دانح 1.96 3.552 808. 3.72 787. 4.14 8

 دانح 1.96 2.356 768. 3.83 813. 4.11 9

 دانح 1.96 4.992 821. 3.67 821. 4.28 10

 دانح 1.96 5.173 797. 3.71 759. 4.31 11

 دانح 1.96 2.256 806. 3.84 846. 4.12 12

 دانح 1.96 5.173 797. 3.71 759. 4.31 13

 دانح 1.96 5.271 741. 3.70 785. 4.30 14

 دانح 1.96 2.265 728. 3.86 785. 4.11 15

 دانح 1.96 3.022 816. 3.91 761. 4.27 16

 دانح 1.96 3.626 792. 3.81 812. 4.24 17

 دانح 1.96 3.301 761. 3.93 774. 4.31 18

 دانح 1.96 2.850 782. 3.92 787. 4.26 19

 دانح 1.96 5.173 797. 3.71 759. 4.31 20

 دانح 1.96 2.506 820. 3.81 846. 4.12 21

 دانح 1.96 2.274 837. 3.87 801. 4.14 22

 دانح 1.96 4.402 818. 3.73 773. 4.26 23

 دانح 1.96 2.434 812. 3.94 780. 4.23 24

 دانح 1.96 4.005 769. 3.76 757. 4.21 25

 دانح 1.96 3.456 853. 3.94 739. 4.36 26

 دانح 1.96 3.525 837. 3.87 768. 4.29 27

 دانح 1.96 2.744 765. 3.77 862. 4.10 28
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 :علاقة درجة الفقخة بالجرجة ال مية لسيياس الازدىار التشغيسي-

و  صلل ب ي  دره ة فق ضة ت  تحميا العلاقات اةرتلاةي ة ب ي  دره ة الفق ضة  والشره ة الامي ة لمساي اس، 
ودرهة السجال الص  تشتس  إليى، إضافةم إلى دراسة علاق ة السج اةت بعز ها ب لعي، باس تعسال معام ا 

  رت   ضما ةس   تسضاروة الايار   ات وتوزوعه   ا Pearson Correlation Coefficientارتل   ار بيضس   ون ا
  لتحشي     ش م     شى دةل     ة p-valueال ايع      . وق     ش ت       تفد     يض الشت     اوج باةعتس     اد عم     ى  يس     ة الشةل     ة ا

اةرتلاةات. وتذيض الشتاوج إلى دن اةرتلاةات بي  الفقضات والشرهة الامي ة لمساي اس والسج اةت السكور ة 
 ، م ا ي شل عم ى اتد اا p < 0.05ل ى  ار ز مضتل ة بذ كا إ ج اب  ودال إحر اويما عش ش مد توى الشةل ة ا

   11الفقضات مع الساياس والسجاةت. و سا هو موضح ف  هشول ا

 ( 11جذول )

 الازدىار التشغيسيػلالح دسجح انفمشج تانذسجح انكهُح نًمُاط 

 خ
لًُح يؼايم 

 ا سذثاط

 لًُح

P-Value 
 خ

لًُح يؼايم 

 ا سذثاط

 لًُح

P-Value 
 خ

لًُح يؼايم 

 ا سذثاط

 لًُح

P-Value 

1 .462
**

 0.000 11 .372
**

 0.000 21 .438
**

 0.000 

2 .345
**

 0.000 12 .472
**

 0.000 22 .563
**

 0.000 

3 .529
**

 0.000 13 .294
**

 0.000 23 .329
**

 0.000 

4 .394
**

 0.000 14 .392
**

 0.000 24 .453
**

 0.000 

5 .453
**

 0.000 15 .290
**

 0.000 25 .582
**

 0.000 

6 .439
**

 0.000 16 .382
**

 0.000 26 .406
**

 0.000 

7 .564
**

 0.000 17 .409
**

 0.000 27 .452
**

 0.000 

8 .546
**

 0.000 18 .438
**

 0.000 28 .374
**

 0.000 

9 .431
**

 0.000 19 .328
**

 0.000    

10 .564** 0.000 20 .239** 0.000    
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 علاقة درجة الفقخة بالجرجة يجرجة السجال الحي تشتسي اليو:
اس  تخشم اللاح  س ه   صا الأس  مو  لسعضف   ة معام  ا اةرتل   ار ب  ي  دره   ة    ا  فق   ضة ومجس  وة دره   ات         

ف       ا  اةزده  ار التشتيس      السج  ال ال  ص  تشتس    إلي  ى, وذل  ل لغ  ضض التهك  ش م    ص  شا فق  ضات ماي  اس 
ضس ون اتز ح إن مجال, وت   اعتساد الشرهة الامية لمسج ال محك ام دالامي ام, وبع ش اس تخشام معام ا ارتل ار بي

   ياي  ذلل 12والجشولا  ،p < 0.05ا هسيع معاملات اةرتلار دالة إحراويام عشش مدتوى دةلة
 (12جذول )

 ػلالح دسجح انفمشج تذسجح انًجال انرٍ ذُرًٍ انُه

 انششالح ا عرشاذُجُح ا تركاس

 لًُح يؼايم ا سذثاط خ

 لًُح

 P-Value 

 لًُح يؼايم ا سذثاط خ

 لًُح

 P-Value 

1 .440** 0.000 15 .366** 0.000 

2 .414** 0.000 16 .403** 0.000 

3 .426** 0.000 17 .389** 0.000 

4 .363** 0.000 18 .336** 0.000 

5 .408** 0.000 19 .404** 0.000 

6 .290** 0.000 20 .364** 0.000 

7 .339** 0.000 21 .390** 0.000 

 انرُافغُح انًغرذايح انًُضج سأط انًال انفكشٌ

 لًُح يؼايم ا سذثاط خ

 لًُح

 P-Value 

 لًُح يؼايم ا سذثاط خ

 لًُح

 P-Value 

8 .432** 0.000 22 .395** 0.000 

9 .334** 0.000 23 .348** 0.000 

10 .379** 0.000 24 .413** 0.000 

11 .420** 0.000 25 .375** 0.000 

12 .406** 0.000 26 .431** 0.000 

13 .297** 0.000 27 .420** 0.000 

14 .443** 0.000 28 .362** 0.000 
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  :مرفؾفة الارتباطات الجاخمية-

رلاح    م    الج  شول اع  لاه دن هسي  ع    ي  مع  املات اةرتل  ار السحد  وبة لمعلاق  ة ب  ي  دره  ة الفق  ضة       
ودره  ة السج  ال وبالشره  ة الامي  ة لساي  اس  ار  ز دكا  ض م    الايس  ة الحضه  ة لسعام  ا اةرتل  ار عش  ش مد  توى 

   . بر شا هي ش   اةزده ار التشتيس   ، وهصا يشل عمى تستع هسيع فق ضات ماي اس   p < 0.05ا دةلة 
والشره  ة الامي  ة ،   الاي  ادة الاوو  ة كس  ا حد  از مع  املات اةرتل  ار ب  ي     ا مج  ال م    مج  اةت ماي  اس 

 .  يوضح ذلل 12والجشول ا

 الازدهبر انخُظيًييكىيتريت لمقيبش بالخصبئص انط: 

 (Validity Scaleصجق السيياس )  اولا: 

 عش الرشا م  الخر اوص السهس ة الت    ج ا مضاعاته ا ف   بش اء السق اييظ الشفد ية، والساي اس         
الر  ادا ه  و الساي  اس ال  ص   حق  ي الوظيف  ة الت    وض  ع م    دهمه  ا بذ  كا هي  ش والشره  ة الت     ك  ون فيه  ا 

شا  , لقش استخضج لمساياس الحال  مؤشضان لمر 281, 2000قادرام عمى تحقيي دهشاف محشدة, اعلام، 
 هسا الرشا التاهض ، وصشا الاشاء، وويسا  هت  توضيح لايفية التحقي م   ا  مؤشض مشها:

 (Face Validityأ. الرجق الغاىخي )

 م  لالال عضض فقضاتى عمى   التشتيست  التحقي م  الرشا التاهض  لساياس اةزدهار            

هسي  ع الفق  ضات ص  الحة،  س  ا ت     ع  شلتضبوو  ة والشفد  ية , وق  ش ت    ف    قد    العم  وم ا   السختر  ي   م  14ا
 توضيحى سابقما ف  فقضة صلاحية الفقضات.

 (Construct Validityب . صجق البشاظ )
 قرش بر شا الاش اء الد سات الد يكولوهية الت   ت شعكظ دو تته ض ف   علام ات الاتل ار م ا دو ماي اس  .
لااص ية ة  سك   ملاحتته ا ملاش ضة، وإِّرس ا  د تشل عميه ا  ووسثا الاشاء سسة س يكولوهية دو ص فة دو ،ما

  .269, 2002م  لالال مجسوعة م  الدمو يات السضتل ة بها اممح ، 
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ت    التهك  ش م    ص  شا الاش  اء لمساي  اس م    لا  لال مجسوع  ة م    السؤش  ضات اعحر  اوية الت    ت    تحميمه  ا   
 مدلقما، وتذسا ما يم :

  دسمو  السجسوعتي  ال ضفيتي .القوة التسييطوة لمفقضات باستخشام 

 .العلاقة اةرتلاةية بي  درهة  ا فقضة والشرهة الامية لمساياس 

 .العلاقة اةرتلاةية بي  درهة  ا فقضة والشرهة الامية لمسجال الص  تشتس  إليى 

 .العلاقة اةرتلاةية بي  درهة  ا مجال والشرهة الامية لمساياس 

 (The Scale Reliabilityثبات السيياس : ) ثانيا: 

ُ ع  ش  الثل  ات ض  ضوروام م  ع    ا  ت اي  ي هشي  ش للالاتل  ارات الشفد  ية إل  ى هار  ا الر  شا, إذ درش  ا ة رستم  ل    
ص شقام حاياي ام وثلات ام حاياي  ام للالاتل ار الشفد   ب  ا رستم ل مؤش ضات عم ى الر  شا والثل ات, وه   مؤش  ضات 

ش بثلات الساياس ان  ع   الساياس الشتاوج ووقرتتغيض تلعام ل ايعة العيشة الت    اي عميها اةلاتلار، 
رفدها إذا دعيش ت ايقى عمى السختاضو  درفده  ف  وقز رلاض وتاشو  يس ة ثل ات الساي اس ف   قشرت ى عم ى 

 , ووسك    التحق  ي م    ثل  ات 206, 2012الاذ  ف ع    الف  ضوا ف    الأداء ب  ي  الأف  ضاد. اميم  ط وبيت  ض، 
ظ اةتد اا الخ اره  وال ص   د سى بسعام ا اةس تقضار عا ض السق اييظ الشفد ية ب ضاو ي ع شة, مشه ا م ا  ا ي

ال  طم ، ومشه   ا م  ا  ا   يظ اةتد  اا ال   شالام  وال  ص   د   تشش إل  ى حد   ا  اةتد  اا ب   ي  مكور  ات الساي   اس. 
لةةحا تةةؼ حدةةاب الثبةةات لسييةةاس الاداظ الةةؾعيفي بظخيقتةةي اعةةادة الاختبةةار  . 243، 2018اش  واهي ، 

 والفاكخونباخ, وعمى ما يأتي:

 Retest Reliabilityطخيقة إعادة الاختبار   .1     

ق          ام اللاح          س بت اي          ي ماي          اس اةزده          ار التشتيس            عم          ى عيش          ة الثل          ات الل          الم ع          شدها 
، دع             اد اللاح             س ت اي             ي الساي             اس آ   يوم             14  م             شرس ومشرس             ة. وبع             ش مز               ا40ا

ذات          ى عم          ى رف          ظ العيش          ة وتح          ز الت          ضوف رفد          ها، وم            ث            حُد          ا معام          ا اةرتل          ار 
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الت ايق           ي  لاي           ان دره           ة ثل           ات الساي           اس عا           ض ال           طم ، فا           ان معام           ا  ابيضس           ون  ب           ي 
 وفقا لمسعاييض اةحراوية ستاز  وهو م0.90الثلات ا

 Cranbach Alpha: خكخو نبا.  طخيقة الفا 2

ت                 حد               ا  معام               ا الثل               ات ب ضوق               ة اةتد               اا ال               شالام  باس               تعسال معادل               ة 
اةتد           اا ال           شالام  لفق           ضات ماي           اس اةزده           ار التشتيس             الل           الم الفاكضورل          اخ لاي           ان م           شى 

  مُ           شرس ومُشرس           ة. فق           ش 335اةحر           او  اللالغ           ة ا ، ولعيش           ة التحمي           ا 28ع           شد فقضات           ى ا
   وه  ردلة مقاولة وفقا لمسعاييض اةحراوية0.83بمم معاما الثلات ا

 

 (13) جذول

  ا صدهاس انرُظًٍُلُى شثاخ  يمُاط 
طشَمح حغاب يؼايم  خ 

 انصثاخ 

 دسجح يؼايم انصثاخ 

 0.83 ا  رثاس وإػادج  ا  رثاس  1

 0.90 انفاكشوَثاخ  2

 
 :السؤشخات الاحرائية لسيياس الازدىار التشغيسي 

  م    شرس 335دظه   ضت السؤش    ضات اعحر    اوية لساي    اس اةزده    ار التشتيس     ال    ص  ةُا ِّ    ي عم    ى ا
 ، 110  والسش  وال ا111.00  وه و قضو ا م   الوس يط ا110.73ومشرس ة دن الستوس ط الحد اب  بم م ا

  وه  و م  شخفي 8.539مس  ا  ذ  يض إل  ى تق  ار  مق  اييظ الشطع  ة السض طو  ة.  س  ا بم  م اةرح  ضاف السعي  ار  ا
ا ف    إهاب  ات العيش   ة.    صلل ه  اءت     ي  40اسم  ا بالس  شى ارد  ايما  ي  ، الأم   ض ال  ص   عك  ظ تذ   تتما مح  شودم
، مس ا ي شل عم ى دن التوزو ع 1±  قضولة م  الرفض وف  حشود -0.134  والتفم ح ا-0.253اةلتواء ا

ف     تحمي   ا  السعسمي   ةيتد     باةعتشالي   ة. وبش   اءم عم   ى ذل   ل،  سك     لملاح   س اةعتس   اد عم   ى اعحر   اءات 
 لايارات الخاصة بساياس اةزدهار الوظيف .ا
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 (14ججول )
 السؤشخات الاحرائية لسيياس الازدىار التشغيسي

 الييؼ السؤشخات الاحرائية

الستؾسط 
 الحدايي

Mean 110.73 

 Median 111.00 الؾسيط

 Mode 110 السشؾال

الانحخاف 
 Std. Deviation 8.539 السعياري 

 Variance 72.918 التبايؽ

 -Skewness -.253 الالتؾاظ

 -Kurtosis -.135 التفمظح

 Range 40 السجى

 Minimum 90 ادنى درجة

 Maximum 130 اعمى درجة

 Sum 37093 السجسؾ 
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(2شكل )  
 

 
 مشحشى التؾزيع الظبيعي لبيانات ميياس الازدىار التشغيسي

 
 بصىرحه انُهبئيت : الازدهبر انخُظيًي وصف المقيبش 

  فق  ضة بر  يغة 28ف    اللح  س الح  ال  بر  ورتى الشهاوي  ة م    ا اةزده  ار التشتيس    يت  هلف ماي  اس      
اوافق بذجة ، لا اوافةق ، محايةج ، لا اوافةق ، )لاسظ بشاوا لاساسية ه  السواقف المفتية ولاا موقف 

وو  ت  حد  ا  دره  ة  مي  ة لمساي  اس ع     (1، 2، 3,4,5وال  وزن السخر  ص له  ا: ا ،  (لا اوافةةق بذةةجة
ةضو   ي هس   ع ال   شرهات الت      حر   ا عميه   ا السد   تجيا ع         ا  ب   شيا  خت   اره م         ا  فق   ضة م     فق   ضات 

دره  ة الت    تسث  ا دعم  ى  (140الساي  اس، ل  صلل ف  إن دعم  ى دره  ة  سك    دن  حر  ا عميه  ا السد  تجيا ا
رهة  مي ة لمساي اس، وب صلل ف إن  درهة والت  تسثا ددرى د (28) الشرهات، ودقا درهة  حرا عميها ه 

بر ورتى  اةزده ار التشتس    يوض ح ماي اس  3  دره ة. ممح ي ا84الستوسط الشت ض  لمساي اس  ك ون ا
 الشهاوية.

 
 



   72                                                                               يُهج انبذث وجراءحـه         --------------------------الفص  الث لث 

 ‌‌   

 

 : التظبيق الشيائي لمسيياسيؽ 
 

والتحق   ي م     الخر   اوص الاياس   ية عم   ى مجتس   ع الاي   ادة اةبوو   ة بع   ش إن ق   ام اللاح   س باش   اء ماي   اس       
والتحق ي م   الخر اوص الد يكو متضو ة له صا ةزده ار التشتيس   اش اء ماي اس اباللحس الحال ، وم   ث   ق ام 

الساياس عمى مجتسع اللحس د زام، قام اللاحس بت ايقهسا معا عمى عيشة اللحس السذار إليه ا ف   الج شول 
ب ضوقة اةستايان الورق  ف  السشة الطمشي ة الواقع ة  عميسية هيلة تال  ا فعزو    335ا   واللالم حجسها 1ا

بترحيح   وبعش اةرتهاء م  الت ايي قام اللاحس 2025/10/18  إلى اليوم السوافي ا2025/9/12بي  ا
 .Spss  الحقيلة اعحراوية لمعموم اةهتساعية وتفضوم الايارات واستعسا اللاحس تاةستسارا

 
 الاحرائية:الؾسائل -
استعسا اللاحس الوساوا اةحراوية الت  تتشاسا وةايعة الستغيضات وبيارات العيشة،  سا اعتسش اللاحس    

   ف  تحريا الشتاوج وه   سا  هت :SPSSالحقيلة اةحراوية ا

  ،واةزده   ار اةلاتل   ار الت   او  لعيشت   ي  مد   تقمتي : لاي   ان الق   وة التسييطو   ة لفق   ضات ماي   اس الاي   ادة اةبوو   ة
 التشتيس .

  ،معاما ارتلار بيضس ون: لاي ان ص شا الفق ضة لمساياس ي  ع   ةضو ي اس تخضاج مر فوفة العلاق ات الايشي ة
و صلل لسعضفة حج  واتجاه العلاقة بي  الستغيضو  الاي ادة اةبوو ة واةزده ار التشتيس  ، ولسعضف ة الثل ات 

 ب ضوقة اعادة اةلاتلار لمساياسي .

 بوو  ة، واةزده  ار التشتيس     ب ضوق  ة م  ا الثل  ات لمساياس  ي  االاي  ادة الأخ: لسعضف  ة معامعادل  ة الفاكضورل  ا
 اةتداا الشالام .

  س ط الفضض   لمساياس ي  اةلاتلار التاو  لعيشة واحشة: لسعضفة دةلة الفضا بي  الستوسط الحد اب  والستو
 بووة، واةزدهار التشتيس  .االايادة الأ
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  الف  ضا ف    العلاق  ة اةرتلاةي  ة ب  ي  الستغي  ضو  االاي  ادة اةبوو  ة، واةزده  ار  : لاي  ان دةل  ةاةلاتل  ار الت  او
 التشتيس  .  تلعا لمستغيضات الش سغضاوية االجشظ، وسشوات الخشمة .

  اةرحشار الخ   اللديط: لاي ان م شى اس هام الستغي ض السد تقا الاي ادة اةبوو ة ب الستغيض الت ابع اةزده ار
 التشتيس .

 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ويُبقشخهب عرض انُخبئج وحفطيرهب

 عرض انُخبئج وحفطيرهبأولاا : 

 الاضخُخبجبثثبَيـــبا : 

 انخىصيبث ثبنثـــبا : 

 رابعبا :المقتردبث

 

 

 

 الفصل‌الرابع
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  :وحفطيرهب  عرض انُخبئج  : أولا 
ٌتضةةةةةةمل هةةةةةةذا الفصةةةةةة  عةةةةةةرض النتةةةةةة ئج التةةةةةةً توصةةةةةةلت إلٌهةةةةةة  ال  حثةةةةةةق وتفسةةةةةةٌره  

ومن لشةةةةةته  وفمةةةةة  لأهةةةةةداف ال حةةةةةث وسةةةةةٌتم تفسةةةةةٌر ومن لشةةةةةق النتةةةةة ئج وفةةةةةك ا ةةةةة ر النظةةةةةري 

المجتمةةةةةةع الةةةةةةذي تمةةةةةةت دراسةةةةةةت  فةةةةةةً ال حةةةةةةث الحةةةةةة لً، والدراسةةةةةة ت السةةةةةة  مق وخصةةةةةة ئص 

 .ووضع مجموعق مل الاستنت ج ت والتوصٌ ت والممترح ت فً ضوء تلن النت ئج

: التعخف عمى مدتؾى الييادة الايؾية لجى مجيخي السةجارس الاعجاديةة مةؽ وجيةة نغةخ الهدف الاول
 :أعزاظ الييئة التعميسية

س    اد عم    ى الايار    ات السحر    مة م      عيش    ة التحمي    ا لتحقي    ي اله    شف الح    ال  ق    ام اللاح    س باةعت

  دره  ة، وب  ارحضاف 119.79  م  شرس ومشرس  ةم إذ بم  م الستوس  ط الحد  اب  ا335اةحر  او  واللالغ  ة ا

  دره  ة. ولسعضف   ة دةل  ة الف   ضوا ب   ي  90  دره  ة.  س   ا بم  م الستوس   ط الفضض     ا4.493معي  ار  ق   شره ا

اةلاتل ار الت او  لعيش ة واح شة، و س ا ه و موض ح الستوسط الحداب  والستوسط الفضض   اس تعسا اللاح س 

  15ف  هشول ا

 (15ججول )
 الاختبار التائي لعيشة واحجة لبيان دلالة الفخق ييؽ الستؾسظيؽ الحدايي والفخضي لسيياس الييادة الايؾية

الستؾسط  العيشة الستغيخ
 الحدايي

الانحخاف 
 السعياري 

الستؾسط 
 الفخضي

 قيسة الاختبار التائي
 الجلالة

 الججولية السحدؾبة
الييادة 
 دالة 1.96 121.369 90 4.493 119.79 335 الايؾية

تُذ  يض رت  اوج اةلاتل  ار الت  او  لعيش  ة واح  شة إل  ى وه  ود ف  ضا دال احر  اويا ب  ي  الستوس  ط الحد  اب  

اللالغ     ة السحد     وبة والستوس     ط الشت     ض  ولر     الح الستوس     ط الحد     اب  بشةل     ة  يس     ة اةلاتل     ار الت     او  

  عش   ش دره   ة الحضو   ة 1.96وه     اكا   ض  م     الايس   ة الجشولي   ة للالاتل   ار الت   او  اللالغ   ة ا  121.369ا
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 . مس  ا تذ  يض الشت  اوج إل  ى دن م  شيض  الس  شارس وفق  ا لوهه  ة رت  ض اعز  اء 0.05  ومد  توى دةل  ة ا334ا

 يتستعون بسدتوى م  الايادة اةبووة. التعميسيةالهيلة 

م  شيض  الس  شارس وفق  ا لوهه  ة رت  ض اعز  اء الهيل  ة اةدارو  ة  ولتحشي  ش مد  توى الاي  ادة اةبوو  ة عش  ش

  23اعتسش اللاح س ةضوق ة تقد ي  الس شى الع ام إل ى ث لاث فل ات متد اووةم إذ بم م الس شى الع ام لمايار ات ا

  . وان الفلات الثلاث ه :7.67درهة وعشش تقديسى إلى ثلاث فلات  كون ةول الفلة ا

 115.67 – 108السدتوى السشخفي ا.  

 123.34 – 115.67السدتوى الستوسط ا.  

 131 - 123.34السدتوى السضتفع ا.  

  به   صه الفل   ات، يتز   ح در   ى  ق   ع ض   س  ح   شود السد   توى 119.79وبسقارر   ة الستوس   ط الحد   اب  ا

الستوس  ط، مس  ا ي  شل عم  ى دن الاي  ادة الأبوو  ة ل  شى م  شيض  الس  شارس اععشاد   ة تُع  ش بسد  توى متوس  ط م    

 لتعميسية.وههة رتض دعزاء الهيلة ا

التعخف عمى مدتؾى الازدىار التشغيسي لجى مجيخي السجارس الاعجاديةة مةؽ وجيةة الهدف انثبَي: 
 نغخ أعزاظ الييئة التعميسية:

لتحقي    ي اله    شف الح    ال  ق    ام اللاح    س باةعتس    اد عم    ى الايار    ات السحر    مة م      عيش    ة التحمي    ا 

  دره  ة، وب  ارحضاف 110.73الحد  اب  ا  م  شرس ومشرس  ةم إذ بم  م الستوس  ط 335اةحر  او  واللالغ  ة ا

  دره  ة. ولسعضف   ة دةل  ة الف   ضوا ب   ي  84  دره  ة.  س   ا بم  م الستوس   ط الفضض     ا8.539معي  ار  ق   شره ا

الستوسط الحداب  والستوسط الفضض   اس تعسا اللاح س اةلاتل ار الت او  لعيش ة واح شة، و س ا ه و موض ح 

 . 16ف  هشول ا
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 (16ججول )
واحجة لبيان دلالة الفخق ييؽ الستؾسظيؽ الحدايي والفخضي لسيياس الاختبار التائي لعيشة 

 الازدىار التشغيسي

الستؾسط  العيشة الستغيخ
 الحدايي

الانحخاف 
 السعياري 

الستؾسط 
 الفخضي

 قيسة الاختبار التائي
 الجلالة

 الججولية السحدؾبة
الازدىار 
 دالة 1.96 57.283 84 8.539 110.73 335 التشغيسي

تُذ  يض رت  اوج اةلاتل  ار الت  او  لعيش  ة واح  شة إل  ى وه  ود ف  ضا دال احر  اويا ب  ي  الستوس  ط الحد  اب  

اللالغ     ة السحد     وبة والستوس     ط الشت     ض  ولر     الح الستوس     ط الحد     اب  بشةل     ة  يس     ة اةلاتل     ار الت     او  

  334  بشره   ة حضو   ة ا1.96وه     اكا   ض م     الايس   ة الجشولي   ة للالاتل   ار الت   او  اللالغ   ة ا  57.283ا

 . مس  ا تذ  يض الشت  اوج إل  ى دن م  شيض  الس  شارس وفق  ا لوهه  ة رت  ض اعز  اء الهيل  ة 0.05ومد  توى دةل  ة ا

 التشرودية يتستعون بسدتوى م  اةزدهار التشتيس .

ولتحشيش مدتوى اةزدهار التشتيس  عشش مشيض  السشارس وفقا لوههة رتض اعزاء الهيلة اةدارو ة 

  40م إل ى ث لاث فل ات متد اووةم إذ بم م الس شى الع ام لمايار ات ااعتسش اللاح س ةضوق ة تقد ي  الس شى الع ا

  . وان الفلات الثلاث ه :13.33درهة وعشش تقديسى إلى ثلاث فلات  كون ةول الفلة ا

 103.33 – 90السدتوى السشخفي ا.  

 116.66 – 103.33السدتوى الستوسط ا.  

 130 - 116.66السدتوى السضتفع ا.  

  به   صه الفل   ات، يتز   ح در   ى  ق   ع ض   س  ح   شود السد   توى 110.73الحد   اب  اوبسقارر   ة الستوس   ط 
الستوس  ط، مس  ا ي  شل عم  ى دن اةزده  ار التشتيس    ل  شى م  شيض  الس  شارس اععشاد   ة تُع  ش بسد  توى متوس  ط 

 م  وههة رتض دعزاء الهيلة التعميسية.
 



 78عرض النت ئج وتفسٌره                                                                                    --------الفص  الرا ع

 

 

والازدىار التشغيسي لجى مةجيخي يؾية علاقة الارتباطية ييؽ الييادة الأالتعخف عمى الالهدف انثبنث: 
 السجارس الاعجادية مؽ وجية نغخ اعزاظ الييئة التعميسية:

لتحقي  ي ه  ا اله  شف ق  ام اللاح  س باس  تعسال معام  ا ارتل  ار بيضس  ون  ور  ى الوس  يمة اةمث  ا لمايار  ات 

ة اللالغ ة السدتسضة. ولايان مشى دةلة معاما ارتلار بيضسون ت  مقاررة الايس ة السحد وبة بالايس ة الجشولي 

  17 ، و سا هو موضح ف  هشول ا0.05  ومدتوى دةلة ا333  عشش درهة حضوة ا0.107ا

 (17ججول )
 قيسة معامل الارتباط ييؽ الييادة الايؾية والازدىار التشغيسي

 الستغيخات
 قيسة معامل الارتباط

 الجلالة
 الججولية السحدؾبة

 دالة طخدية 0.107 0.67 الييادة الايؾية والازدىار التشغيسي

تُذيض رتاوج معاما اةرتلار بي  الايادة اةبووة واةزدهار التشتيس  إلى وهود علاقة دال ة ةضد  ة 

هيشة، د  بسعشى ان  مسا ارتفع مدتوى الايادة اةبووة ل شى م شيض  الس شارس اةعشاد  ة تلع ى ارتف اة ف   

 مدتوى اةزدهار التشتيس .

يؾيةة علاقةة الارتباطيةة يةيؽ الييةادة الأدلالةة الفةخوق الاحرةائية فةي الالتعةخف عمةى الهدف انرابع: 
والازدىةار التشغيسةي لةجى مةجيخي السةةجارس الاعجاديةة مةؽ وجيةة نغةةخ اعزةاظ الييئةة التعميسيةة تبعةةا 

 لستغيخي )الجشذ، وسشؾات الخجمة(:

 الجشذ )ذكؾر، اناث(:‌. أ

ضس  ون لاي  ان ر  وة واتج  اه العلاق  ة ب  ي  لتحقي  ي ه  صا اله  شف ق  ام اللاح  س باس  تعسال معام  ا ارتل  ار بي

الاي   ادة اةبوو   ة واةزده   ار التشتيس     ل   شى م   شيض  الس   شارس اةعشاد    ة م     وهه   ة رت   ض اعز   اء الهيل   ة 

التعميسي   ة وفق   ا لستغي   ض الج   شظ اذ    ور، ار   اث . ولاي   ان دةل   ة الف   ضوا ف     العلاق   ة اةرتلاةي   ة اس   تعسا 

بعش اهضاء تحوولات ويذض السعياروة لسعاملات اةرتلار. ولاي ان دةل ة اةلاتل ار  تاو اللاحس اةلاتلار ال
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  ومدتوى 333  عشش درهة حضوة ا1.96الطاو  قام اللاحس بسقاررة الايسة السحدوبة بالايسة الجشولية ا

  18 . و سا هو موضح ف  هشول ا0.05دةلة ا

 (18ججول )
لبيان دلالة الفخوق في العلاقة الارتباطية ييؽ الييادة الايؾية والازدىار التشغيسي وفقا لستغيخ  لتائيالاختبار ا

 الجشذ )ذكؾر، اناث(

معامل  العجد الجشذ
 الارتباط

قيسة فيذخ 
 السعيارية

 قيسة الاختبار  الدائي
 الجلالة

 الججولية السحدؾبة
 0.838 0.685 201 الحكؾر

 دالة 1.96 3.410
 0.454 0.425 134 الاناث لرالح الحكؾر 

لاي   ان دةل   ة الف   ضوا ف     العلاق   ة اةرتلاةي   ة ب   ي  الاي   ادة الأبوو   ة  ت   او دظه  ضت رت   اوج اةلاتل   ار ال

ا لستغيض  واةزدهار التشتيس  لشى مشيض  السشارس اععشاد ة م  وههة رتض دعزاء الهيلة التعميسية تلعم

 ، إذ بمغز  يس ة اةلاتل ار الطاو   السحد وبة 0.05الجشظ، وهود فضا دال ٍّ إحراويما عشش مدتوى دةلة ا

 . ووُع طى ه  صا الف ضا إل  ى   ون معام  ا اةرتل ار ب  ي  1.96  وه   دعم ى م    الايس ة الجشولي  ة ا3.410ا

 ، مس  ا  ذ  يض إل  ى دن العلاق  ة 0.425  دعم  ى م    رتي  ضه ل  شى اعر  اث ا0.685الستغي  ضو  ل  شى ال  ص ور ا

 بي  الايادة الأبووة واةزدهار التشتيس  دقوى لشى الص ور م  اعراث.

 سشؾات(: 10سشؾات(، )اكثخ مؽ  10 – 5سشؾات(، ) 5سشؾات الخجمة )اقل مؽ ‌. ب

لتحقيي هصا الهشف قام اللاحس بحد ا  معام ا اةرتل ار ب ي  الاي ادة اةبوو ة واةزده ار التشتيس   

م  وههة رتض اعزاء الهيلة التشرودية وفقا لستغيض سشوات الخشمة ولمسجسوعات السدتقمة ال ثلاث ااق ا 

ت س    شوات .  س    ا ق    ام اللاح    س بتحوو    ا مع    املا 10س    شوات ، ااكث    ض م       10 – 5س    شوات ، ا 5م      

اةرتل  ار باس  تعسال    ي  ويذ  ض السعيارو  ة. ولاي  ان دةل  ة الف  ضوا ف    العلاق  ة اةرتلاةي  ة اس  تعسا اللاح  س 

  19 . و سا هو موضح ف  هشول اchi-squareمضبع  ا  ا
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 (19ججول )
لبيان دلالة الفخوق في العلاقة الارتباطية ييؽ الييادة الايؾية والازدىار التشغيسي لجى مجيخي  قيسة مخبع كاي

 السجارس الاعجادية وفقا لستغيخ سشؾات الخجمة

 انؼذد عُىاخ انخذيح
يؼايلاخ 

 ا سذثاط

لُى فُشش 

 انًؼُاسَح

z 

لًُح يشتغ 

 كاٌ

X
2 

 لًُح

p-value 
 انذ نح

 0.549 0.50 106 عُىاخ 5الم يٍ 

 دانح 0.000 17.126
5-10 116 0.42 0.448 

 5اكصش يٍ 

 عُىاخ
113 0.75 0.973 

دظه    ضت رت    اوج تحمي    ا ويذ    ض الع    ام لسقارر    ة مع    املات اةرتل    ار ب    ي  الاي    ادة الأبوو    ة واةزده    ار 

 ، إذ بمغ ز 0.05التشتيس  وفقما لستغيض سشوات الخشمة وهود فضوا ذات دةل ة إحر اوية عش ش مد توى ا

 ، وه   دق ا p = 0.000  وبايس ة احتسالي ة ا2  ب شرهت  حضو ة ا17.126 يسة مضبع  ا  السحدوبة ا

 . ووُذ  يض ذل  ل إل  ى دن ق  وة العلاق  ة ب  ي  الستغي  ضو  تختم  ف ب  الاتلاف س  شوات الخشم  ة.  س  ا 0.05م    ا

 = rعمى عذض سشوات ايتزح دن العلاقة  ارز دقوى لشى اعزاء الهيلة التعميسية الصي  تطوش لاشمته  

0.75 ،Z = 0.973 مسا يشل عمى دن الخاضة ال وومة تد ه  ف   تعطو ط اةرتل ار ب ي  الاي ادة الأبوو ة ، 

 واةزدهار التشتيس .

يؾية بالازدىار التشغيسي لجى مجيخي السةجارس التعخف عمى مجى اسيام الييادة الأالهدف الخبيص: 
  التعميسية:الاعجادية مؽ وجية نغخ اعزاظ الييئة 

 Simple Linearلتحقيي الهشف الحال  قام اللاحس باستعسال تحميا اةرحشار الخ   اللديط ا

Regression   ولمتحقي م  معشووة رسوذج اةرح شار  ك ا، وبي ان م شى ص لاحية الاي ادة الأبوو ة ف . 

اذا    ان الشس  وذج   لاي  ان ويس  ا ANOVAالتشا  ؤ باةزده  ار التشتيس   . اس  تعسا اللاح  س تحمي  ا التل  اي  ا

  .20ككا  فدض هطءام معشووا م  التلاي  ف  الستغيض التابع، و سا هو موضح ف  هشول ا
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 (20ججول )
    ANOVAتحميل التبايؽ في نسؾذج الانحجار )

مجسؾ   الشسؾذج
متؾسط  درجات الحخية السخبعات

 السخبعات
الييسة الفائية 

 السحدؾبة
 قيسة

P-Value 
 0.000 272.45 8650.42 1 8650.42 الانحجار
   31.75 333 10572.58 البؾاقي
    334 19223.00 ال مي

الام    لتحمي  ا اةرح  شار  ت  او شول اع  لاه ال  ى دن اةلاتل  ار التُذ  يض السعالج  ات اةحر  اوية ف    الج  

  272.45الستع  شد دظه  ض دن الشس  وذج    ان ذا دةل  ة إحر  اوية، حي  س بمغ  ز الايس  ة الفاوي  ة السحد  وبة ا

 . ولمتع   ضف عم   ى رد   لة اس   هام 0.05  عش   ش مد   توى معشوو   ة ا3.84دكا   ض م     الايس   ة الجشولي   ة اوه     

الستغيض السدتقا بالستغيض التابع تعكدى  يسة معاما التحشيش و يسة بيتا السعياروة. و سا هو موض ح ف   

  21هشول ا

 (21ججول )
 بع )الازدىار التشغيسي(الاسيام الشدبي لمستغيخ السدتقل )الييادة الايؾية( بالستغيخ التا

الستغيخ 
 السدتقل

معامل 
 الارتباط

معامل 
الخظأ  Bقيسة ييتا  التحجيج

 السعياري 
ييتا 

 السعيارية
الييسة 
 التائية

 قيسة
P-Value 

الييادة 
 0.000 17.85 0.67 0.033 0.586 0.45 0.67 الايؾية

  ت  شل عم  ى وه  ود R = 0.67تذ يض الشت  اوج ف    الج شول اع  لاه إل  ى دن  يس ة معام  ا اةرتل  ار ا

 = R²علاقة ارتلار موهلة متوس ة القوة بي  الايادة الأبووة واةزدهار التشتيس ، ودن معاما التحشيش ا

%  م   التل اي  ف   اةزده ار التشتيس  .  س ا دن 45  يوضح دن الايادة الأبووة تفدض ما رداتى ا0.45

 ، مسا  عش   دن زو ادة مد توى P = 0.000  دالة إحراويما عشش اB = 0.586 يسة معاما اةرحشار ا

  ف   مد توى اةزده ار التشتيس  . وتذ يض 0.586الايادة الأبووة بوحشة واحشة تؤد  إلى زوادة مق شارها ا
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  إلى دن العلاقة موهلة ودالة، ما يؤ ش دن الايادة الأبوو ة تُع ش متغي ضما Beta = 0.67الايسة السعياروة ا

 تشسية اةزدهار التشتيس .مؤثضما ومداهسما إحراويما ف  

بالتال  فهن رسوذج اةرحشار الخ   اللديط  ان داةم إحراويما، ودن الايادة الأبووة تد ه  إس هامما 

هوهضوم   ا ف     تفد   يض التل   اي  ف     اةزده   ار التشتيس     ل   شى م   شيض  الس   شارس اععشاد    ة م     وهه   ة رت   ض 

الايادة الأبووة اع جابية يضتلط بارتفاة مدتووات دعزاء الهيلة التعميسية، مسا  ذيض إلى دن توافض درسار 

 اةزدهار التشتيس  دالاا السؤسدات التضبووة.

 الاضخُخبجبث:ثبنثب : 

دن مشيض  السشارس اععشاد ة يتستعون بسدتوى متوسط م  الاي ادة الأبوو ة م   وهه ة رت ض دعز اء  .1

عتشال والقشرة عمى الت هثيض ف   بيل ة الهيلة التعميسية، وهو ما  عكظ دن مسارساته  الاياد ة تتد  باة

 العسا.

دن مدتوى اةزدهار التشتيس  لشى مشيض  السشارس اععشاد  ة  ق ع ض س  السد توى الستوس ط، مس ا   .2

 يشل عمى توافض بيلة تشتيسية مدتقضة ردايما تده  ف  تحقيي الأهشاف السشرسية.

و  ة واةزده  ار التشتيس   ، مس  ا  عش    دن يوه  ش علاق  ة ارتل  ار موهل  ة ودال  ة إحر  اويما ب  ي  الاي  ادة الأبو  .3

ارتف   اة مد   توى الاي   ادة الأبوو   ة ل   شى م   شيض  الس   شارس ي   ضتلط بطو   ادة مد   توى اةزده   ار التشتيس    ، 

ووعكظ ذلل دهسية الايادة الأبوو ة  عام ا م ؤثض ف   تعطو ط الأداء التشتيس   ف   الس شارس اععشاد  ة 

 بذكا عام.

ه  ار التشتيس    تختم  ف ب  الاتلاف الج  شظ وس  شوات الخشم  ة، إذ دن العلاق  ة ب  ي  الاي  ادة الأبوو  ة واةزد .4

كار  ز دق  وى ل  شى ال  ص ور ودعز  اء الهيل  ة التعميسي  ة ذو  الخا  ضة ال ووم  ة، مس  ا  ذ  يض إل  ى دن بع  ي 
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الخر  اوص الش سغضاوي   ة  سك     دن ت  ؤثض ف     ق   وة الت  ضابط ب   ي  الاي   ادة الأبوو  ة واةزده   ار التشتيس    ، 

 ع الشراسة.ووسك  تعسي  هصا التهثيض عمى مجتس

دن الايادة الأبووة تد ه  إس هامما معشووم ا ومهسم ا ف   تفد يض التل اي  ف   اةزده ار التشتيس  ، إذ تفد ض  .5

% م  التلاي ، مع ت هثيض إ ج اب  ملاش ض، مس ا يؤ  ش دن تعطو ط دس اليا الاي ادة الأبوو ة 45ما رداتى 

 التشتيس .ف  السشارس اععشاد ة  عش عاملام رويديما ف  رفع مدتوى اةزدهار 

 :التوصٌات-

 : فً ضوء نت ئج ال حث، ٌوصً ال  حث  م  ٌأتً

تعزٌز مم رس ت المٌ دة الأ وٌق لدى مدٌري المدارس الإعدادٌق،  م  ٌسهم فً تنمٌق الازده ر  .1

 .التنظٌمً مل وجهق نظر أعض ء الهٌئق التعلٌمٌق

ٌعزز  ٌئق العم  الإٌج  ٌق داخ  اعتم د أس لٌ  إدارٌق ل ئمق على الرع ٌق والدعم والعدالق،  م   .2

 .المدارس الإعدادٌق

تنظٌم  رامج تدرٌ ٌق وورش عم  لمدٌري المدارس الإعدادٌق لت وٌر مه رات المٌ دة الأ وٌق  .3

 .ودوره  فً تحمٌك الازده ر التنظٌمً

ٌدعم إت حق الفرصق لأعض ء الهٌئق التعلٌمٌق للمش ركق فً  رح الأفك ر والم  درات التر وٌق،  م   .4

 .الا تك ر وتحمٌك أهداف المدرسق

 .تشجٌع التع ول الف ع   ٌل مدٌري المدارس والهٌئق التعلٌمٌق  م  ٌعزز الثمق والانتم ء التنظٌمً .5

تحفٌةةز أعضةة ء الهٌئةةق التعلٌمٌةةق ذوي الأداء المتمٌةةز م دٌةًة  ومعنوٌةًة   مةة  ٌسةةهم فةةً رفةةع مسةةتوى  .6

 .الازده ر التنظٌمً فً المدارس
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   :السقتخحات-

 :   ال  حث م  ٌأتً ٌمترحاستكم لًا لل حث الح لً،  

إجراء دراس ت مم ثلق عل المٌ دة الأ وٌق وعلالته    لازده ر التنظٌمً فً مراح  دراسٌق   .1

 .أخرى

دراسةةق المٌةة دة الأ وٌةةق وعلالتهةة   متغٌةةرات تنظٌمٌةةق أخةةرى مثةة  الرضةة  الةةوظٌفً أو الالتةةزام  .2

 .الهٌئق التعلٌمٌقلدى أعض ء  التنظٌمً

إجةراء دراسة ت مم رنةق  ةٌل المةدارس الحكومٌةق والأهلٌةق فةً مسةتوى المٌة دة الأ وٌةق والازدهة ر  .3

 .التنظٌمً

 .دراسق تصورات مدٌري المدارس أنفسهم عل المٌ دة الأ وٌق وعلالته    لازده ر التنظٌمً .4



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصبدر
 المصبدر والمراجع

 المصبدر انعربيتأولاا :  

 الَأجُبيت المصبدر ثبَيـــبا : 
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 اولا : المصبدر  انعربيت

 المرآل الكرٌم 
(.  نهٛهههههههه  ة  ج ٕٚههههههههت  ًهههههههه خم نخطههههههههٕٚر أ    2023إ ههههههههر ْٛى، عطهههههههه و  نهههههههه ٍٚ  نطههههههههٛ   . ) .1

يهههههه ٚر٘ يهههههه  رش  نخعهههههههٛى  نعهههههه و  ضًٕٓرٚههههههت يصههههههر  نعر ٛههههههت فههههههٙ ظههههههٕ   عههههههط  نًُهههههه  س 

 . حصٕر يهخرط. يضهت  هٛت  نخر ٛت، ص يعت  ُٙ ضٕٚط نًع صرة: 

، مكتل                ى اةرجم                و السر                ضوة 3  : التق                وو  الشفد                  ، ر1987دب                و ح                 ا، ف                ؤاد ا .2
 مرض. 

(    ٔر  نهٛههههههه  ة  نخغٕٚهٛهههههههت فهههههههٙ حغهٛهههههههق  نخًٛهههههههس  نخُ ًٛهههههههٙ 2018  خعهههههههر ، صهههههههٛ عٙ ) .3

خض رٚههههههههت   نًؤضطههههههههت   قخصهههههههه  ٚت    غرٔعههههههههت   خههههههههٕر ِ ،  هٛههههههههت  نعهههههههههٕو   قخصهههههههه  ٚت ٔ ن

 ٔعهٕو  نخطٛٛر ، ص يعت    ٕظٛ ل   نًطٛهت

    ت            هثيض ردس الس            ال الشفد              اع ج            اب  2015رل ةع            ي  ، يوس            ف موس            ى س            ات  ، ا .4
 29-6،  3، العشد  17ف  الأداء اعبشاع    مجمة القادسية ، السجمش 

اعم                ام، مر                 فى محس                ود وعا                ش ال                ضحس ، در                ور حد                ي  و العجيم                 ، ص                لاح  .5
، وزارة التعم                ي  الع                 ال  واللح                س العمس                    ، دار التق                وو  والاي                 اس  : 1990حد                ي ا

 الحكسة لم لاعة والشذض، هامعة بغشاد ، العضاا. 

(.  نهٛهههههههه  ة ٔ ج     ًهههههههه  ٚخضهههههههه ٔز  نخٕقعهههههههه ث. َٕٛٚههههههههٕر : فههههههههر٘ 1985 هههههههه ش،  رَهههههههه ر  ) .6

  رش.

(. حًُٛهههههههت يٓههههههه ر ث  نًههههههه ٚرٍٚ فهههههههٙ حههههههههٕٚى أ     نعههههههه يهٍٛ. 2008 نبر  عهههههههٙ،  طهههههههًَٕٛٙ. ) .7

 يصر: إٚخر   نهُشر ٔ نخٕزٚر.

  : اعحر             اء الوص             ف   1977و اثشاس             يوس، ز ضو             ا ا ،الاي             ات ، عا             ش الجل             ار توفي             ي .8
، واةس           تشةل  ف             التضبي           ة وعم             ال           شفظ، وزارة التعم           ي  الع           ال  واللح           س العمس            ، بغ           شاد

 العضاا. 

ٌ:   ر (.  نهٛهههههههه  ة  نيع نههههههههت:  نًيهههههههه ْٛى ٔ جضههههههههص ٔ نًٓهههههههه ر ث. عًهههههههه 2015 نضههههههه  ر٘،   . ) .9

  نيكر  نعر ٙ.

(. ٔرشهههههههت  نعًهههههههم  نًه يهههههههت فهههههههٙ  هٛهههههههت  لإعهههههههبو 2024 هٛهههههههت  لإعهههههههبو. ) –ص يعهههههههت  غههههههه     .10

 )ٔرشت عًم(.  غ   ،  نعر ق.

 . دور الاي                 ادة الأبوو                 ة ف                   س                 مو يات 2024الجا                 ور ، س                 شجار راو                 ش عطو                 ط. ا .11
السواةش           ة التشتيسي           ة: دراس           ة اس           ت لاعية  راء عيش           ة م             التشرود           يي  ف             ع           شد م             



 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌88----------------المصادر‌‌‌‌

 

 

مي           ات هامع            ة السوص            ا لرس            الة ماهد            تيض غي            ض مشذ            ورة . هامع            ة السوص            ا،  مي            ة ك
 اعدارة واةقتراد.

، دار الفا                 ض الاي                 اس الشفد                   واعلاتل                 ارات والسق                 اييظ  : 1985ه                 لال ، س                 عش ا  .12
 لمشذض والتوزوع ، القاهضة، مرض. 

  . الاي            ادة ف              الق            ضن الح            اد  والعذ            ضو  2019الجش            اب  ص            احا عا            ش م            ضزوي . ا .13
 ليازور  العمسية  و ادار ا

ع يهههههه ، عهههههه  ل إيهههههه و، خهٛههههههم، عطههههههٍ يغًههههههٕ  عهههههههٙ، ٔع  هههههه ، إٚٓهههههه ب نطيههههههٙ عبهههههه   نعهههههه ل  .14

 جز ْههههههه ر فهههههههٙ  نعًهههههههم فهههههههٙ  نعبقهههههههت  هههههههٍٛ  نهٛههههههه  ة  نخًكُٛٛهههههههت ٔضههههههههٕ   (. حٕضهههههههٛػ2021)

 نًٕ غُههههههت  نخُ ًٛٛههههههت  نًٕصههههههّ َغههههههٕ  نخغٛٛههههههر:  ر ضههههههت حطبٛهٛههههههت.  نًضهههههههت  نعهًٛههههههت نه ر ضهههههه ث 

 3،  نضس  1،  نع   2ٔ نخض رٚت،  نًضه  ٔ نبغٕد  نً نٛت 

 .،  لإ  رة ٔ نختطٛػ  نخر ٕ٘   ر  نيكر  (2007) نغرٚر٘ : ر ف ة ، ٔآخرٌٔ  .15

 نغًهههههههه  َٙ، صههههههههب  َههههههههٕر٘، عطههههههههٍٛ، ٔضهههههههه و عهههههههههٙ، ٔ هههههههه غر،  فختهههههههه ر عب   نغطههههههههٍٛ.   .16

(.  نخههههههارٛر  نٕضههههههٛػ نهًُهههههه ػ  جخبقههههههٙ فههههههٙ  نعبقههههههت  ههههههٍٛ  نهٛهههههه  ة  ج ٕٚههههههت ٔ  نخههههههس و 2021)

 ًٛههههههٙ فهههههههٙ ٔز رحهههههههٙ  نخر ٛهههههههت ٔ نخعههههههههٛى  نعههههههه نٙ فهههههههٙ  نعهههههههر ق. يضههههههههت  ر ضههههههه ث إ  رة  نخُ

 (1)7 جعً ل ٔ  قخص  ، 

 ، حطٕٚر  لإ  رة  نً رضٛت،   ر  نزه فت، عً ٌ(2004) نتٕ ص  : عب   نيخ ط  .17

  ، مش           اهج اللح           س التضب           و     : 1990داود، عطو           ط حش           ا، وعا           ش ال           ضحس ، در           ور حد           ي  ا  .18
   ،العضاا.دار الحكسة، بغشاد

(.  لإشههههههههر ل  نخر ههههههههٕ٘ ٔ حض ْ حههههههههّ  نًع صههههههههرة. 2016 نهههههههه نًٛٙ، غهههههههه رق عبهههههههه  أعًهههههههه . ) .19

 ير س  ٚبَٕٕ نخعهٛى  نيكر، عً ٌ،  جر ٌ.

(. أًَههههههه غ  نطههههههههٕ   نهٛههههههه  ٘  نطههههههه   ة نًههههههه ٚر٘ 2008 نههههههه ْبٙ، فهههههههر ٔش صبههههههه ر ضهههههههٓر. )  .20

 ث  نًهههههه  رش  لإع   ٚههههههت فههههههٙ ظههههههٕ  أًَههههههٕ س  نشههههههبكت  لإ  رٚههههههت ٔعبقخٓهههههه   ههههههبعط  نًخغٛههههههر

 نشتصههههههههٛت ارضهههههههه نت ي صطههههههههخٛر ةٛههههههههر يُشههههههههٕرة .  هٛههههههههت  نخر ٛههههههههت  جض ضههههههههٛت،  نض يعههههههههت 

  نًطخُصرٚت،  غ   ،  نعر ق.

   : دث         ض ة         ول اةلاتل         ار عم         ى تحشي         ش دره         ة الق          ع 2011ذي         ا، ا س         ان عا         ش الا         ضو  ا .21
مجم            ة م            شاد ةلاتل            ار تحر            يم  محك              السضه            ع ف              م            ادة عم              رف            ظ الذخر            ية، 

 ضبية ، الجامعة العضا ية.  ،  مية الت6،العشدا  ا دا 

، دار السعضف                        ة الجامعي                        ة،   ي                        اس الذخر                        ية   :1994ربي                        ع, محمد ش                        حاتى ا .22
 اعسكششروة، مرض. 

 اةزده                ار ف                  اةس                تضاتيجية الفضاس                ة ت                هثيض . 2023ا  محمد قاس                  رو                ام الضبيع                 ، .23
 راب           ط. واةقتر           اد اعدارة كمي           ة – بغ           شاد هامع           ة. السعضف             التذ           اري بتوس           يط التشتيس            

 الشراسة
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(. حههههههههارٛر  نير ضههههههههت   ضههههههههخر حٛضٛت فههههههههٙ   ز ْهههههههه ر 2023 نر ٛعههههههههٙ، رٚهههههههه و ق ضههههههههى    ) .24

 هٛههههههت  لإ  رة ٔ  قخصهههههه  . ر  ههههههػ  – نخُ ًٛههههههٙ  خٕضههههههٛػ  نخشهههههه ر   نًعرفههههههٙ. ص يعههههههت  غهههههه    

  ن ر ضت

اتق              ان الاي              اس الشفد                الح              شيس   :  2013روشول              شز، هي              طل، وليفشجد              تون رورال              ش ا .25
ة ص              لاح ال             شي  محس              ود ع             لام، دار الفا              ض، عس              ان، ، تضهس             الشتضو             ات وال               ضا —

 الأردن. 

   عم               ال             شفظ التضب             و : 2007الطغ             ول، عسي             ش دحس             ش، والهش             شاو ، عا             ش ال             ضحس . ا .26
الشتضو            ة والت اي            ي ال لع            ة الأول            ى، دار السد            يضة لمشذ            ض والتوزو            ع وال لاع            ة، عس            ان، 

 الأردن

ٔ نهٛههههههه  ة  نخر ٕٚهههههههت.  نرٚههههههه ض: (.  نزه فهههههههت  نخُ ًٛٛهههههههت 2018 نسْر َهههههههٙ، عبههههههه     هههههههٍ   ) .27

   ر  نسْر َٙ نهُشر.

  : اةلاتل                ارات و السق                اييظ الشفد                ية، م                 ابع دار 1981الطوبع                 ، عا                ش الجمي                ا ا .28
 الاتا لم لاعة والشذض، هامعة السوصا، العضاا. 

(.  لإ  رة: َ رٚههههههههه ث ٔيبههههههههه    ) نطبعهههههههههت  جٔنهههههههههٗ(. 2001زٔٚههههههههههط، يٓههههههههه ٘ عطهههههههههٍ. ) .29

 ٌ ٔيٕزعٌٕ.عً ٌ،  جر ٌ:   ر  نيكر َ شرٔ

(.  نهههههه ٔر  نٕضهههههههٛػ نبز ْههههههه ر فههههههٙ  نعًهههههههم  هههههههٍٛ يُههههههه ػ 2024 نسٚهههههه  ٘،  طهههههههُج عههههههه  ل. ) .30

 جيههههههه ٌ  نُيطهههههههٙ ٔ نخضههههههه ٔز  لإٚضههههههه  ٙ نههٕ عههههههه   نعًهههههههم:  ر ضهههههههت يٛ  َٛهههههههت عههههههههٗ شهههههههر ت 

 ي   َٔ نس ي  َيٕ ز يصر.

(.  نهٛههههههه  ة  جخبقٛهههههههت ٔحارٛرْههههههه  عههههههههٗ  ج     نًطهههههههخ  و: 2023 نطههههههه ع ٘، عههههههههٙ  نضبههههههه ر. )  .31

  ضخطبعٛت ٜر    نع يهٍٛ فٙ  هٛت  نًطخهبم  نض يعت.  ر ضت

    إدارة اةحت            واء الع            ال  وتهثيضه            ا ف              تعطو            ط 2018الد            عشون زوت            ون رعس            ى ض            هش ا .32
  ردس السال الشفد    رسالة ماهدتيض ،  مية اعدارة واةقتراد ، هامعة  ضبلاء

 –التشتيسي          ة السواةش          ة س          موي تعطو          ط ف            الأبوو          ة   الاي          ادة٠٢٠٢س          شجارا راو          ش س          شجار، .33
 .السوصا هامعة كميات بعي ف  التشروديي  م  عيشة  راء مدحية دراسة

 نطهههههههههٛ ، ضههههههههه رة ُْههههههههه ٘،  ، عُ ٚههههههههه ث إ هههههههههر ْٛى  ،   عهههههههههٕ  ، عًهههههههههرٔ   أعًههههههههه .   .34

(. أرههههههر  نهٛهههههه  ة  ج ٕٚههههههت فههههههٙ حغهٛههههههق  نرضههههههٕػ  نههههههٕ ٛيٙ:  ر ضههههههت يٛ  َٛههههههت عهههههههٗ 2021)

 .146–117, 1 نًضهت  نعهًٛت نبقخص   ٔ نخض رة،  نشر ت  نًصرٚت نبحص  ث. 

(. يه يهههههههههت فهههههههههٙ  لإ  رة. يعٓههههههههه   لإ  رة  نع يهههههههههت،  نرٚههههههههه ض، 2009 نشههههههههه ْٙ، عههههههههههٙ  . ) .35

  نًًهكت  نعر ٛت  نطعٕ ٚت.

الاي             ادة الجسالي              ة وتهثيضه             ا ف                الفخ             ض التشتيس                  2020الذ             ما  ، س             ام  غ              ار  ا .36
ف             محافت           ة الشج           ف اةش           ضف ،  مي           ة دراس           ة ت اياي           ة ف             السشيضو           ة العام           ة لمتضبي           ة 

 21اةدارة واةقتراد ، هامعة الاوفة ، مجمة دراريض ، العشد 
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(.  نهٛههههههههه  ة  ج ٕٚههههههههت ٔعبقخٓههههههههه   طههههههههههٕ ٛ ث  نًٕ غُهههههههههت 2019 نشههههههههًر٘، ضهههههههههع  يطهههههههههر. ) .37

 (3)20 نخُ ًٛٛت. يضهت  نعهٕو  نخر ٕٚت ٔ نُيطٛت، 

الع            ام والتضب            و ،   : م            شلاا ال            ى عم              ال            شفظ 2013الذسد             ، عا            ش الأمي            ض عا            ود ا .38
 ، دار الاتا والوثاوي، بغشاد، العضاا. 1ر

(. يخطهبهههههه ث  نعًهٛهههههه ث  لإ  رٚههههههت 2022 نشههههههٓر٘، رعهههههه ب  ُههههههج عٛهههههه ر عهههههههٙ آل يع فهههههه . ) .39

نخغهٛهههههق صهههههٕ ة  نخعههههههٛى عهههههٍ  عههههه  فهههههٙ يههههه  رش  نز َٕٚهههههت  ً ُٚهههههت  نرٚههههه ض ارضههههه نت ي صطهههههخٛر 

 يعهههههههت حعهههههههس، فهههههههر  ةٛهههههههر يُشهههههههٕرة . يضههههههههت  نعههههههههٕو  نخر ٕٚهههههههت ٔ ن ر ضههههههه ث  لإَطههههههه َٛت، ص

  نخر ٛت،  نطعٕ ٚت.

(. أ  رة  نًعرفهههههههههت ٔ ٔرْههههههههه  فهههههههههٙ حغهٛهههههههههق 2017 نشهههههههههٛب َٙ، عًهههههههههسة  ههههههههه غر يٓههههههههه ٘ )  .40

 جز ْههههه ر  نخُ ًٛهههههٙ:  ر ضهههههت حغهٛهٛهههههت فهههههٙ عُٛهههههت يهههههٍ شهههههر  ث   حصههههه  ث  نًخُهههههههت فهههههٙ 

 نيهههههههر ث  جٔضهههههههػ. رضههههههه نت يه يهههههههت إنهههههههٗ قطهههههههى إ  رة  جعًههههههه ل،  هٛهههههههت  لإ  رة ٔ  قخصههههههه  ، 

 ص يعت  نكٕفت.

 التشتيس              اةزده            ار بسد            توى  وعلاقته            ا الحكس            ة إدارة . 2024ا غز            لان              يظ ص            لا  .41
 وعم           وم الاشري           ة التضبي           ة كمي           ات مج           الظ دعز           اء ل           شى اةس           تضاتيجية الق           ضارات وفاعمي           ة
 العضاا هامعات ف  الضواضة

 جضهههههه نٛ   نغ ٚزههههههت نخًُٛههههههت ( 2011) نطهههههه  ٙ، عهههههههٙ عطههههههٌٕ فُهههههه ٘،  عبههههههٕ ،   يعخههههههٕق  .42

 نًهههههههٕ ر   نبشهههههههرٚت فهههههههٙ ٔز رة  نخعههههههههٛى  نعههههههه نٙ ٔز رة  نختطهههههههٛػ،  ر ضهههههههت يه رَهههههههت يضههههههههت 

 ، 06،  نع   03ٔ لإ  رٚت، يضه   83ص يعت  جَب ر نهعهٕو  لإقخص  ٚت 

  الاي             اس الشفد               و التضب             و ، مكتل             ى 2014ال ضو             ض ، عا             ش ال             ضحس  ب               س             مسان ا .43
 واض، الدعود ة.الضشش لمشذض وال لاعة ، الض 

(.  ٔر   ضهههههههخه يت  نخُ ًٛٛهههههههت  ًخغٛهههههههر ٔضهههههههٛػ فهههههههٙ 2021غهههههههّ، يُهههههههٗ عطهههههههٍُٛ  نطهههههههٛ . )  .44

 نعبقهههههههت  هههههههٍٛ  نهٛههههههه  ة  ج ٕٚهههههههت ٔ نًترصههههههه ث  نٕ ٛيٛهههههههت   نض يعههههههه ث  نًصهههههههرٚت:  ر ضهههههههت 

(، 1)4حطبٛهٛههههههت.  نًضهههههههت  نعهًٛهههههههت نهبغههههههٕد  نخض رٚههههههت،  هٛهههههههت  نخضهههههه رة، ص يعههههههت  نًُٕفٛهههههههت، 

5–572. 

(.  نهٛهههههههه  ة 2017رز ق صٛهههههههه   عبهههههههه   نٓهههههههه  ٘،   ْهههههههه ٚم،   عهههههههههٙ. ) نع  هههههههه ٘، عهههههههههٙ   .45

 ج ٕٚههههههت ٔحارٛرْهههههه  فههههههٙ ضهههههههٕ ٛ ث  نعًههههههم:  ر ضههههههت حطبٛهٛههههههت عهههههههٗ عُٛههههههت يههههههٍ  نكهٛهههههه ث 

 جْهٛههههههت فههههههٙ يغ ف ههههههت  نُضههههههط  جشههههههرل. يضهههههههت  نًزُههههههٗ نهعهههههههٕو  لإ  رٚههههههت ٔ  قخصهههههه  ٚت، 

 .2 نًضه ،  نع   

 ، مكتلة الفلاح، الاووز.3 : الاياس الشفد ، ر1988عاش الضحس ، سعش ا .46

   : مل             اد  اةحر             اء ف               التضبي             ة و عم               ال             شفظ،  1983عا             ش ال             ضحس ، ع             شس ا  .47
 ، مكتلى الشهزة اةسلامية ، عسان اةردن.3ر

(.  نهٛههههههههه  ة  نخغٕٚهٛهههههههههت  ًههههههههه خم نخطهههههههههٕٚر  نًؤضطههههههههه ث 2016عبههههههههه   نغُهههههههههٙ، يغًهههههههههٕ  ) .48

  نخعهًٛٛت.  نه ْرة:   ر  نيكر  نعر ٙ
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(.  نهٛهههههه  ة 2020ٚ ضههههههر نطٛههههههط،   يغًههههههٕ ، زٚهههههه  خههههههٕ و. )عبهههههه ، عهههههه ر   يغطههههههٍ، خهههههههط،  .49

 ج ٕٚهههههههت ٔ ٔرْههههههه  فهههههههٙ   َغًههههههه ش  نهههههههٕ ٛيٙ:  ر ضهههههههت  ضهههههههخطبعٛت فهههههههٙ ر  ضهههههههت ص يعهههههههت 

 (2)31 جَب ر. يضهت  هٛت  نًع رل  نض يعت، 

(.  نهٛههههه  ة  ج ٕٚهههههت ٔحارٛرْههههه  فهههههٙ حعسٚهههههس رأش  نًههههه ل  نُيطهههههٙ 2022عبههههه ، يهههههرٔة عهههههٕ ة. ) .50

ٜر   عُٛههههههت يههههههٍ  نًههههههٕ يٍٛ فههههههٙ  نض يعهههههه ث ٔ نكهٛهههههه ث  لإٚضهههههه  ٙ:  غههههههذ ٔصههههههيٙ حغهٛهههههههٙ 

 جْهٛههههههت فههههههٙ يغ ف ههههههت  ههههههر ب   نًه ضههههههت ارضهههههه نت ي صطههههههخٛر ةٛههههههر يُشههههههٕرة .  هٛههههههت  لإ  رة 

 ٔ  قخص  ، ص يعت  ر ب ،  نعر ق.

 . دث          ض دبع          اد الاشي          ة 2023ش          سظ ال          شي ، ف          ارس ي          ورظ. ا عا          شي، محمد رش          يش  اس          ي ،  .51
ه               ار التشتيس                 ف                 التعم               ي  الج               امع : دراس               ة التحتي               ة عدارة السعضف               ة ف                 اةزد

 .است لاعية  راء عيشة م  الاوادر التشرودية والوظيفية ف   ميات هامعة سوران

(. أرهههههر أ عههههه    نبُٛهههههت 2023عبههههه  ،   رشهههههٛ  ٚ ضهههههٍٛ،   شهههههًص  نههههه ٍٚ، فههههه رش ٚهههههَٕص. ) .52

ت  نخغخٛههههههههت لإ  رة  نًعرفههههههههت فههههههههٙ   ز ْهههههههه ر  نخُ ًٛههههههههٙ فههههههههٙ  نخعهههههههههٛى  نضهههههههه يعٙ:  ر ضهههههههه

 ضهههههخطبعٛت ٜر   عُٛهههههت يهههههٍ  نكهههههٕ  ر  نخ رٚطهههههٛت ٔ نٕ ٛيٛهههههت فهههههٙ  هٛههههه ث ص يعهههههت ضهههههٕر ٌ. 

 يضهت  لإ  رة ٔ  قخص    نخطبٛهٙ، ص يعت  نًطخُصرٚت.

 ال           شفظ وعم             التضبي           ة ف             العمس             اللح           س مش           اهج . 2010. امر            فى محمد العلد            ،  .53
 ..والتوزوع لمشذض السديضة دار: الأردن عس ان،. 1 ،ر
(.  نبُٛههههههت  نخغخٛهههههههت لإ  رة  نًعرفههههههت  ع يهههههههم أض ضههههههٙ نُضههههههه ط 2021أر  ٌ عههههههه حى. ) نعبٛهههههه ٘،  .54

 نطههههههُٛ رٕٚ   ضههههههخر حٛضٙ ٔ  ز ْهههههه ر  نخُ ًٛههههههٙ فههههههٙ  نًؤضطهههههه ث  نخعهًٛٛههههههت. يضهههههههت  نغههههههر٘ 

 ((،2)3)14نهعهٕو   قخص  ٚت ٔ لإ  رٚت، 

 ف             ودوره           ا الأبوو           ة الاي           ادة س           مو يات . 2024. اعمي           و   ص           احا عر           ام العاي           ش ،  .55
  .العضاا بابا، محافتة لمتضبية، العامة السشيضوة ف  دراسةل التشتيسية الألفة تعطوط

  : الاي              اس الشفد                و اةلاتل              ارات، دار الثقاف              ة لمشذ              ض   2011العاي              ش ، محمد هاس                ا  .56
 والتوزوع، عسان. 

    دور ردس الس               ال الشفد                  ستغي               ض وس               يط 2021العتيا                 ، س               عش ب                 م               ضزوا ا .57
العس          ا   مجم          ة الجامع          ة اعس          لامية لمشراس          ات اةقتر          اد ة  اةص          يمة ف            اةر          شماج ف           

 1، العشد 29واةداروة ، السجمش 
، 1  : مقشم            ة ف              م            شهج اللح            س العمس             ،   ر2008الع            طاو ، رح            ي  ي            ورظ              ضو ا .58

 دار دهمة، عسان. 

، إ  رة  نًهههههههٕ ر   نبشهههههههرٚت  نًع صهههههههرة :  عههههههه   ضهههههههخر حٛضٙ، (2005)عهههههههههٙ عًهههههههر ٔصهههههههيٙ .59

   ر ٔ  م 

(.  نهٛههههههههه  ة  لإ  رٚهههههههههت: ييههههههههه ْٛى، َ رٚههههههههه ث، ٔحطبٛهههههههههه ث 2020 نههههههههه ٍٚ. )  نعهههههههههبق،  ههههههههه ر .60

 ) نطبعت  نز َٛت(. عً ٌ:   ر  نصي   نهُشر ٔ نخٕزٚر.
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  : الاي                اس والتق                وو  التضب                و  و الشفد                  2015ع                لام، ص                لاح ال                شي  محس                ود ا  .61
 دساسياتى و ت ايقاتى و توههات السعاصضة، دار الفاض العضب ، القاهضة، مرض. 

س           ود احس           ش و فخ           ضو، حر           ة عا           ش ال           ضحس ، و الد           ايع ، تض              عا           ش ي عس           ض، مح  .62
   : الاياس الشفد  والتضبو ، دار السديضة لمشذض والتوزوع، عسان، الأردن.2009ا

(.  ٔر  نًرَٔهههههههههت  نخُ ًٛٛهههههههههت فهههههههههٙ حغهٛهههههههههق  جز ْههههههههه ر 2019عًٛهههههههههر، عهههههههههر   عبهههههههههٕ  ) .63

ر قٛهههههت. يضههههههت  نخُ ًٛهههههٙ:  غهههههذ يٛههههه  َٙ فهههههٙ عُٛهههههت يهههههٍ شهههههر  ث   حصههههه  ث  نتهٕٚهههههت  نع

 1،  نع   25 نعهٕو  لإ  رٚت ٔ  قخص  ٚت،  نًضه  

(.  نهٛهههههه ش ٔ نخهههههههٕٚى  نخر ههههههٕ٘.   ر  نًطههههههٛرة نهُشههههههر 2002عههههههٕ ة، أعًهههههه  عطههههههٍ عبهههههه   . ) .64

 ٔ نخٕزٚر.

  : اعحر            اء لملاح            س ف               1998ع            ودة، احس            ش س            مسان، والخميم             ، لامي             ا يوس            ف ا .65
 والتوزوع، عسان.  ، دار الفاض لمشذض۱والعموم اعردار ، ر التضبية

 ال لع           ةا ال           شفظ وعم             التضبي           ة ف             اللح           س مش           اهج . 2014. اس           ميسان دحس           ش ع          ودة،  .66
 .والتوزوع لمشذض السديضة دار: الأردن عس ان، الضابعة،

    ت            هثيض الاي            ادة الألالا ي            ة  ستغي            ض تف            اعم  ف              2020غ            ال  ، حي            شر حد            ي  ، ا  .67
التشتيسي          ة الشالامي          ة   رس          الة ماهد          تيض العلاق          ة ب          ي  س          موي العس          ا السشح          ضف والأزم          ات 

 . ،  مية اعدارة واةقتراد ، هامعة الاوفة
(.  قخصهههههه    نًعرفههههههت: ييهههههه ْٛى ٔ حض ْهههههه ث.  نًهخهههههههٗ  نهههههه ٔنٙ 2013 نغههههههس٘، أ ههههههٕ ز هههههه ٌ. )  .68

عهههههههٕل  نخًُٛهههههههت  نبشهههههههرٚت: فرصهههههههت   َههههههه ي س فهههههههٙ  قخصههههههه    نًعرفهههههههت نهكيههههههه   ث  نبشهههههههرٚت، 

 ٔرقهت،  نضس  ر.

(. أ  رة  نغكًهههههههت ٔعبقخٓههههههه   ًطهههههههخٕٖ  جز ْههههههه ر  نخُ ًٛهههههههٙ 2018)ةعهههههههب ٌ، صهههههههب  قهههههههٛص  .69

ٔف عهٛههههههت  نهههههههر ر ث   ضههههههخر حٛضٛت نهههههه ٖ أععهههههه   يضهههههههص  هٛهههههه ث  نخر ٛههههههت  نب َٛههههههت ٔعهههههههٕو 

 نرٚ ظهههههههت فهههههههٙ ص يعههههههه ث  نعهههههههر ق. أغرٔعهههههههت   خهههههههٕر ِ،  هٛهههههههت  نخر ٛهههههههت  نب َٛهههههههت ٔعههههههههٕو 

  نرٚ ظت نهبُ ث، ص يعت  غ   .

 . القاهضة: دار الفاض العضب 1 . رالاياس الشفد  1980ا فضج، صفوت  .70

(.   نهٛهههههههه  ة  نخغٕٚهٛههههههههت ٔأررْهههههههه  فههههههههٙ حًُٛههههههههت  لإ هههههههه    2017 نيهٛههههههههر، فٓهههههههه   ههههههههٍ عهههههههههٙ ) .71

  نخُ ًٛٙ ، يضهت ص يعت  لإي و    ٍ ضعٕ   لإضبيٛت.

    التحمي               ا اعحر               او  ف                 التضبي               ة وعم                 ال               شفظ ،   : 1990ا فيض د               ون، ه               ورج  .72
 ، العضاا. الحكسة، بغشادتضهسة : هشاء محد  العكيم ، دار 

  الت           هثيض الوس           يط لمر           شاقة التشتيسي           ة 2016القاموس             ه           شيا محمد عم             عا           ش اله           اد  ا .73
ف             العلاق           ة ب           ي  الاي           ادة الأبوو           ة وس           مو يات العس           ا  رس           الة ماهد           تيض ،  مي           ة اعدارة 

 .واةقتراد ، هامعة الاوفة
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  ز ْهههههههه ر  نخُ ًٛهههههههههٙ (. آنٛههههههههه ث يهخرعههههههههت نخغهٛههههههههق 2024 نهرَههههههههٙ، عبهههههههه    عهههههههه نٙ. )  .74

  ً  رش  نخعهٛى  نع و  ً ُٚت حبٕ  فٙ ظٕ  أ ع    نهٛ  ة  ن  ٛت.

العلاق                ة ب                ي  التحمي                ا السش ق                  و التحمي                ا     :2010الاايد                 ،  ام                ا ث                امض ا  .75
 مي            ة التضبي            ة   ،٠٥الع            شد،الفق            ضات السق            اييظ الشفد            ية ، مجم            ة اةس            تاذ ، اةحر            او 

 ،العضاا. اب  رشش, هامعة بغشاد

حشههههههههرٍٚ  جٔل(.  نُهههههههه ٔة  نعهًٛههههههههت فههههههههٙ  هٛههههههههت  24، 2023 هٛههههههههت  نًعهههههههه رل  نض يعههههههههت. )  .76

  نًع رل )َ ٔة(.  جَب ر،  نعر ق.

  : الاي            اس والتقي            ي  و اس            اليا الاي            اس و التذ            خيص 2010 وافح            ى، تيد            يض مفم            ح ا  .77
ل مل           ة السضحم           ة الستوس            ة ، دةضوح           ة د ت           وراه غي           ض مشذ           ورة ،  ف             التضبي           ة الخاص           ة،

 ، هامعة بغشاد. كمية ا دا 

 ف               مقت             ضح تر             ور الد             عود ة الجامع             ات ف               التسي             ط ادارة ، 2010محمدا  ، الموق             ان  .78
 ام هامع           ة ، مشذ          ورة غي           ض د ت          وراه  رس          الة ، التشتيس             لمتسي          ط الشولي           ة السع          اييض ض          وء
 . الدعود ة القضى 

(.  رصههههههت  نع  نههههههت  نخُ ًٛٛههههههت نهههههه ٖ يهههههه ٚر٘  نًهههههه  رش 2012 ، شهههههه ٖ نطيههههههٙ يغًههههههٕ . ) .79

 نغكٕيٛههههههت ٔعبقخٓهههههه    نرظهههههه   نههههههٕ ٛيٙ نهههههه ٖ يعهًههههههٙ  نًهههههه  رش  نز َٕٚههههههت  نغكٕيٛههههههت فههههههٙ 

يغ ف هههههه ث شههههههً ل  نعههههههيت  نغر ٛههههههت ارضهههههه نت ي صطههههههخٛر ةٛههههههر يُشههههههٕرة . ص يعههههههت  نُضهههههه ط 

  نٕغُٛت، َ  هص، فهططٍٛ.

 إدارة رت            ام فاعمي            ة عم            ى التشتيسي            ة الثقاف            ة دث            ض . 2017. ا  حد            ي  مه            ا ، محس            ود .80
 التضبووة. الشراسات مجمة. التعمي  ق اة ف  الأزمات

(. حٕضهههههٛر  نزهههههههت  نعًٕ ٚهههههت فههههههٙ حغهٛهههههم  نعبقههههههت 2019يغًهههههٕ   نطههههههٛ   نغعهههههر٘، أعًهههههه . )  .81

 هههههههٍٛ  نهٛههههههه  ة  ج ٕٚهههههههت ٔ نهههههههخٓكى  نخُ ًٛهههههههٙ:  ر ضهههههههت حطبٛهٛهههههههت. يضههههههههت  نبغهههههههٕد  نخض رٚهههههههت 

 (1)33 نًع صرة،  هٛت  نخض رة، ص يعت ضْٕ س، 

، دار اس            امة لمشذ            ض 1  مشهجي            ة اللح            س العمس             ، ر2019السذ            هشار ، س            عش س            مسان ا .82
 والتوزوع،  عسان، الأردن. 

ٓ ٕر، رهههههههههرٔث. ) .83 (.   ر أضههههههههه يّ 1(.  ضهههههههههخر حٛضٛ ث  نخطهههههههههٕٚر  لإ  ر٘ )غبعهههههههههت 2010يشههههههههه

 نهُشر ٔ نخٕزٚر، عً ٌ،  جر ٌ.

ش                    ،&  ق                   ادر، لاول                   ة مر                    فى،  .84  اةس                   تقامة دور . 2023. اإب                   ضاهي  هش                   ار رمِّ
. زالا            و هامع            ة ف              استاذ            اوية دراس            ة: التشتيس              اةزده            ار تحقي            ي ف              التشتيسي            ة

 .زالاو هامعة اعردارية، العموم مجمة

(. أرهههههههر  نضُٛههههههه ث  نخُ ًٛٛهههههههت عههههههههٗ  لإ ههههههه     نخُ ًٛهههههههٙ: 2023يصهههههههطيٙ، يُهههههههٙ ضههههههه يٙ. ) .85

حغهٛهههههههم  نههههههه ٔر  نٕضهههههههٛػ نهزههههههههت  نخُ ًٛٛهههههههت  ههههههه نخطبٛق عههههههههٗ  نعههههههه يهٍٛ  شهههههههر  ث  ج ٔٚهههههههت. 

 (1)60يضهت ص يعت  لإضكُ رٚت نهعهٕو  لإ  رٚت, 
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  العلاق           ة التفاعمي            ة ب           ي  الاي            ادة التحووم            ة 2019السعس           ور  ، بي            شاء عطو           ط مه            ش  ، ا .86
وردس الس          ال الشفد            اع ج          اب  ودوره          ا ف            تعطو          ط الجاهطو          ة التشتيسي          ة رح          و اةب          شاة   

 . ، رسالة ماهدتيض ،  مية اةدارة واةقتراد هامعة  ضبلاء
  :  الاي               اس والتق               وو  ف                 التضبي               ة وعم                 ال               شفظ، دار  2000ممح                ، س               ام  محمد  ا .87

 السديضة لمشذض وال لاعة، عسان، الأردن. 

 .۲،  نعبق ث  لإَط َٛت فٙ   ضبو، يكخبت  نخٕ ت ، غ  (2001) نًُصٕر : خ ن  .88

  : اللح               س التضب               و   فا                ات لمتحمي               ا و 2012ميم               ط، هيف               ض  و بيت               ض، ايضاس               يان ا .89
 ايق          ات، تضهس          ة ص          لاح ال          شي  محس          ود ع          لام، دار الفا          ض لمشذ          ض والتوزو          ع، عس          ان، الت

  .الأردن

(. خصههههههه  ف  لإشهههههههر ل  نخر هههههههٕ٘  نغههههههه ٚذ. يطبعهههههههت  لإشهههههههر ل، 2016 نُههههههه صٙ، ضهههههههع . )  .90

  نُضط،  نعر ق.

، الذ            ضوا 2 :  دساس            يات الاي            اس ف              العم            وم الد            مو ية ، ر2013الشاه            ان، موس            ى ا .91
 لمشذض والتوزوع، عسان، الأردن. 

(. إ  رة  نً رضهههههههههت ٔإ  رة  نيصهههههههههم: أصهههههههههٕل َ رٚهههههههههت 2009 نُٓههههههههه  ٔ٘، ٚ ضهههههههههر فخغهههههههههٙ. ) .92

 ٔقع ٚ  يع صرة.  نًضًٕعت  نعر ٛت نهخ رٚ  ٔ نُشر.

ة ف              تشسي            ة اعب            شاة اعدار    دةضوح            ة   دور الأرس            ار الاياد             2015واع            ض ، وس            يمة ا .93
د ت                وراه ،  مي                ة العم                وم اةقتر                اد ة والتجارو                ة وعم                وم التد                ييض ، قد                  العم                وم 

 . اةقتراد ة، هامعة محمد لايزض بدكضة
(. حهههههههارٛر  نهٛههههههه  ة  ج ٕٚهههههههت عههههههههٗ أ     نًهههههههٕ ر   نبشهههههههرٚت:  ر ضهههههههت 2020ٔ عهههههههر، ٔضهههههههٛهت. ) .94

هههههههت   ضههههههخر حٛضٛت ٔ نخًُٛههههههت،  هٛههههههت  نعهههههههٕو حطبٛهٛههههههت يه رَههههههت  ههههههٍٛ  نضس  ههههههر ٔي نٛسٚهههههه . يض

 (.4)10  قخص  ٚت، ص يعت عب   نغًٛ   ٍ    ٚص يطخغ َى،  نضس  ر، 

(.  نًههههههههؤحًر  نطههههههههُٕ٘  نزهههههههه َٙ عشههههههههر نههههههههٕز رة  نخر ٛههههههههت 2016ٔز رة  نخر ٛههههههههت  نعر قٛههههههههت. ) .95

  نعر قٛت )يؤحًر(.  غ   ،  نعر ق.

ٔ ٔرِ فهههههههههٙ حغهٛهههههههههق ( ضههههههههههٕ   نًٕ غُهههههههههت  نخُ ًٛٛهههههههههت 2021ٕٚضهههههههههط، ضهههههههههُ   خعهههههههههر ) .96

  ز ْهههههه ر  نخُ ًٛههههههٙ :  ر ضههههههت حغهٛهٛههههههت ٜر   عُٛههههههت يههههههٍ ح رٚطههههههٛٙ  هٛههههههت  نُههههههٕر  نض يعههههههت 

   جْهٛت
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 (2ممحق)

 جامعة واسط : كمية التخبية لمعمؾم الإندانية .

 قدؼ العمؾم التخبؾية والشفدية 

 الجراسات العميا / ماجدتيخ / الادارة التخبؾية
 

 (الاوليةبريغة )الايؾية م /أراظ الخبخاظ والسحكسيؽ حؾل صلاحية ميياس الييادة 
 لاستاذ/ة الفاضل/ة.......................السحتخم/ة المقب العمسي .................... ا

 .......................... مكان العسل .................................التخرص الجقيق 

الييادة الايؾية وعلاقتيا الازدىار التشغيسي لجى مجيخي يضوم اللاحس ارجاز بحثى السوسوم ب  ا         
  .  السجارس الاعجادية مؽ وجية نغخ اعزاظ الييئة التعميسية

يت م  ا اداة ص  الحة لاي  اس الاي  ادة اةبوو  ة, ف  ت  بش  اء ماي  اس الاي  ادة ولتحقي  ي اه  شاف اللح  س          
ىةي أحةةج الأنسةاط اليياديةة الةةي تقةؾم عمةةى   االشتضو ة الالاس يكيةاةبوو ة وال ص   عضف ى اللاح س حد  ا ا

  , وم   لا لال التعضو   اع لاه الجؾانب الخيخية والأخلاقية والتدمظية في تعامل السجيخ مةع مخؤوسةيو
 مجاةت  سا ماي  ف  الساياس السضفي ةيام.  3ت  تحشيش ا

ورت  ضام لس  ا تتستع  ون ب  ى م    لاا  ضة عمسي  ة ودرا   ة يضه  ى م    حز  ضاتا  بي  ان رد ك    ح  ول ص  لاحية        
وماي اس  (أوافق بذجة، أوافةق، محايةج، لا أوافةق ، لا أوافةق بذةجة)الفقضات مع العم  ان بشاوا اةهاب ة 

 اة جابية والعكظ لمفقضات الدماية , التشرج والتهشيض بسا  هت :لمفقضات  (1,2,3,4,5)التقشيض لاساس  
 اذا  ارز صيغة الفقضة صحيحة وتعش مهسى  سا ه . .1
 اذا  ارز صيغة الفقضة صحيحة وتحتاج الى رقا الى مجال رلاض.  .2
 اذا  ارز الفقضة غيض صحيحة . .3
 اذا  ارز صيغة الفقضة صحيحة تحتاج الى ترووا. .4
 ،  ان  ارز سماية -بية دو اشارة اا جابية او سماية باعتساد اشارة ا+  اذا  ارز ا جاملاحتة  ون الفقضة  .5
 كسا يضهو اللاحس إضافة ا  فقضة تضورها مهسة ول  تص ض. .6

 مع الذكخ والامتشان

 / أ.د عباس ناىي  الدويشي                                  الباحث/حدشيؽ عمي الذسخي فااشخ   



 939--------------------------------------------------------------------------------------------------الملاحك
 

 

تعش     س   موي القاو   ش ال   ص  يؤ    ش الد   م ة والد   ي ضة القوو   ة، وف     الييةةةادة الدةةةمظؾية : انًجيييال الأول: 
السقاب   ا   م   ا اةحت   ضام واةرز   لار م     السضووس   ي ، حي   س تعتس   ش ه   صه العلاق   ة الد   م ووة عم   ى الق   وة 

 )، Khuwaja et al2020:6واةستغلال ،ووعاض السضووسون ع  ال اعة لتجشا العقوبة .ا
 

غُش  اان ح انفمشاخ انشلى

 اان ح

 انرؼذَم

    .يتخص مشيض السشرسة القضارات ب ضوقة د تارووة 1

    . سيا السشيض الهيسشة عمى اةلاضو  2

     خاض اعزاء الهيلة التعميسية ما  سك  الايام بى ب ضوقة  ياد ة 3

     حشد هسيع القضارات ف  السشرسة بسختمف مدتووتها واهسيتها 4

    الهيلة التعميسية اةلتطام الرارم القواري  واةرتسةاهلار اعزاء  5

      اي رقابة صارمة عمى اعزاء الهيلة التعميسية 6

    داوسا هو صاحا القضار اةلايض ف  اةهتساعات 7

ٚطخت و  نخرْٛ  ٔ نخٓ ٚ  عُ   خي ق  عع    نٓٛئت  نخعهًٛٛت فٙ  8

  َض ز   عً ل  نًطهٕ ت يُٓى
   

9 
بع ي اةحي ان م شيض السشرس ة الر ضاخ والر وت الع ال  ف   يمجا 

 التعاما اليوم 

   

    يترضف مشيض السشرسة ب ضوقة متعالية مع الاادر التعميس  10

 

 

وتعش  سموي القاوش الص   تهض الذخرية الألالا ية الفاوقة قية ( الييادة الأخلا)انًجال انصاٍَ : 
  Afsar، 2014: 794والايادة بالقشوة.  اوالشطاهة م  لالال الترضف اعردار  

 

غُش  اان ح انفمشاخ انشلى

 اان ح

 انرؼذَم

     قشم مشيض السشرسة السرالح العامة عمى الخاصة 11

    قادر عمى تماية حاهات الاادر العاما معى 12

    يثس  ارجازات الاادر التعميس  العاما معى 13

     ْى   ٔنٛ ثٚعر يص نظ  نك  ر  نخعهًٛٙ ظًٍ  14

     ذاري بعلاج مذكلات السجتسع السحمية  15
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     اي  الفعاليات والسشاسلات الوةشية  16

    ٚطٕر يٍ  ْ  ل يٍ  ْ  ل  نً رضت 17

     تهض مشيض السشرسة اهتسام ا جاب  بضاحة العاممي  معى 18

    التضبووة  الأكاد سية الت  تخشم العسميةيهت  بالاضامج  19

    ن ّٚ  نه رة  نع نٛت عهٗ عم  نًشكبث 20
 

         السجال الثالث  :   )الييادة الخيخة ( : تعش  الدموي الاياد  الص  يوضح اةهتسام الفضد  والذاما  
  (  chan :2017 :2   ) الشخصٌق والع ئلٌق‌  

غٌر‌ صالحة الفقرات الرلم
 صالحة

 التعدٌل

تشجٌع الع ملٌل مع  عند مواجهق ٌعم  مدٌر المدرسق على  21
 مش ك  ش لق

   

    ٌس عد مدٌر المدرسق زملاءه فً الاعم   الٌومٌق. 22
    ٌتع ول مدٌر المدرسق مع الع ملٌل مع  ك ن  احد افراد الع ئلق . 23
ٌل ً مدٌر المدرسق احتٌ ج ت الع ملٌل مع  وفك رغ  تهم  24

 الشخصٌق
   

ٌضع حلو  متعددة لمواجهق مشكلات التدرٌس والعم   25
 المدرسً 

   

    ٌعترف مدٌر المدرسق   لخ أ عند ولوع  26
    ٌح و  مدٌر المدرسق فهم س   الاداء غٌر الجٌد . 27
    لا ٌستخدم الصلاحٌ ت الموكلق ل  فً اٌذاء الع ملٌل مع  28
    وضوح الرؤٌق والمدرة على اله م الفرٌك 29
    لدرة المدٌر على التواص  الفع   والشف فٌق فً اتخ ذ المرار. 30
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 (3ممحق رقؼ )                                          
 جامعة واسط / كمية التخبية لمعمؾم الاندانية 

 قدؼ العمؾم التخبؾية والشفدية 
 يا / ماجدتيخ / الادارة التخبؾيةالجراسات العم

 (الاوليةبريغة )/أراظ الخبخاظ والسحكسيؽ حؾل صلاحية ميياس الازدىار التشغيسيم 

 الاستاذ/ة الفاضل/ة.................السحتخم/ة المقب العمسي .......................... 

 التخرص الجقيق .................... مكان العسل ......................

الييةادة الايؾيةة وعلاقتيةا الازدىةار التشغيسةي لةجى مةجيخي السوس وم ب   ا يضوم اللاح س ارج از بحث ى     
  .  السجارس الاعجادية مؽ وجية نغخ اعزاظ الييئة التعميسية

ولتحقي   ي اه   شاف اللح   س يت م   ا اداة ص   الحة لاي   اس اةزده   ار , ف   ت  بش   اء ماي   اس اةزده   ار           
الحالةة التةي تتستةع فييةا السؤسدةة التخبؾيةة   ااوي ة الشتضوة الثقالتشتيس  والص   عضفى اللاحس حدا ا

بقةجرة مدةةتجامة عمةى الايت ةةار، واسةتثسار رأس ماليةةا الف ةةخي بكفةاظة، وتحقيةةق ميةدة تشافدةةية يرةةعب 
تقميجىا، إلى جانب امتلاكيا لمخشاقة التشغيسية التي تسكّشيا مؽ الت ي  الدةخيع مةع التغيةخات البيئيةة 

  مج اةت  س ا ما ي  ف   4  , وم   لا لال التعضو   اع لاه ت   تحشي ش امةجوتحقيق أداظ متسيةد طؾيةل الأ
 الساياس السضفي ةيام.

ورتضام لسا تتستعون بى م  لااضة عمسية ودرا ة يضهى م  حزضاتا  بيان رد ك  حول ص لاحية الفق ضات    
التق  شيض  وماي  اس( أٔ فههق  شهه ة، أٔ فههق، يغ ٚهه ،   أٔ فههق ،   أٔ فههق  شهه ة)م  ع العم    ان ب  شاوا اةهاب  ة 

 لمفقضات اة جابية والعكظ لمفقضات الدماية , التشرج والتهشيض بسا  هت : (1,2,3,4,5) لاساس 
 اذا  ارز صيغة الفقضة صحيحة وتعش مهسى  سا ه . .1
 اذا  ارز صيغة الفقضة صحيحة وتحتاج الى رقا الى مجال رلاض.  .2
 اذا  ارز الفقضة غيض صحيحة . .3
 صحيحة تحتاج الى ترووا.اذا  ارز صيغة الفقضة  .4
  ان  ار ز -ملاحتة  ون الفقضة ا جابية او س ماية باعتس اد اش ارة ا+  اذا  ار ز ا جابي ة دو اش ارة ا .5

 سماية .
 كسا يضهو اللاحس إضافة ا  فقضة تضورها مهسة ول  تص ض. .6

 مع الذكخ والامتشان

 الباحث/ حدشيؽ عمي الذسخي                                                   أشخاف / أ.د عباس ناىي الدويشي
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ه    و عسمي    ة تد    عى م       لالاله    ا السؤسد    ة التضبوو    ة  ال    ى تشسي    ة افا     ار :   ا تركيييياس  نًجييييال الأول:ا
هشي    شة تد    اعشها عم    ى اض    افة  يس    ة دكا    ض واس    ضة م      السشافد    ي  مس    ا  د    اعشها ف      تحقي    ي السي    طة 

  2020التشافدية ف  اةسواا. االع ار ورلاضون,
 

ةٛر  ص نغت  نيهر ث  نرقى

 ص نغت

  نخع ٚم

    ٚطعٗ ي ٚر  نً رضت حطٕٚر رؤٚت ٔرض نت  نً رضت 1

     دتخشم الأرتسة الحشيثة ف  الستابعة والتقوو  2

     ذضي دولياء الأمور ف  العسمية التضبووة 3

    ياتاض اليات هشيشة لحا السذكلات دالاا السشرسة . 4

    لااصة تشع  ال ملة السوهاي  دعى ارذاء بضامج  5

     ذجع ثقافة التعمي  السدتسض 6

     ذجع العسا الجساع  بي  ال ملة والاادر التشرود  7

 

 

السكورات الفاضوة السوهودة دالا ا السؤسد ة والت   تد ه  ف   زو ادة :    رأس السال الف خي :  نًجال انصاٍَ
 (Golshahi et al, 2015:169) .االسشوةة به فعاليتها ف  تحقيي دهشافها، ومواههة التحش ات

 

ةٛر  ص نغت  نيهر ث  نرقى

 ص نغت

  نخع ٚم

     دعى مشيض السشرسة بذكا فعال ومدتسض رفع الافاءة والفعالية 8

     دتخشم السعضفة ف  اتخاذ القضارات دالاا السشرسة. 9

    يشع  بذكا داو  اللحس والت ووض - 10

    الحشيثة ف  اعدارة والتعمي يتاشى الأساليا  11

     ذجع ثقافة العسا الجساع  وروح الفضوي 12

    يشع  بشاء هووة مشرسية تقوم عمى اةحتضام والتدامح. 13

     عسا عمى توفيض بيلة هاذبة وامشة  14

 

الق          شرات التضاكسي         ة الت            تسك            السؤسد          ة :    الخشةةةةةةةةةةاقة الاسةةةةةةةةةةتخاتيجية: نًجييييييييييال انصانييييييييييس 
اس         تغلال الف         ضص الستاح         ة الت           ق         ش تته         ض ف           إة         ار بيش         ة دعساله         ا بذ         كا يوه         ش م            

  2021اردسان , لها فضصا هشيشة لضوادة اةعسال ف  اةها ال ووا
غُش  اان ح انفمشاخ انشلى

 اان ح

 انرؼذَم

    ٚعر ي ٚر  نً رضت  ْ  ل  ضخر حٛضٛت ق  هت نههٛ ش ٔ نخهٕٚى 15

    سياسات الوزارة السدتقامية زع لا ة مشرسية تتفي مع  16

    يواهى التغيضات السفاهلة بسضورة وهشوء تام .  17

     دتخشم دسمو  تحميا الايارات ف  تاي  دداء السشرسة 18

     خرص وقز لسضاهعة وتقيي  الحمول اةبتااروة 19

     حضص عمى بشاء علاقات إ جابية مع السجتسع السحم  . 20

    بشيمة لمتعاما مع اةزمات عش لا ط  21
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ْههههههٙ قهههههه رة  نًؤضطههههههت عهههههههٗ حههههههه ٚى قًٛههههههت   السيةةةةةةدة التشافدةةةةةةية السدةةةةةةتجامة  نًجييييييال انشاتييييييغ :

فرٚهههههه ة نهعًههههههب ، ٚصههههههع  عهههههههٗ  نًُ فطههههههٍٛ حههٛهههههه ْ  أٔ حعٕٚعههههههٓ ، يههههههٍ خههههههبل  ضههههههخزً ر 

 نًههههههٕ ر   نبشههههههرٚت ٔ نًعرفٛههههههت  كيهههههه  ة ٔفع نٛههههههت، ٔ ًهههههه  ٚعههههههًٍ   ضههههههخًر رٚت فههههههٙ حغهٛههههههق 

 (16: 2023عهٗ  نً ٖ  نطٕٚم  )أعً ،  نخيٕق 

 

غُش  اان ح انفمشاخ انشلى

 اان ح

 انرؼذَم

    يشفتح مشيض السشرسة عمى السلادرات السجتسعية 22

    شضاكة مع دصحا  القضار م  اها دع  السشرسة . عقش  23

    يوفض بيلة داعسة لمسشو الوظيف  . 24

    السشرسةصيارة وتحشيس دروقة  عسا عمى  25

    الأداء الستسيط  قشر 26

    ٚهٛى  نًت غر ٔ شكم ص ٘ ٔضرٚر ٔفع ل 27

     نشي فٛت فٙ إ  رة  نًٕ ر   نبشرٚت ًٚم 28

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 938--------------------------------------------------------------------------------------------------الملاحك
 

 

 ( 4 يه ك)

 اعرًاسج أعًاء انً كًٍُ

 ت

 

‌الجامعة‌او‌الكلٌة‌التخصص‌الدقٌق‌الاسم‌الكامل‌اللقب

‌كلٌة‌التربٌة‌ابن‌رشد‌ـ‌جامعة‌بغداد‌إدارة‌تربوٌة‌رؤوف‌عبد‌الفتاحسامً‌‌ا.‌د 9

‌كلٌة‌التربٌة‌جامعة‌واسط‌إدارة‌تربوٌة‌عبد‌كاطع‌سموم‌الربٌعً‌ا.‌د 9

‌كلٌة‌التربٌة‌ابن‌رشد‌ـ‌جامعة‌بغداد‌قٌاس‌وتقوٌم‌بلقٌس‌حمود‌كاظم‌ا.‌د 0

‌العتبة‌العباسٌة‌المقدسة‌‌قٌاس‌وتقوٌم‌محمد‌حسن‌جابر‌ا.‌د 9

‌وزارة‌التربٌة‌إدارة‌تربوٌة‌رعد‌خلف‌عطٌة‌ا.‌د 9

‌كلٌة‌التربٌة‌ـالجامعة‌المستنصرٌة‌إدارة‌تربوٌة‌منتهى‌عبد‌الزهرة‌ا.‌د 8

‌متقاعد‌-جامعة‌بابل‌ـ‌كلٌة‌التربٌة‌إدارة‌تربوٌة‌كرٌم‌فخري‌هلال‌ا.‌د 8

‌ابن‌رشد‌‌–كلٌة‌التربٌة‌‌إدارة‌تربوٌة‌منتهى‌جاسم‌عبد‌ا.‌د 8

‌كلٌة‌التربٌة‌ـ‌جامعة‌الانبار‌‌إدارة‌تربوٌة‌مثنى‌إسماعٌل‌الدلٌمً‌‌ا.م.د 99

‌كلٌة‌التربٌة‌جامعة‌واسط‌إدارة‌تربوٌة‌رضوي‌سعد‌نعٌم‌ا.م.د 90

‌الكلٌة‌التربوٌة‌المفتوحة‌واسط‌إدارة‌تربوٌة‌‌عبد‌الحسٌن‌احمد‌‌قاسم‌ا.م.د 99

‌كلٌة‌التربٌة‌جامعة‌واسط‌إدارة‌تربوٌة‌علً‌محمدثائر‌محمد‌‌ا.م.د 99

‌كلٌة‌التربٌة‌بنات‌ـ‌جامعة‌بغداد‌إدارة‌تربوٌة‌فائز‌جلال‌كاظم‌ا.م.د 93

ـالجامعة‌‌الاساسٌة‌‌كلٌة‌التربٌة‌إدارة‌تربوٌة‌تغرٌد‌خضٌر‌كاظم‌ا.م.د 8
‌المستنصرٌة
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 (5ممحق )

 جايؼح واعظ / كهُح انرشتُح نهؼهىو ا َغاَُح 

 لغى انؼهىو انرشتىَح وانُفغُح 

 انذساعاخ انؼهُا / ياجغرُش / ا داسج انرشتىَح

 )يمُاط انمُادج ا تىَح تصُ ح انُهائُح(

 السحتخم...............................................................الفاضل/ةالاستاذ/ة 

 ذ ُح طُثح :

   ز ْهههههه ر ٚههههههرٔو  نب عههههههذ  َضهههههه ز  غزههههههّ  نًٕضههههههٕو  هههههه  ) نهٛهههههه  ة    ٕٚههههههت ٔعبقخٓهههههه           

  نخُ ًٛٙ ن ٖ ي ٚر٘  نً  رش   ع   ٚت يٍ ٔصٓت َ ر  عع    نٓٛئت  نخعهًٛٛت(.  

ٔنخغهٛههههههق ْهههههه    نغههههههرض، حههههههى  ُهههههه   يهٛهههههه ش  نهٛهههههه  ة    ٕٚههههههت ٔ نهههههه ٘ ٚعرفههههههّ  نب عههههههذ         

جًَهههههه غ  نهٛ  ٚههههههت  نههههههٙ حهههههههٕو عهههههههٗ  نضٕ َهههههه  ( )ْههههههٙ أعهههههه    نُ رٚههههههت  نكبضههههههٛكٛتعطهههههه  )

  نتٛرٚت ٔ جخبقٛت ٔ نخطهطٛت فٙ حع يم  نً ٚر ير يرؤٔضّٛ( 

( يغ ٚههههه ،   أٔ فهههههق ،   أٔ فهههههق  شههههه ةعهًههههه   ٌ  ههههه   م  لإص  هههههت )أٔ فهههههق  شههههه ة، أٔ فهههههق،        

(  شههههههههه  رٍٚ عطهههههههههٍ حعههههههههه َٔكى أيههههههههههٍٛ أٌ 1,2,3,4,5عطههههههههه  يهٛههههههههه ش  نخهههههههههه ٚر خً ضهههههههههٙ)

ٔقهههههخكى  نزًهههههٍٛ فهههههٙ   ص  هههههت عههههههٗ فههههههر ث   ضهههههخب َت ٔ هُههههه  رههههههت  كهههههى   قهههههت حًُغَٕههههه  يهههههٍ 

ز أَهههههّ ضهههههٛخى  نخع يهههههم   لإص  هههههت ٔصههههه قٓ  ٔأي َخٓههههه  عهههههٕل صًٛهههههر  نيههههههر ث  نهههههٕ ر ة فٛٓههههه  ، عهًههههه 

 ير  نبٛ َ ث  طرٚت ح يت ٔجةر ض  نبغذ  نعهًٙ فهػ .

 : ي و   خخٛ ر  نًُ ض    ✔ ٚرصٗ ح ٍٔٚ  نًعهٕي ث   حٛت  ٕظر عبيت

 انجُظ: ركش: )          (   اَصً: )        (

 عيييييييُىاخ )     ( نكصيييييييش ييييييييٍ 10-عييييييُىاخ  5عيييييييُىاخ )     (  5ػييييييذد عيييييييُىاخ انخذييييييييح: )     ( الييييييم ييييييييٍ  

 . عُىاخ10

 ونكى جضَم انشكش

 انثاحس ششاف                                                                                     ا   

 حغٍُُ ػهٍ انشًشٌ                                                                                                                          ا. د ػثاط َاهٍ انضوٍَُ
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 نًه  م حعُٙ ضهٕ   نه     ن ٘ ٚؤ    نطهطت ٔ نطٛطرة  نهٕٚت، ٔفٙ انمُادج انغهطىَح : انًجال الأول: 

ٚطه    عخر و ٔ  َعب غ يٍ  نًرؤٔضٍٛ، عٛذ حعخً  ْ ِ  نعبقت  نطهطٕٚت عهٗ  نهٕة ٔ  ضخغبل 

 )، Khuwaja et al2020:6،ٔٚعبر  نًرؤٔضٌٕ عٍ  نط عت نخضُ   نعهٕ ت .)

 

أوافك  انفمشاخ انشلى

 تشذج

   ي اَذ   اوافك

 اوافك

  

أوافك 

 تشذج

      . نهر ر ث  طرٚهت   خ رٔٚتٚخت  ي ٚر  نً رضت  1

      .ًٚٛم  نً ٚر  نًُٓٛت عهٗ   خرٍٚ 2

ٚتبر  عع    نٓٛئت  نخعهًٛٛت ي  ًٚكٍ  نهٛ و  ّ  3

  طرٚهت قٛ  ٚت

     

ٚغ   صًٛر  نهر ر ث فٙ  نً رضت  ًتخهط  4

 يطخٕٚخٓ  ٔ ًْٛخٓ 

     

 صب ر  عع    نٓٛئت  نخعهًٛٛت   نخس و  نص رو  5

  نهٕ ٍَٛ ٔ  َ ًت

     

      ٚطبق رق  ت ص ريت عهٗ  عع    نٓٛئت  نخعهًٛٛت 6

         ً  ْٕ ص ع   نهر ر   خٛر فٙ   صخً ع ث 7

ٚطخت و  نخرْٛ  ٔ نخٓ ٚ  عُ   خي ق  عع    نٓٛئت  8

  نخعهًٛٛت فٙ  َض ز   عً ل  نًطهٕ ت يُٓى

     

 نصر ػ ٚهض   عط   عٛ ٌ ي ٚر  نً رضت  9

 ٔ نصٕث  نع نٙ فٙ  نخع يم  نٕٛيٙ

     

ٚخصرل ي ٚر  نً رضت  طرٚهت يخع نٛت ير  نك  ر  10

  نخعهًٛٙ

     

  

ٔحعُهههههههٙ ضههههههههٕ   نه  ههههههه   نههههههه ٘ ٚ ٓهههههههر  نشتصهههههههٛت لُيييييييح ( انمُيييييييادج الأ لا)انًجييييييال انصييييييياٍَ : 

: 794 جخبقٛهههههههت  ني  ههههههههت ٔ نُس ْهههههههت يهههههههٍ خهههههههبل  نخصهههههههرل  لإَطههههههه َٙ ٔ نهٛههههههه  ة   نهههههههه ٔة.  )

2014 ،Afsar) 

 

  أوافك  انفمشاخ انشلى

 تشذج

  

 أوافك

   ي اَذ

 اوافك

  

أوافك 

 تشذج

      ٚه و ي ٚر  نً رضت  نًص نظ  نع يت عهٗ  نت صت 11

      ق  ر عهٗ حهبٛت ع ص ث  نك  ر  نع يم يعّ 12

      ٚزًٍ  َض ز ث  نك  ر  نخعهًٛٙ  نع يم يعّ 13

       نخعهًٛٙ ظًٍ  ْى   ٔنٛ ثٚعر يص نظ  نك  ر  14

      ٚش ر   عبس يشكبث  نًضخًر  نًغهٛت  15

      ٚهٛى  نيع نٛ ث ٔ نًُ ضب ث  نٕغُٛت  16

      ٚطٕر يٍ  ْ  ل يٍ  ْ  ل  نً رضت 17

      ٚ ٓر ي ٚر  نً رضت  ْخً و  ٚض  ٙ  ر عت  نع يهٍٛ يعّ 18

      حت و  نعًهٛت ج   ًٚٛت  نخٙ ٚٓخى   نبر يش  19

      ن ّٚ  نه رة  نع نٛت عهٗ عم  نًشكبث 20
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حعُههههٙ  نطهههههٕ   نهٛهههه  ٘  نهههه ٘ ٕٚظههههظ   ْخًهههه و  نيههههر ٘ :  ( انمُييييادج انخُييييشج)   انًجييييال انصانييييس  :

        (   Chan:2017 :2  )    نشتصٛت ٔ نع  هٛت  نرف ْٛت   مٔ نش ي

 

أوافك  انفمشاخ  نرقى

 تشذج

   ي اَذ   اوافك

 اوافك

  أوافك 

 تشذج

ٚعًم ي ٚر  نً رضت عهٗ حشضٛر  نع يهٍٛ يعّ عُ   21

 يٕ صٓت يش  م ش قت

     

      ٚط ع  ي ٚر  نً رضت زيب ِ فٙ   عً ل  نٕٛيٛت. 22

ٚخع ٌٔ ي ٚر  نً رضت ير  نع يهٍٛ يعّ   َّ  ع   فر    23

  نع  هت .

     

 نع يهٍٛ يعّ ٔفق  ٚهبٙ ي ٚر  نً رضت  عخٛ ص ث 24

 رةب حٓى  نشتصٛت

     

ٚعر عهٕل يخع  ة نًٕ صٓت يشكبث  نخ رٚص ٔ نعًم  25

  نً رضٙ 

     

      ٚعخرل ي ٚر  نً رضت   نتطا عُ  ٔقٕعّ 26

      ٚغ ٔل ي ٚر  نً رضت فٓى ضب        ةٛر  نضٛ  . 27

      يعّ  ٚطخت و  نصبعٛ ث  نًٕ هت نّ فٙ  ٚ     نع يهٍٛ  28

      ٔظٕط  نرؤٚت ٔ نه رة عهٗ  نٓ و  نيرٚق 29

ق رة  نً ٚر عهٗ  نخٕ صم  نيع ل ٔ نشي فٛت فٙ  حت    30

  نهر ر.
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 (6ممحق )
 جامعة واسط / كمية التخبية لمعمؾم الاندانية 

 قدؼ العمؾم التخبؾية والشفدية 
 التخبؾيةالجراسات العميا / ماجدتيخ / الادارة 
 )ميياس  الازدىار بريغة الشيائية(

 السحتخم...................................................الاستاذ/ة الفاضل/ة
 تحية طيبة :
   ز ْهههههه ر ٚههههههرٔو  نب عههههههذ  َضهههههه ز  غزههههههّ  نًٕضههههههٕو  هههههه  ) نهٛهههههه  ة    ٕٚههههههت ٔعبقخٓهههههه            

  نخُ ًٛٙ ن ٖ ي ٚر٘  نً  رش   ع   ٚت يٍ ٔصٓت َ ر  عع    نٓٛئت  نخعهًٛٛت(.  

ٔنخغهٛهههههههق ْههههههه    نغهههههههرض , حهههههههى  ُههههههه   يهٛههههههه ش   ز ْههههههه ر  نخُ ًٛهههههههٙ ٔ نههههههه ٘ ٚعرفهههههههّ         

( ) نغ نههههههت  نخههههههٙ حخًخههههههر فٛٓهههههه   نًؤضطههههههت  نخر ٕٚههههههت  نُ رٚههههههت  نكبضههههههٛكٛت  نب عههههههذ عطهههههه   )

ً ر رأش ي نٓهههههه   نيكههههههر٘  كيهههههه  ة، ٔحغهٛههههههق يٛههههههسة  ههههههه رة يطههههههخ  يت عهههههههٗ    خكهههههه ر، ٔ ضههههههخز

حُ فطههههههٛت ٚصههههههع  حههٛهههههه ْ ، إنههههههٗ ص َهههههه   يخب ٓهههههه  نهرشهههههه قت  نخُ ًٛٛههههههت  نخههههههٙ حًك ُٓهههههه  يههههههٍ 

  نخكٛط  نطرٚر ير  نخغٛر ث  نبٛئٛت ٔحغهٛق أ    يخًٛس غٕٚم  جي (

شههههه ة( عهًههههه   ٌ  ههههه   م  لإص  هههههت )أٔ فهههههق  شههههه ة، أٔ فهههههق، يغ ٚههههه ،   أٔ فهههههق،   أٔ فهههههق          

( شههههههههه  رٍٚ عطهههههههههٍ حعههههههههه َٔكى أيههههههههههٍٛ أٌ 1,2,3,4,5عطههههههههه  يهٛههههههههه ش  نخهههههههههه ٚر خً ضهههههههههٙ )

حًُغَٕههههه  يهههههٍ ٔقهههههخكى  نزًهههههٍٛ فهههههٙ   ص  هههههت عههههههٗ فههههههر ث   ضهههههخب َت ٔ هُههههه  رههههههت  كهههههى   قهههههت 

ز أَهههههّ ضهههههٛخى  نخع يهههههم   لإص  هههههت ٔصههههه قٓ  ٔأي َخٓههههه  عهههههٕل صًٛهههههر  نيههههههر ث  نهههههٕ ر ة فٛٓههههه ، عهًههههه 

 ذ  نعهًٙ فهػ .ير  نبٛ َ ث  طرٚت ح يت ٔجةر ض  نبغ

   خخٛ ر  نًُ ض : ي و    ✔   عبيت ٚرصٗ ح ٍٔٚ  نًعهٕي ث   حٛت  ٕظر 

 انجُظ: ركش: )             (   اَصً: )               (

عيييييييُىاخ )      10-عيييييييُىاخ  5(    عيييييييُىاخ )   5ػيييييييذد عيييييييُىاخ انخذييييييييح: )     ( اليييييييم ييييييييٍ  

 . عُىاخ10 كصش يٍا( 

 ونكى جضَم انشكش

 انثاحس                                                                         ششاف            ا

 حدشيؽ عمي الذسخي                               ي الدويشي                      عباس ناى ا. د
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التر وٌةةةةةةق  الةةةةةةى هةةةةةةو عملٌةةةةةةق تسةةةةةةعى مةةةةةةل خلالهةةةةةة  المؤسسةةةةةةق :‌‌‌الابتكااااااار‌‌لمجااااااال‌الأول:
تنمٌةةةةةةق افكةةةةةة ر جدٌةةةةةةدة تسةةةةةة عده  علةةةةةةى اضةةةةةة فق لٌمةةةةةةق أك ةةةةةةر واسةةةةةةرع مةةةةةةل المن فسةةةةةةٌل ممةةةةةة  

‌(2222ٌس عده  فً تحمٌك المٌزة التن فسٌق فً الاسواق. )الع  ر وآخرول,
‌

أوافك  الفمرات الرلم
  شدة

لا  مح ٌد اوافك
 اوافك

لا أوافك 
  شدة

ٌسعى مدٌر المدرسق ت وٌر رؤٌق ورس لق  1
 المدرسق

     

      ٌستخدم الأنظمق الحدٌثق فً المت  عق والتموٌم 2

      ٌشرن أولٌ ء الأمور فً العملٌق التر وٌق 3

ٌ تكر الٌ ت جدٌدة لح  المشكلات داخ   4
 المدرسق .

     

ٌسعى انش ء  رامج خ صق تدعم ال ل ق  5
 الموه ٌل

     

      ٌشجع ثم فق التعلٌم المستمر 6

ٌشجع العم  الجم عً  ٌل ال ل ق والك در  7
 التدرٌسً

     

 
 

: المكونةةةةةةةةة ت الفكرٌةةةةةةةةةق الموجةةةةةةةةةودة داخةةةةةةةةة     رأس‌الماااااااااال‌الفكاااااااااري:  لمجاااااااااال‌الثاااااااااانً
المؤسسةةةةةةق والتةةةةةةً تسةةةةةةهم فةةةةةةً زٌةةةةةة دة فع لٌتهةةةةةة  فةةةةةةً تحمٌةةةةةةك أهةةةةةةدافه ، ومواجهةةةةةةق التحةةةةةةدٌ ت 

 (Golshahi et al, 2015:169) . المنو ق  ه
 

أوافك  الفمرات الرلم
  شدة

لا  مح ٌد‌اوافك
 اوافك

لا أوافك 
  شدة

ٌسعى مدٌر المدرسق  شك  فع   ومستمر  8
 رفع الكف ءة والفع لٌق

     

ٌستخدم المعرفق فً اتخ ذ المرارات داخ   9
 المدرسق.

     

      ٌدعم  شك  دائم ال حث والت وٌر - 12

      ٌت نى الأس لٌ  الحدٌثق فً الإدارة والتعلٌم 11

      ٌشجع ثم فق العم  الجم عً وروح الفرٌك 12

ٌدعم  ن ء هوٌق مدرسٌق تموم على الاحترام  13
 والتس مح.

     

      ٌعم  على توفٌر  ٌئق ج ذ ق وامنق  14

‌
‌
‌
‌
‌
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‌
المةةةةةةدرات التراكمٌةةةةةةق التةةةةةةً تمكةةةةةةل المؤسسةةةةةةق :‌‌‌‌الرشاااااااقة‌الاسااااااتراتٌجٌة:‌لمجااااااال‌الثالااااااث‌

التةةةةً لةةةةد تظهةةةةر فةةةةً إ ةةةة ر  ٌنةةةةق أعم لهةةةة   شةةةةك  ٌوجةةةةد لهةةةة  مةةةةل  اسةةةةتغلا  الفةةةةرص المت حةةةةق 
 (2221)نسم ل , فرص  جدٌدة لرٌ دة الاعم   فً الاج  ال وٌ 

 

أوافق‌‌الفقرات‌الرقم
‌بشدة

لا‌‌محاٌد‌اوافق
‌اوافق

لا‌
أوافق‌
‌بشدة

ٌضع مدٌر المدرسق اهداف استراتٌجٌق ل  لق ‌51
 للمٌ س والتموٌم

‌‌‌‌‌

سٌ س ت الوزارة  ٌضع خ ق مدرسٌق تتفك مع‌51
‌المستم لٌق

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ٌواج  التغٌرات المف جئق  مرونق وهدوء ت م . ‌51

ٌستخدم أسلو  تحلٌ  ال ٌ ن ت فً تمٌم أداء ‌51
‌المدرسق

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ٌخصص ولت لمراجعق وتمٌٌم الحلو  الا تك رٌق‌51

ٌحرص على  ن ء علال ت إٌج  ٌق مع المجتمع ‌22
‌المحلً .

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ٌعد خ    دٌلق للتع م  مع الازم ت‌25

‌
‌

هةةةةةً لةةةةةدرة المؤسسةةةةةق علةةةةةى تمةةةةةدٌم لٌمةةةةةق ‌‌المٌااااازة‌التنافساااااٌة‌المساااااتدامة‌‌لمجاااااال‌الراباااااع‌:
فرٌةةةةةةدة للعمةةةةةةلاء، ٌصةةةةةةع  علةةةةةةى المن فسةةةةةةٌل تملٌةةةةةةده  أو تعوٌضةةةةةةه ، مةةةةةةل خةةةةةةلا  اسةةةةةةتثم ر 

تحمٌةةةةةةك المةةةةةةوارد ال شةةةةةةرٌق والمعرفٌةةةةةةق  كفةةةةةة ءة وفع لٌةةةةةةق، و مةةةةةة  ٌضةةةةةةمل الاسةةةةةةتمرارٌق فةةةةةةً 
‌(16: 2223التفوق على المدى ال وٌ " )أحمد، 

‌

أوافق‌‌الفقرات‌الرقم
‌بشدة

لا‌‌محاٌد‌اوافق
‌اوافق

لا‌
أوافق‌
‌بشدة

‌‌‌‌‌‌ٌنفتح مدٌر المدرسق على الم  درات المجتمعٌق‌22

شراكق مع أصح   المرار مل اج  دعم ٌعمد ‌22
‌المدرسق .

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ٌوفر  ٌئق داعمق للمنو الوظٌفً .‌22

‌‌‌‌‌‌صٌ نق وتحدٌث أرولق المدرسقٌعم  على ‌21

‌‌‌‌‌‌الأداء المتمٌز ٌمدر‌21

‌‌‌‌‌‌ٌمٌم المخ  ر و شك  جدي وسرٌع وفع  ‌21

‌‌‌‌‌ الشف فٌق فً إدارة الموارد ال شرٌق ٌم ‌21
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‌(1ملحق‌رقم‌)                                 

 الاندانية .جامعة واسط _ كمية التخبية لمعمؾم  
 قدؼ العمؾم التخبؾية والشفدية

 ماجدتيخ إدارة تخبؾية -الجراسات العميا 
 )استبانة استظلا  (                                  

 ------------------الاستاذ الفاضل السحتخم 
 ------------------ الاستاذة الفاضمة السحتخمة

 تحية ةيلة :
ي         ضوم اللاح         س إه         ضاء بحثه         ا السوس         وم ب           الاي         ادة اةبوو         ة وعلاقته         ا باةزده         ار التشتيس           
ل            شى م            شيض  الس            شارس اةعشاد             ة م              وهه            ة رت            ض اعز            اء الهيل            ة التعميسي            ة    اذ 
يه           شف اللح           س التع           ضف عم           ى مد           توى الاي           ادة اةبوو           ة وعلاقته           ا باةزده           ار التشتيس             

لس           ا تتستع           ون ب           ى م             لاا           ضة ودرا            ة ف              ل           شى م           شيض  الس           شارس اةعشاد            ة ، ورت           ضام 
السي          شان التضب          و  ف          إن اللاح          س يت م          ع إل          ى رراوا            الد          شيشة ويس          ا يتعم          ي بسج          اةت الأداة 
السضفق          ة م            لا          لال التفز          ا باعهاب          ة عميه          ا وإذ يتوه          ى اللاح          س بالذ          كض لس          ا تاصلور          ى 
 م          وق        ز وهه        ش فإر        ى  هم        ا دن يمق        ى ه        صا اةس        تايان اهتس        امك  ال        ص  س        وف  ك        ون لاي        ض
ع             ون له             ا ف               مهسته             ا عمس             ام دن السعموم             ات الت               س             وف ت             شورشها ة تد             تخشم اة 

 لأغضاض اللحس العمس  وة داع  لص ض اةس . 
عمس        ام ان الاي        ادة اةبوو        ة : ه          دح        ش الأرس        ار الاياد         ة ال          تق        وم عم        ى الجوار        ا الخيضو        ة 

شتيس              ويس            ا اةزده            ار الت والألالا ي            ة والتد            م ية ف              تعام            ا الس            شيض م            ع مضووس            يى
:الحال         ة الت           تتست         ع فيه         ا السؤسد         ة التضبوو          ة بق         شرة مد         تشامة عم         ى اةبتا         ار، واس          تثسار 
ردس ماله             ا الفا             ضى بكف             اءة، وتحقي             ي مي             طة تشافد             ية  ر             عا تقمي             شها، إل             ى هار             ا 
امتلاكه          ا لمضش          اقة التشتيسي           ة الت            تسكشه          ا م             التاي            الد          ضوع م           ع التغي          ضات الايلي           ة 

                                               وتحقيي دداء متسيط ةووا الأمش
 ونكى انشكش انجضَم يغ انرمذَش

اششاف انذكرىس                                                                          انثاحس        

   حغٍُُ ػهٍ انشًشٌ                                     ػثاط  َاهٍ انضوٍَُ                             
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الدةةةةةةةةةؤال الاول : يخجةةةةةةةةةى ييةةةةةةةةةان آرائ ةةةةةةةةةؼ وملاحغةةةةةةةةةات ؼ حةةةةةةةةةؾل الييةةةةةةةةةادة الايؾيةةةةةةةةةة وحدةةةةةةةةةب 
 السجالات التالية :                        

السجةةةةةةةةةال الاول : الييةةةةةةةةةادة الدةةةةةةةةةمظؾية : عشةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةمؾك القائةةةةةةةةةج الةةةةةةةةةحي يؤكةةةةةةةةةج الدةةةةةةةةةمظة 
والدةةةةةةةيظخة القؾيةةةةةةةة وفةةةةةةةي السقايةةةةةةةل يظمةةةةةةةب الاحتةةةةةةةخام والانزةةةةةةةباط مةةةةةةةؽ السخؤوسةةةةةةةيؽ، حيةةةةةةةث 
تعتسةةةةةةةج ىةةةةةةةحه العلاقةةةةةةةة الدةةةةةةةمظؾية عمةةةةةةةى القةةةةةةةؾة والاسةةةةةةةتغلال ، ويعبةةةةةةةخ السخؤوسةةةةةةةؾن عةةةةةةةؽ 

 الظاعة لتجشب العقؾبة 
1---------------------------------------------- 
2---------------------------------------------- 
3---------------------------------------------  

السجةةةةةةةال الثةةةةةةةاني : الييةةةةةةةادة الأخلاقيةةةةةةةة : وتعشةةةةةةةي سةةةةةةةمؾك القائةةةةةةةج الةةةةةةةحي يغيةةةةةةةخ الذخرةةةةةةةية 
 الأخلاقية الفائقة والشداىة مؽ خلال الترخف الإنداني والييادة بالقجوة 

1------------------------------------ 
 2------------------------------------ 
3------------------------------------- 
السجةةةةةةةال الثالةةةةةةةث الييةةةةةةةادة الخيةةةةةةةخة : تعشةةةةةةةي الدةةةةةةةمؾك الييةةةةةةةادي الةةةةةةةحي يؾضةةةةةةةح الاىتسةةةةةةةام  -3

 الفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخدي والذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامل بالخفاهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لذخرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية والعائميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
1---------------------------------- 
2-------------------------------- 
3--------------------------------- 

الدةةةةةةؤال الثةةةةةةاني : يخجةةةةةةى ييةةةةةةان آرائ ةةةةةةؼ وملاحغةةةةةةات ؼ حةةةةةةؾل الازدىةةةةةةار التشغيسةةةةةةي  وحدةةةةةةب 
 الاتي :

الازدىةةةةةةةةةار التشغيسةةةةةةةةةي ىةةةةةةةةةؾ الحالةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةي تتستةةةةةةةةةع فييةةةةةةةةةا السؤسدةةةةةةةةةة التخبؾيةةةةةةةةةة بقةةةةةةةةةجرة  
بكفةةةةةةةةةاظة، وتحقيةةةةةةةةةق ميةةةةةةةةةدة  الف ةةةةةةةةةخي سار رأس ماليةةةةةةةةةا مدةةةةةةةةةتجامة عمةةةةةةةةةى الايت ةةةةةةةةةار، واسةةةةةةةةةتث

تشافدةةةةةةية يرةةةةةةعب تقميةةةةةةجىا، إلةةةةةةى جانةةةةةةب امتلاكيةةةةةةا لمخشةةةةةةاقة التشغيسيةةةةةةة التةةةةةةي تسكشيةةةةةةا مةةةةةةؽ 
 الت ي  الدخيع مع التغيخات البيئية وتحقيق أداظ متسيد طؾيل الأمج ,

1------------------------- 
2---------------------- 
3--------------------- 
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Abstract 

The current study addresses the concepts of paternalistic leadership and 

organizational flourishing. The importance of this study stems from the 

significance of these two variables and the importance of the research sample: 

preparatory school principals (who are the backbone of the educational 

institution). In light of this, the study sought to identify the relationship 

between paternalistic leadership and its relation to organizational flourishing 

among preparatory school principals from the perspective of the teaching staff 

through the following objectives:  

1-  To identify the level of paternalistic leadership among preparatory school 

principals in Al-Kut Center from the perspective of the teaching staff. 

2 -To identify the level of organizational flourishing and paternalistic 

leadership among preparatory school principals in Al-Kut Center from the 

perspective of the teaching staff 

To identify the correlation between paternalistic leadership and organizational 

flourishing among middle school principals in Al-Kut Center from the 

perspective of teaching staff. To identify statistically significant differences in 

the level of application of paternalistic leadership among middle school 

principals in Al-Kut Center from the perspective of teaching staff, according to 

the following variables: a) Gender (male - female), b) Years of service. To 

identify statistically significant differences in the level of application of 

organizational flourishing among middle school principals in Al-Kut Center 

from the perspective of teaching staff, according to the following variables: a) 

Gender (male - female), b) Years of service 

The researcher followed the descriptive correlational approach in selecting the 

research sample size using stratified random sampling. The research sample 



 

 

size was (335) teachers from the Al-Kut Center. To analyze the data of the 

current research, the researcher used a set of appropriate statistical methods, 

including the second test for one sample, the second test for two independent 

samples, Pearson's correlation coefficient, Cronbach's alpha coefficient, and 

one-way ANOVA. The data were statistically processed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). The study showed that the level of 

parental leadership and organizational flourishing among middle school 

principals was moderate, with a statistically significant positive correlation 

between them. Parental leadership contributes significantly to enhancing 

organizational flourishing, and this relationship is stronger among males and 

those with longer years of service, asexplained in Chapter Four. Based on the 

results of the current research, the researcher formulated a number of 

conclusions, recommendations, and suggestions, as explained in Chapter Four 

 

 


